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KREPITEV OSEBNEGA, STROKOVNEGA IN
SOCIALNEGA RAZVOJA UCITELJEV Z INOVATIVNIMI
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DOBRODOSLI V PROGRAMU
USPOSABLJANJA MENTORJEV
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Priro¢nik za program usposabljanja mentorjev je dokument, zasnovan v okviru projekta LOOP -
Omogocanje stalnega osebnega, poklicnega in socialnega razvoja izkusenih uciteljev z inovativnimi
programi medsebojnega uvajanja. Pricujoci priro¢nik ima namen podpreti usposabljanje uciteljev
mentorjev s teoreticnim ozadjem in predlagati razlicne dejavnosti in nacine za izvedbo teh. Namen
prirocnika je podpreti poklicni razvoj uditelja zacetnika, in sicer s krepitvijo njegovih kompetenc. V
ospredje postavlja mentorstvo.

Ucitelji zacetniki naj bi bili ob zacetku poklicne poti vklju€eni v program uvajanja. Ta program se praksi
pogosto izpusca, ¢eprav bi moral biti obvezen sestavni del uvajanja.

A LOOP projekt ponuja odgovor na razli¢cne poklicne situacije. Gre za nov izziv za ucitelje, zacetnike, pri
¢emer je usposabljanje odgovor na razlicne poklicne situacije, ki se lahko pojavijo in jih je potrebno
tudi predvideti. Mentorstvo je predstavljeno v perspektivi reSevanja problemov, vzpostavljanja
odnosov med poklicnim in osebnim razvojem, supervizije in izvajanju podpore pri uvajanju novega
strokovnjaka.

Cilj programa za usposabljanje mentorjev (MCP) je zagotoviti formalni program usposabljanja za
izkuSene ucitelje z namenom usposobiti izkusene ucitelje in vodstva 3ol za izvajanje uvajalnega
programa za uditelje zacetnike, ki temelji na programu uvajanja projekta LOOP (TIP). temeljeCega na
mentorstvu (TIP). Poleg tega se izkuSenim uciteljem in vodstvom Sol omogoca, da razsirijo svoje vloge
in delujejo kot mentoriji svojim kolegom, kar lahko poveca njihovo motivacijo za poklic in s tem njihovo
participacijo v sistemu. Izkuseni ucitelji lahko MCP uporabljajo za:

» dostopajo do teoretiCnega podrocja, ki omogoca odnos s preucevanimi predmeti in omogoca
optimizacijo za doseganje Zeljenih rezultatov;

» razumevanje dolZnosti in odgovornosti ter obvladovanje pricakovanj mentorske vloge;

» opredelitev prednostnih nalog in ustreznih ukrepov za razvoj mentorskih dejavnosti;

» sooblikovanje standardov in protokolov za usmerjanje mentorskih dejavnosti;

» razvoj kompetenc izkusenih uciteljev na razli¢nih podrocjih za uporabo TIP;

» dostop do vaj, dejavnosti in materialnih virov.

MCP obsega 3 zaporedne sklope (slika 1), ki imajo medsebojno prednost ter se dopolnjujejo in
razlikujejo v svojih teoreti¢nih vsebinah, te pa se udejanjajo v predlogu dejavnosti in dinamike, katerih
naloga je zagotoviti odli¢nost pri usposabljanju novih izkusenih uciteljev. Program naj bi trajal 35 ur in
temelji na osebnem srecanju, na voljo pa bo tudi na spletu.
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UVAJALNI PROGRAM zA e, - - - - - - = === === v e
UCITELJE ZACETNIKE
MENTORJEVA POKLICNA
................. IDENTITETA
vientorstvov TR
PROGRAMU UVAJANJA
UCITELIEV

Slika 1 - Gradniki programa za mentorje
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Priro¢nik programa za usposabljanje mentorjev je razdeljen na pet glavnih delov:

Uc¢ni nacrt

OZADIJE GRADNIK | GRADNIK I
MCP
. Pog]avje' Vv ® Predstavitev ® Posvedeno ® Pozornost na ° Mentorji imajo
katerem so namenov in ciljev nalogam, razlicne dostop do LOOP
predstavljeni ucnega nacrta odgovornostim kompetencam, ki uvajalnega
pristop LOOP in MCP ter pregled fiw jih potrebuje programa za
njegovi kljugni njegove strukture pricakovanjem mentor, da bi bil utitelje in so
koncepti. (gradnik). mentorja v ucinkovit. obveséeni o
mentorskem njegovih ciljih,
odnosu. vsebini in gradivu.

V poglavju Ozadje sta predstavljena koncept mentorstva in koncept uvajanja, ki sta bila dogovorjena
in sprejeta v projektu LOOP. V tem razdelku je pojasnjeno konceptualno podrocje uporabe MCP in s
tem zagotovljena standardizacija ukrepov razli¢nih akterjev v zvezi s tem.

Naslednji poglavje priro¢nika vsebuje predstavitev u¢nega nacrta MCP, kjer ima izvajalec usposabljanja
dostop do strukture programa. Sledi pregled vseh gradnikov in enot znotraj njih. Ucitelj zacetnik in
mentor imata svobodo pri izbiri aktivnosti in ¢asovno razporeditvijo le teh.

Z organizacijo u¢nega nacrta po gradnikih je mogoce dopolniti tradicionalni pristop k programom
usposabljanja. Struktura gradnikov omogoca postopen razvoj izkusenih uciteljev, saj so gradniki, znani
tudi kot "uéne poti", narejeni tako, da omogocajo postopno ucno in nivojsko napredovanje. Torej, trije
gradniki so predstavljeni kot podkvalifikacije, saj so organizirani po sklopih kompetenc in znanj, ki so
vedno bolj zahtevni.

Gradniki so namenjeni razlicnim kontekstom usposabljanja izkusenih uciteljev. Organizirani so v vec
enot z razli¢nimi vsebinami in cilji. Tako vsaka enota gradnika po kratkem uvodu predlaga niz dejavnosti
z dolocenim casovnim okvirjem, ki se uresnicuje v prakti¢ni dinamiki in samostojni enoti ter spodbuja
k nadaljnjemu raziskovanju, premisleku in ovrednotenju.

Pri raziskovanju programa predlagamo, da trener prevzame odgovornost za konceptualno podrodje
LOOP in ga svojim udelezencem predstavi pred zacetkom izvajanja dejavnosti.

V gradniku | - Mentorstvo v programu uvajanja uciteljev, izkuSeni ucitelj priloZnost izkusiti svojo novo
vlogo, spoznati dolznosti in pravice ter nacela, ki podpirajo razlicne vrste mentorstva.
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Z njim bodo izkuSeni ucitelji lahko raziskali naslednje enote:

VLOGA IZKUSENEGA UCITELIA

RAZLICNE VRSTE MENTORSTVA IN NJIHOVA UPORABA

QU0

MENTORSTVO V RAZLICNIH OBDOBJIH RAZVOJA ODNOSA

Gradnik Il - Poklicna identiteta izkuSenih uciteljev se osredoto¢a na razli¢ne lastnosti, ki jih izkuseni
ucitelj potrebuje za ucinkovito delovanje.

Z njim bodo izkuseni ucitelji lahko raziskali naslednje sklope:

SAMOREFLEKSIJA V SREDISCU STROKOVNEGA RAZVOJA

KOMUNIKACISKE IN MEDOSEBNE KOMPETENCE

EMPATICNO POSLUSANJE V KONTEKSTU NENASILNE KOMUNIKACIJE

POUCEVANJE ZA RAZVIJAJOCO MISLENOST

OBVLADOVANIJE STRESNIH SITUACI

DIGITALNE SPRETNOSTI, ORODJA IN STRATEGIJE

JAZ KOT UCITELJ ZACETNIK

JAZ KOT UCITELJ ZACETNIK: NESPORAZUMI IN UREJANJE PRICAKOVAN)

SASACLOIOOCI,

Namen Gradnika Il - LOOP uvajalni program za ucitelje - je predstaviti LOOP uvajalni program
izkusenim uciteljem in jih seznaniti z njegovimi cilji, vsebino in gradivom.

V tem sklopu se bodo izkuseni ucitelji seznanili z naslednjimi temami:

VZPOSTAVITEV STROKOVNE MREZE

KAJ JE UVAJALNI PROGRAM ZA UCITELJE IN KAKO GA UPORABLIATI?

0
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KONCEPTI, NA KATERIH TEMELJI MCP

Poucevanje pomeni pridobitev kompetenc in kvalifikacij, ki jih omogoca in zahteva visokoSolska
izobrazba. Poucevanje, ki se umesca v kontekst vsezivljenjskega ucenja, vkljuuje mobilnost in temelji
na sodelovanju. Klju¢ne kompetence za poucevanje so tiste, ki omogocajo delo z informacijami,
tehnologijo in znanjem, ljudmi (ucenci, sodelavci in drugimi izobraZevalnimi partnerji) ter druzbo na
lokalni, regionalni, nacionalni, evropski in svetovni ravni (Skupna evropska nacela za kompetence in
kvalifikacije uciteljev, 2010).

V preteklih letih so bile v nacionalnih okvirih in na mednarodni ravni pripravljene studije o pomenu
modelih in organiziranju usposabljanja. Te postavljajo pedagoske poklice v nove dimenzije in zahtevajo
kompleksnejse in raznovrstnejSe kompetence, ki so relevantne za usposabljanje uciteljev relevantne.

Porocilo OECD (TALIS, 2018) je v analizi najbolj razvitih izobrazevalnih sistemov, vklju¢no z vecino drzav,
ki so del konzorcija LOOP, ugotovilo, da je v obdobju pedagoske prakse po zafetnem usposabljanju
obvezen Se uvajalni program. Rezultati zadnjih dveh ciklov raziskave TALIS (2013 in 2018) kaZejo, da
tega integriranega usposabljanja ni ali pa je skoraj nedostopno.

Izraz uvajanje se uporablja za oznacevanje: |0

b

... program poklicnega izpopolnjevanja, ki vklju¢uje mentorstvo in je namenjen zagotavljanju
podpore, usmerjanja in orientacije za ucitelje zacetnike med njihovim prihodom na prvo delovno
mesto ucitelja..

Za vkljucevanje uciteljev zacetnikov v Solsko kulturo so kljuénega pomena izkuseni ucitelji, ki lahko
razloZijo Solsko politiko, predpise in postopke, delijo metode, gradiva in druge vire, pomagajo reSevati
teZave pri poucevanju in ucenju, nudijo osebno in strokovno podporo ter pomagajo pri napredku.

Za mentorstvo pri projektu LOOP /

13

Mentorstvo je najpogosteje opredeljen kot profesionalni odnos, v katerem izkusena oseba (izkuseni
ucitelj) pomaga drugi osebi (ucitelju zacetniku) pri razvijanju posebnih spretnosti in znanja, ki krepijo
strokovno in osebno rast manj izkusene osebe.

To pomeni, da ucitelji in ravnatelji menijo, da je mentorstvo simbioticen odnos, v katerem si
novopeceni in izkuseni ucitelji izmenjujejo izkusnje, se ucijo, rastejo in sodelujejo.
IzkuSeni ucitelji se soocajo z vprasanjem glede svoje zmoZnosti mentorstva uciteljem zacetnikom med

uvajalnimi programi, pri cemer vecina navaja, da bi za to potrebovali usposabljanje (projekt LOOP,
2021).

Program mentorskega usposabljanja je namenjen skupini izkusenih uciteljev, ki so poklicno angazirani
in jih kolegi prepoznavajo kot odgovorne in kompetentne strokovnjake.
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MCP KURIKULUM

Svet Evropske unije poudarja nujnost dopolnilnega in celovitega pristopa k uciteljski karieri, saj
opozarja, da je treba izobraZevanje uciteljev obravnavati v programih uvajanja in mentorstva, ki krepijo
osebno in poklicno rast.

Izkusnje pridobljene v prvih letih pouéevanja so po izsledkih pedagoskih raziskav odlocilne za prihodnjo
uspesnost, motivacijo in stalnost v poklicu. Od tod izhaja potreba po vzpostavitvi usposabljanja, ki daje
prednost pedagoski praksi v procesu ucenja poucevanja, socializaciji in izgradnji uciteljskega
profesionalizma.

Mentorstvo je osrednja tocka projekta LOOP in ga predstavljamo kot specializiran program usmerjanja
in razmisleka o poklicni praksi med ucitelji. V sredis¢u projekta LOOP je osebna in poklicna rast uciteljev
ter krepitev vescin za ucitelje mentorje. Kompetence, ki bi jih moral imeti izkuseni ucitelj, da bi uspesno
naslovil izzive mentorstva in omogocil ter podprl popolno vkljucitev uciteljev zacetnikov v kulturo Sole,
pomenijo pridobivanje znanja in obvladovanje niza vescin, potrebnih za celovito opravljanje mentorske
vloge.

MCP poudari pomen vzpostavljanja trdnih temeljev za poklicno rast, saj so ucitelji zacetniki lahko
najbolj ucinkoviti, ¢e se ucijo od izkusenih kolegov v podpornem in spodbudnem izobrazevalnem
okolju. Tako kot uc¢inkovito poucevanje mora tudi u¢inkovito mentorstvo uciteljem zacetnikom izrecno
(in ne naklju¢no) temeljiti na dejstvih (in ne na okolis¢inah) in sodelovanju (in ne izolirano) ter
vklju€evati ¢as, namenjen razmisleku in povratnim informacijam.

Izkuseni ucitelji, ki se udelezujejo MCP, bodo:

» razumeli dolZnosti, odgovornosti in pricakovanja, povezana z vlogo izkusenega ucitelja;

» opredelili ustrezne prednostne naloge, ukrepe in spretnosti za razvoj svoje mentorske sposobnosti;
P skupaj razvijali standarde in protokole za usmerjanje mentorskega odnosa;

P razvijali kompetence na podrocdjih uditeljske profesionalnosti - znanstvene/didakti¢ne,
tehni¢ne/normativne, medosebne in moralne/socialne;

P razvijali spretnosti za intervencijo, podprto v kontekstih strokovnega delovanja.

MCP je sistematiziran na spodniji sliki 2 in vkljucuje vse gradnike, ki ga sestavljajo.
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Slika 2 Vsebina programa usposabljanja mentorjev

Gradnik — Uvajalni program za ucitelje zacetnike
8ur

2 enoti

6 dejavnosti

Gradnik - Mentorjeva poklicna identiteta
21 ur

8 enot

34 dejavnosti

Gradnik - Mentorstvo v programu uvajanja uciteljev
6 ur

3 enote

10 dejavnosti

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes

18
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RADNIK I: MENTORSTVO V PROGRAMU UVAJANJA UCITELIEV

GRADNIK - MENTORSTVO V PROGRAMU UVAJANJA UCITELIEV

OKVIR

Mentorstvo, razumljeno kot specializiran program osebnega in poklicnega razvoja, vklju¢no z
glavno strategijo TIP, vkljucuje usposabljanje izkusenih uciteljev v razli¢nih razseznostih uvajanja
uditeljske identitete - znanstveni/didakti¢ni, tehni¢ni/normativni, medosebni in moralni/socialni.

Zato je pomembno, da se v tem gradniku razpravlja o odgovornosti in nacelih, na katerih temelji
mentorski odnos, o njegovi strateski razseznosti, dolznostih in pravicah, ki jih je potrebno vkljuditi
v delovanje izkuSenega ucitelja za obvladovanje pricakovanj v mentorskem odnosu, ki podpirajo
ucitelja zacetnika.

V sklopu dejavnosti, razli¢nih tem in raznovrstnih dinamik, ponujata gradnik potrebne elemente
za spoznavanje in razmislek o konceptih profesionalnosti izkusenega ucitelja pri opravljanju
mentoriranja.

CiuI

= Poznavanje koncepta mentorskega odnosa v projektu LOOP
= Razumevanje dolZnosti, odgovornosti in pri¢akovanja vseh strani v mentorskem odnosu
= Razvijanje in vzdrZevanje mentorskega odnosa

VSEBINA

= QOpredelitev mentorstva

= Vloga izkusenega ucitelja

= Stili mentorstva

= Kako razviti mentorski odnos (obvladovanje pricakovanj)
= Opredelitev dolznosti in odgovornosti izkusenih uciteljev
= Eti¢ni kodeks izkuSenega ucitelja

= |zzivi pri mentorstvu

ENOTE

= Vloga izkuSenega ucitelja
= Razli¢ne vrste mentorstva in njihova uporaba
= Obdobja mentorskega odnosa

TRAJANIJE

= 6ur
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ENOTA | - VLOGA IZKUSENEGA UCITELIA

uvobD

Namen mentorstva je podpora pri usposabljanju. Odnos med mentorirancem in mentorjem mora biti
odgovoren in zavestno naravnan. Cilj programa je samostojno, informirano in premisljeno opravljajo
vloge mentorja. Medsebojna povezanost izkusenega ucitelja in ucitelja zacetnika postavlja proces
mentoriranja pred zahtevno nalogo. Spretnosti, ki jih potrebujeta za svoje poklicno udejstvovanje,
namrec temeljijo na eti¢nih kompetencah. saj mnoge spretnosti, potrebne za njihovo poklicno
udejstvovanje, podpirajo eticne kompetence.

Nevtralno izobraZevanje, S3ol, uditeljev ali razredov
Azevedo (2003) meni, da ne obstaja nevtralno
izobrazevanje in da niso nevralni niti ucitelji ter razredi.
Tudi izkuSeni uditelji so ljudje z moralno vestjo,
avtonomni, z lastnimi prepricanji in verovaniji, ki usmerjajo
njihovo poklicno delovanje. Zivljenje pedagoskega delavca
je pogosto polno eti¢nih konfliktov, ki zahtevajo

premisljeno analizo in razmislek, pretehtano moralno
presojo in velik pogum pri reSevanju problemov (Cunha,
1996).

IzkuSeni ucitelj se tako mora znati odzvati na tezave ucinkovito in celostno. Redna refleksija njegovega
dela mu pomaga pri osebni in strokovni rasti. Lieberman (1994) navaja, da priloZnosti za rast razumejo
izkusenega ucitelja kot strokovnjaka sposobnega samorefleksije, ki gradi znanje z raziskovanjem
prakse, neprestanim (ponovnim) razmisljanjem in (ponovnim) vrednotenjem svojih vrednot, nacel in
dejanj.

Ndvoa (2009) meni, da gre profesionalni razvoj skozi prepoznavanje osebe, pri cemer razume, da je
nemogoce lociti osebno in poklicno razseznost ter da je treba pri usposabljanju poseben poudarek
nameniti uciteljevi osebnosti.

Tako naj bi predlagane dejavnosti ustvarile priloZnosti za pregled osebnosti bodocih izkuSenih uciteljev
v luci sklopa nacel, osebnega pomena, ki ga pripisujejo razlicnim izkusnjam in izdelanim dejanjem ter
eti¢nih nagnjenj, ki spodbujajo njihovo odlo¢anje. Sola je prepoznana kot prostor eti¢nega delovanja,
prostor, kjer poteka usposabljanje ljudi preko ponotranjenja izkuSenj in vrednot ter standardov
individualnega in kolektivnega delovanja (Seica, 2003).

V tem primeru ne govorimo vec o etiko subjekta, ampak o eticnem subjektu, ki dejanja temeljijo
moralno ozavesti in postane bolj samostojen in odgovoren. V tem oziru je pomembno, da izkuseni
ucitelji opredelijo vlogo, ki usmerja njihovo delovanje, in oblikujejo dogovore o svojem ravnaniju,
upostevajoc€ njihov razvojni profil, v lu¢i eticnega smisla njihovih nacel, ¢etudi so ti dogovori v stalni
razpravi in pod nenehnim tveganim odnosom, da bi se tako izognili avtoritarnosti in dogmatizmu.
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Predlagana dinamika v tem modulu temelji na samorefleksiji, ki ima za raziskovalce, kot sta Goodson
(2001) in N6voa (2009), pomembno pedagosko vrednost pri oblikovanju profesionalnosti in osebnosti.
V samorefleksiji gre za refleksivni in retrospektivni pregled preteklih izkusenj, ki so se zgodile v zelo
specifi¢nih osebnih, druzbenih in kulturnih kontekstih ter vodijo k razvoju na osebnem in strokovnem
podrocju. Gre za "potovanje v svoj notranji ¢as", saj tisti, ki govorijo, vedno izhajajo iz dolo¢ene
izkusnje, postavljene v dolocen Casovni in prostorski okvir, ki definira njihovo osebno stalis¢e. V
avtobiografskem procesu je vedno prisotna subjektivnost, ki se pojavlja kot "pogled nazaj", kot kriticen
razmislek o prehojeni osebni in poklicni poti, da bi razumeli sedanjost in gradili prihodnost.

Namen te enote je zagotoviti niz uporabnih orodij za krepitev poklicne identitete izkusenega ucitelja
in podpora pri oblikovanju kulture nove skupnosti, pri ¢emer ima pomembno vlogo opredelitev
razlicnih vlog vsakega od vpletenih in njihovih pravic ter dolZznosti. Zato je nujno opredeliti okvir, ki
prispeva k oblikovanju kodeksa ravnanja za razli¢ne akterje, vkljuéene v mentorski odnos, in omogoca
tudi standardizacijo meril uspesnosti za doseganje odli¢nih odnosov.

CiLJI
V mentorskem odnosu se lahko pojavijo vprasanja ali dileme. Cilj te enote je predstavitev elementov,

ki so pomembi za mentorski odnos. Definiranje vlog in opredelitev odgovornosti posameznikov na
podlagijasnih nacel pomaga doseci in ohraniti najvisjo raven poklicnega eti¢nega ravnanja. Cilj te enote
je doseci spodaj navedene cilje (glej sliko 3).

= QOpredeliti smernice za delovanje,
zagotoviti varnost izkuSenim uciteljem in
Zagotavlja standard, zagotoviti pogoje za dober mentorski

Daje mentorju in uéitelju zagetniku _.-" — | kako ravnati pri
o L] | win e
zagotovilo, da bosta bosta drug b doloenih vpraZanjih. Od nOS,'
r— I
d

drugega sprejela.

= opolnomoditi izkuSene ucitelje z znanjem

\ Spodbuja odnose, ki in tehnikami, ki jim bodo v okviru
, temeljijo na sodelovanju. Spodbuja dobro .. . .. v . .

LS delovno okolje. njihovih pravic in dolznosti pomagali v
‘<- = . T . . . .. .

5 f\ Ae g celoti opravljati njihove odgovornosti;

Uiton o Zibfront | | Spodbui prfesionine = zagotoviti obstoj precnega vzorca
obrobit vseh in \ d ,ki Ji i . B

poslediéno zadovolistvo. et delovanja, ki bo temeljili na

Krepi
pozitivno

\\_5,/ e .
podobo Mf vprasanja, s Cimer bo zagotovljeno dobro

predvidevanju resSitev za specificna

organizacije.
( delovho  okolje in  zadovoljstvo

Pritegne druge akterje iz skupnosti (ucitelje,
4 3

o, ravnatelje), ki se poveiejo s p vkljucenih;

= ceniti in spoStovati strokovnjake in
Slika 3 - Cilji enosti organizacije z oblikovanjem referen¢nih
standardov, ki prispevajo h krepitvi
njihove poklicne in organizacijske
identitete.
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VSEBINE
= Vloga izkusenega ucitelja
= (QOdgovornost v mentorskem odnosu
=  Etika in mentorstvo: tesen odnos

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni éas delovanja: 120 min
Cas izvajanja dejavnosti in dinamike

Dejavnost Dinamika Trajanje Skt-xpn.o
trajanje
1. Kako se obnasate, ko zaupate? | 30 min
1. Vloga izkuSenega ucitelja 2. Pregled scenarijev in 60 min

. . 30 min
pri¢akovanj

?
2. Odgovornost v mentorskem 1. Kako bo? 20 min 20 min
odnosu
L 1. Nacela mentorstva 20 min
3. Etika in mentorstvo: tesna o - .
2. Ucitelj ne gre mimo (Schulman, . 40 min
povezava 20 min
2003)
120 min

Dejavnost 1: Vloga izkusenega ucitelja | 60 minut

Mentorstvo zahteva interakcijo, ki vkljuCuje zaupanje, iskrenost, spostovanje in pripravljenost za
sodelovanje. Klju¢nega pomena je vzajemno razumevanje in zaupanje.

Dinamika 1 - Kako se obnasate, ko zaupate?| 30 minut

a. Skupino razdelite v manjse skupine in se pogovorite o naslednjih vprasanjih:
i.  Kaj vam pomeni zaupanje?
ii. Kako je biti v odnosu, v katerem obstaja zaupanje?
b. Po tej nalogi se osredotocite na koncept zaupanja v moznih scenarijih v mentorskem odnosu

in vasi vlogi izkuSenega ucitelja. Izpolnite naloge v Prilogi 1 (Priloga 1 - Kako ravnate, ko
zaupate).

Dinamika 2 — Pregled scenarijev in pricakovanj (Portner, 2008) | 30 Minut

Naslednja vaja je priloZnost za predvidevanje ukrepov ob hipoteticnih, vendar zelo verjetnih poklicnih
scenarijih. V Prilogi 2 (Priloga 2 - Presoja scenarijev in pricakovanj (Portner, 2008)) so opisane Stiri
kategorije scenarijev, ki najpogosteje predstavljajo izziv za ucitelje zacetnike. V kategoriji je opisana
posebna situacija in naveden primer posebne potrebe, ki predvideva, kaj bi moral ucitelj zacetnik
storiti. Za vsak primere je potrebno dodati kategorijo in navesti potrebe. Ce Zelite, lahko reite tudi
dodatno nalogov, v kateri predlagate resitve.
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Dejavnost 2: Odgovornost v mentorskem odnosu | 20 minut

Izkuseni ucitelji so strokovnjaki, ki pomagajo ucitelju zacetniku k osebnemu in strokovnemu razvoju.
Upostevati je torej potrebno nekatere elemente, ki lahko vplivajo na delovanje izkusenega ucitelja,
med drugim: kontekst, vsebino, proces, prilagoditve, sodelovanje in prispevek.

Dinamika 1 — Kako bo izgledalo? | 20 minut

a. Trener naj izkuSenega ucitelja prosi, da zapiSe glavne dejavnosti, za katere je po njegovem
mnenju odgovoren v mentorskem odnosu, in tudi ukrepe, ki jih je potrebno izvesti, da bo lahko
ucinkovito razvijal dejavnosti (Priloga 3 - Kako bo videti2).

Dejavnost 3: Etika in mentorstvo: tesen odnos | 40 minut

Pomembnost mentorstva je tudi v tem, da mentor razpravlja o vlogah, pravicah, vrednotah in eti¢nih
nacelih, ki naj bi jih imel izkusen ucitelj. S tem se poveca ozavescenost, ki prispeva k vecjemu
zadovoljstvu pri poucevanju in spodbudi vecje spostovanje drugih.

Danasnji ¢as bolj kot kdaj koli prej zahteva ustvarjalne in inovativne strokovnjake z mocno eti¢no
razseznostjo. Potrebno je, da usposabljanje med drugim omogoci oblikovanje "jaza", ki zdruZuje
osebno zavzetost, pripravljenost uciti se poucevanja, vrednote, prepricanja in znanje o tem, kaj se
poucuje in na kaksen nacin, kakor tudi pretekle izkusnje ter poklicno in osebno ranljivost.

Dinamika 1 — Nacela mentoriranja [ 20 minut

Vsak mentorski program se izvaja v skladu z dolo¢enimi naceli, ki spostujejo vrednote, ki prispevajo k
doseganiju ciljev programa. Ta nacela, ki so eti¢no utemeljena , povezujejo izkusene ucitelje in uditelje
zacetnike ter usmerjajo njihova dejanja v ¢asu mentoriranja.

a. S pomocjo Priloge 4 (Priloga 4 - Nacela mentorstva) zapiSite glavne dejavnosti, za katere
menite, da ste odgovorni v mentorskem odnosu, in potrebne ukrepe, da boste lahko ucinkovito razvijali
dejavnosti.

Dinamika 2 — UCcitelj ne gre mimo (Schulman, 2003) | 20 minut

a. Preberite Shulmanovo besedilo (Priloga 5 - Ucitelj ne gre mimo (Schulman 2003)) in
razmislite o eti¢nih nacelih, ki morajo voditi izkusenega ucitelja pri njegovi vlogi. Trener naj spodbudi
razpravo v manjsih skupinah, da si udelezenci lahko izmenjajo svoje poglede.
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ENOTA Il - RAZLICNE VRSTE MENTORSTVA IN KAKO JIH UPORABITI

uvobD

Ko pomislimo na "mentorstvo", si obicajno predstavljamo bolj izkuSenega posameznika, ki svetuje,

podpira in spodbuja manj izkuSenega strokovnjaka pri njegovem osebnem in poklicnem razvoju.
s L

Ta podoba ustreza tradicionalni vrsti ali modelu
mentorstva, ki je opredeljen kot mentorstvo ena na
ena. Ta vrsta mentorstva je najpogostejsa v
izobrazevanju, pri kateri obi¢ajno izkusenejsi ucitelj
prevzame vlogo mentorja za novega ali manj
izkusenega ucitelja,ter mu pomaga pri vkljucevanju
v nepoznano okoje, kontekst, postopke in poklic.

Hkrati obstaja Se pet drugih vrst mentorstva z

razlicnimi znacilnostmi, prednostmi in ugodnostmi, ki so lahko prav tako koristne in pomembne v

izobrazevalnem kontekstu in pri mentorstvu ucitel

Skupinsko mentorstvo: Eden ali vec izkuSenih

uciteljev vodi in podpira skupino uciteljev
zacetnikov.
Vrstnisko  mentorstvo: Mentorstvo  med

posamezniki s podobnimi kvalifikacijami in/ali
izkusnjami v osebnem ali poklicnem okolju.

Mentorstvo na daljavo ali e-mentorstvo:
Mentorski odnos, ki se vzpostavi in vzdrzuje prek

spleta z uporabo digitalne tehnologije in
programov.
Obratno mentorstvo: Novi ali manj izkuseni

strokovnjak usmerja in podpira bolj izkuSenega
strokovnjaka.

Hitro mentorstvo: Kratkoro¢no mentorstvo,
ki je osredotoceno na doloceno vprasanje, teza

jev (glej sliko 4).

VRSTE
MENTORSTVA

&
7

Slika 4 - Opredelitev Sestih vrst mentorstva

To so kratki opisi razli¢nih vrst mentorstva, ki so osnova za dejavnost, predstavljeno v nadaljevanju.

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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CILJI:

= Spoznati in opredeliti razli¢ne vrste mentorstva;

= prepoznati znadilnosti, prednosti in slabosti razli¢nih vrst mentorstva;

= jzbratiin sprejeti ustrezno vrsto mentorstva glede na kontekst in cilje mentorskega odnosa.
VSEBINE

=  Priprava in predstavitev simulacij, ki ponazarjajo razlicne vrste mentorstva

= Skupna analiza in razprava o prednostih in slabostih posameznih vrst mentorstva v

izobrazevanju

®  Razprava v skupini o tem, kako lahko izkuseni ucitelji uporabijo razlicne vrste mentorstva v
uvajalnem programu

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni ¢as dela: 90 min
€as izvajanja dejavnosti in dinamike:

. . . . Celotno
Aktivnost Dinamika Trajanje ..
trajanje
1. Simulacija - raziskovanje vrst 1. Priprava simulacije 40 min
mentorstva 2. Predstavitev, analiza in 50 min 90 min
razprava o simulacijah
2. Skupinska razprava o tem, 1. Razprava in nacrtovanje
"kako uporabiti razlicne vrste uporabe vrst mentorstva . .
30 min 30 min
mentorstva v programu
uvajanja?"
120 min

Dejavnost 1: Simulacija - raziskovanje vrst mentorstva | 90 minut

Simulacijo razumemo kot metodologijo, ki omogoca pogloblieno razumevanje poklicnih in
izobrazevalnih situacij. To "globoko razumevanje" se doseZe s prakti¢nimi izkusnjami (praksa v
resnicnem ali simuliranem kontekstu) in nadomestno analizo (opazovanje in razprava o praksi).

V tej dejavnosti bodo izkuseni ucitelji pripravili in predstavili simulacijo, s katero bodo ponazorili
razli¢ne vrste mentorstva.
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Dinamika 1 — Priprava simulacije | 40 minut

a.

Glede na Stevilo izkusenih uciteljev v programu zmogljivosti je treba izkusene ucitelje razdeliti
na naslednji nacin:

i. 4 skupine po 2-3 ucitelji - te skupine se bodo ukvarjale z vrstami vrstniskega
mentorstva, mentorstva na daljavo ali e-mentorstva, obratnega mentorstva in
hitrega mentorstva

ii. 2 skupini po 6 do 8 uciteljev - te skupine bodo delale na skupinskem mentorstvu

Po razdelitvi izkusenih uciteljev v skupine prosite vsako skupino, naj si izbere kartico, povezano
z vrstami mentorstva (Priloga 6 - Vrsta mentorstva — karte), ne da bi jih pokazala. Skupine od
6 do 8 uciteljev naj izberejo med karticama "vec uciteljev zacetnikov" in "vec izkusenih
uciteljev". Ostale skupine se formirajo iz drugih Stirih kartic.

Vsaka skupina bo morala razpravljati, pripraviti in predstaviti simulacijo, ki predstavlja dodeljeno
vrsto mentorstva, po naslednjih korakih:

SKUPNO
RAZUMEVANIJE

PREDSTAVITEV
SIMULACIJE

Nacrtovanje akcije: opredelitev
Izmenjava idej in pogledov na okolja, razdelitev vlog, dejavnosti,

Vsaj ena vaja simulacije
vrste mentorstva

Slika 5 - Koraki, ki jih morajo skupine upostevati pri pripravi simulacije

Dinamika 2 - Predstavitev, analiza in razprava o simulacijah | 50 minut

Vsaka skupina pripravi simulacijo, za kar ima na voljo najvec 5 minut.

Medtem, ko posamezne skupine izvajajo simulacije, drugi izkuSeni ucitelji v drugih skupinah
opazujejo dogajanje in zabeleZijo opaZene vrste mentorstva. S pomocjo delovnega lista
(Priloga 7 - List za opazovanije) si zapiSejo glavne znacilnosti, prednosti in slabosti, ki jih opazajo
pri izbrani vrsti mentoriranja. Jasna navodila za delo pri opazovanju je potrebno dati na
zacetku.

Ob koncu vsake predstavitve izkuSeni ucitelji razpravljajo o vrsti izbranega modela
mentoriranja, glavnih znacilnostih, prednostih in slabostih vsake simulacije ter glavne ideje
zabelezijo na flipchart ali tablo.

Trener zakljuc¢i temo s predstavitvijo nekaterih znalilnosti, prednosti in slabosti vrst
mentorstva (Priloga 8 - Opredelitev vrst mentorstva).
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Dejavnost 2: Skupinska razprava na temo "Kako uporabiti razlicne vrste
mentorstva v LOOP uvajalnem programu?"| 30 minut

V tej drugi dejavnosti imajo izkuseni uditelji priloznost, da skupaj razpravljajo o pomenu posameznih
vrst mentorstva v uvajalnem programu in o tem, ali in kako jih je mogoc¢e kombinirati. Hkrati so
izkuSeni ucitelji sooceni z izzivom, da razmislijo o tem, kako lahko nacrtujejo in koristijo razli¢ne vrste
mentorstva pri izvajanju uvajalnega programa LOOP.

Dinamika 1 - Razprava in nacrtovanje uporabe razli¢nih vrst mentorstva | 30
minut

Pomembno je, da trener uvede to dejavnost in omeni, da je uvajalni program LOOP zasnovan kot
mentorski odnos ena na ena. Kljub temu ga je mogoce kombinirati z drugimi vrstami mentoriranja, ¢e
obe strani menita, da je to koristno.
Za zacCetek razprave lahko trener postavi naslednja vprasanja:
a. Katero vrsto mentorstva je z vasega vidika mogoce uporabiti v uvajalnem programu poleg
mentorstva ena na ena in zakaj?
b. Ali obstaja primernejSsa kombinacija ve¢ vrst mentorstva, ki bi jo Zeleli preizkusiti ali
eksperimentirati v tem procesu?
c. Katero vrsto mentorstva nameravate v tem trenutku uporabiti pri mentoriranju novih/manj
izkusSenih uciteljev v tem Solskem letu?

Trener lahko doda druga vprasanja, ki se mu zdijo pomembna za spodbujanje razprave in razmisleka o
tem, kako lahko izkuseni uditelji uporabljajo razliéne vrste mentorstva. Za zakljucek dejavnosti je
pomembno predstaviti nekaj idej o tem, kako lahko izkuseni ucitelji hkrati uporabljajo razlicne vrste
mentorstva (Priloga 9 - Kombinacija vrst mentorstva).
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ENOTA lll — OBDOBJA RAZVOJA MENTORSKEGA ODNOSA
uvobD

Obstajajo Stiri zaporedna obdobja mentorstva: obdobje uvajanja, obdobje kultivacije, obdobje
lo¢evanja in obdobje redefinicije. V vsakem obdobju je nekaj specifiénih korakov in strategij, ki vodijo
do mentorske odli¢nosti.

1. OBDOBIJE UVAIJANIJA: pripravljalno obdobje in vzpostavitev mentorskega odnosa med dvema
uciteljema (pogajanja). Pri neformalnem mentorstvu se potencialni izkuseni ucitelji in ucitelji zacetniki
povezejo prek socialnih ali poklicnih interakcij. Potencialni uditelji zacetniki iS¢ejo izkusene, uspesne
posameznike, ki so jim vSec in jih imajo za pozitivne vzornike. V postopku ujemanja je treba upostevati
tako skupne poklicne posebnosti in hobije kot tudi demografske dejavnike. Direktorji in/ali tematski
vodje lahko povezujejo izkusene ucitelje in ucitelje zacetnike ali pa izkuseni uditelji izberejo svoje
ucitelje zacetnike. Ne glede na pristop uspesno mentorstvo vklju€uje vzajemno raziskovanje odnosa in
oceno ustreznosti ujemanja izkusenega ucitelja in ucitelja zacetnika.

2. OBDOBIJE KULTIVACUE: je primarno obdobje uéenja in razvoja (omogoca rast). Ce je zacetno
obdobje uspesno izvedeno, ucitelj zacetnik pridobiva znanje od izkuSenega ucitelja skozi celotno
ucitelj opazuje ucitelja zacetnika in mu svetuje, kako naj uspesneje in ucinkoviteje deluje, se pogosto
najprej pojavi vloga, povezana s kariero. Po vzpostavitvi medsebojne vezi med izkusenim uciteljem in
uciteljem zacCetnikom, se oblikuje psihosocialna funkcija. V tej vlogi izkuseni ucitelj potrjuje in sprejema
poklicno identiteto ucitelja zacetnika, povezava pa se razvije v trdno in produktivho delovno
prijateljstvo. Tako izkuSeni ucitelj kot ucitelj zaetnik pogosto uZivata v obdobju kultivacije. Izkuseni
ucitelj posreduje ucitelju zacetniku pomembno znanje in vesc¢ine, ki jih je pridobil z izkuSnjami in
specializacijo. Prav tako se lahko tudi izkuseni ucitelj uci novih vescin ucitelja zacetnika: uporaba
najsodobnejsih orodjih, sveZ pristop in resevanje problemov s pomocjo modernih tehnoloskih
pripomockov.

3. OBDOBIJE LOCITVE: na splo$no opisuje zaklju¢ek mentorskega odnosa. Obstajajo tevilni razlogi,
zaradi katerih se mentorski odnos lahko kon¢a. Morda v skupnem odnosu mentor in ucitelj zacetnik ne
napredujeta ve¢, morda si Zeli ucitelj zacetnik ustvariti samostojno identiteto ali pa se izkuseni ucitelj
odlodi, da bo ucitelja zacetnika poslal na samostojno pot. V primeru, da se s kon¢anjem mentoriranja
ne strinjata obe strani, je lahko obdobje locitve tezavna. Ucitelj zacetnik se lahko pocuti zapuscenega,
izigranega ali nepripravljenega (v primeru, da meni, da se je razhod zgodil prehitro). Izkuseni ucitelj pa
se lahko pocuti uzaljenjega ali izkoriS¢enega, Ce se ucitelj zaCetnik ve¢ ne obraca nanj za nasvete in
nudenje podpore.

4. OBDOBIE REDEFINICIJE: tako izkuseni ucitelj kot ucitelj zacetnik na tej tocki razumeta, da njun odnos
sicer lahko Se vedno obstaja, vendar ne bo ve¢ enak njunemu mentorskemu odnosu. Povezanost se
lahko razvije v prijateljstvo ali strokovno sodelovanje. V nasprotju z obdobjem kultiviranja povezava ni
veC osredotocena na poklicni napredek uditelja zacetnika, Se vedno pa lahko med njima ostane
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mentorski odnos. Z novimi uditelji zacetniki lahko nekdanji izkuSeni ucitelj vzpostavi mentorsko
povezavo. Nekdaniji ucitelj zaCetnik lahko deluje tudi kot mentor za druge ucitelje zacetnike.

CILJI:
= Opredelitev razli¢nih obdobij mentorskega odnosa in posebnih korakov, ki vodijo k odli¢nosti
mentorstva;
= spodbujanje strategij za spoznavanje ucitelja(-ev) zaletnika(-ov) in vzpostavitev
profesionalnega odnosa;
= jzzvati izkuSene ucitelje k novim nacinom razmisljanja;
= spoznati strategije za zakljucek mentorskega odnosa.

VSEBINA:
= Stiri obdobja mentorskega odnosa z uciteljem;
= strategije, kontrolni seznami in nasveti, ki izkusenim uciteljem pomagajo usmerjati napredek v
vsakem obdobju mentorskega odnosa.

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni ¢as delovanja: 90 min

Cas izvajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika . Celotno
Trajanje -
trajanje
1. Kontrolni seznam za pripravo 1. Kontrolni seznam za pripravo 15 min 15 min
2. Cilji mentorstva 1. Vprasanja za razgovor, s
katerimi boste spoznali svoje cilje | 20 min .
g 40 min
kot izkuseni ucitelj
2. Pametni pristop 20 min
3. Spoznavanje 1. Kontrolnvl se_znam za zakljucek 10 min 10 min
prvega sre€anja
4. Omogocanije rasti 1. Razmislek o samozavedanju 20 min 40 min
2. Spodbujanje in opolnomocenje | 20 min
5. Konec je zacetek 1. Konec je zacCetek 15 min 15 min
120 min
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Dejavnost 1: Kontrolni seznam za pripravo | 15 minut

Odnos mora biti od zacetka opredeljen kot vzajemno koristen. IzkuSeni ucitelj in ucitelj zacetnik si
morata izmenjati cilje odnosa in sodelovati pri njihovem uresnicevanju. Za pripravo na odnos je
pomembno, da si vzameta ¢as za medsebojno spoznavanje (Priloga 10 - Strategije za pripravo odnosa).

Dinamika 1 — Kontrolni seznam za pripravo | 10 minut

Kontrolni seznam za pripravo je dejavnost, ki jo izkuSeni ucitelj lahko izvede na zacetku. Predstavlja
seznam s postavkami, ki jih upoStevamo pri pripravi vzpostavitve prvega stika:

a) Imam iskren interes, da bi pomagal drugemu ali da mi drugi pomaga;

b) imamo obojestranski interes in kompatibilnost;

c) moja vloga mi je jasna. Mentorskemu odnosu lahko namenim dovolj ¢asa;

d) pripravljen sem uporabiti mreZo svojih poznanstev, ki mi bo v pomoc¢ pri napredku;

e) imam dostop do priloznosti in virov za podporo pri ucenju;

f) zavezujem se k razvijanju svojih mentorskih vescin.
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Dejavnost 2: Cilji mentorstva | 40 minut

Izkuseni ucitelj v obdobju uvajanja opredeli svoje cilje, ki mu bodo v pomoc pri vzpostavivi cimboljSega
mentrstva. Ta dejavnost zahteva zaupanje v lastne kompetence in oprediltev Zelja in ciljev
mentoriranja za prihodnje leto.

Pred opredelitvijo ciljev razmislite o nekaterih nasvetih, ki so na voljo v Prilogi 11 (Priloga 11 - Nasveti
za mentorstvo).

Dinamika 1- Vprasanja za razgovor z namenom spoznati cilje izkusenega
ucitelja | 20 minut

Cesa se veselite v tem mentorskem odnosu?

a.

b. Katere so po vasem mnenju vase prednosti?

c. Katera podrocja bi po vaSem mnenju potrebno izboljsati?

d. Na katerih podrocjih bi se Zeleli razvijati vtem mentorskem odnosu?

e. Aliste sposobni dolociti prednostne naloge, tako da so podrocja, ki so za vas
najpomembnej$a, obravnavana Ze na zacetku odnosa?

f.  Ali poznate svoj ucni stil?

g. Kateri so po vasem mnenju najboljsi nacini za ucenje novih informacij?

h. Ali ste se pripravljeni soociti z novimi situacijami, ki so zunaj vase trenutne cone udobja, z
namenom, da bi okrepili svoje kompetence in pridobili ve¢ zaupanja vase za podrocja, na
katerih Zelite napredovati?Kako se pri tem pocutite?

i.  Povejte mi o svojih trenutnih dejavnostih in odgovornostih na podrocju poucevanja.

j.  Katere stvari so pri poucevanju najbolj zahtevne?

k. Katere stvari so pri poucevanju najbolj vznemirljive?
I.  Kje se vidite Cez pet let? Kje ¢ez deset let?

m. Kaj vas motivira? Kaj vas navdusuje?

n. Kako se sprostite?

0. Bi mi Zeleli Se kaj povedati?

32



AR Sofinancira o\
L Evropska unija -

Dinamika 2 - Pristop SMART |20 minut

Da bi bili cilji jasni in dosegljivi, morajo biti konkretni, merljivi, izvedljivi, ustrezni ter pravocasni.

Konkretni: navedite cilj s preprostimi, a konkretnimi izrazi.

Merljivi: kako bomo merili napredek?

Izvedljivi: cilji morajo biti primerni kontekstu in dosegljivi.

Ustrezni: cilji morajo biti realisti¢ni, saj pri postavljanju ciljev pogosto segamo predalec. Bolje je, da
stvari naredimo v manjsih korakih, kot da bi bili razo¢arani, ¢e pri¢akovanja niso realna.
Pravocasni: v kakSnem ¢asovnem okviru bo cilj dosezen? Katere so kontrolne tocke za spremljanje
napredka? Vsakemu cilju dolocite ¢as (lahko tudi na podlagi ugibanja), da boste lahko preverili
napredek.

Po tej razlagi opredelite cilje, s katerimi se boste ukvarjali v mentorskem procesu.

Dejavnost 3: Spoznavanje | 10 minut

IzkusSeni ucitelj in ucitelj zacetnik se spoznata in neformalno izrazita skupne interese, vrednote,
prihodnje cilje ter pricakovanja. Za spoznavanje interesov, vrednot in ciljev drug drugega je potreben
¢as. Namen te dejavnosti je, da se izkuSeni ucitelj pripravi na prvo sre€anje in pripravi primerno
strategijo sodelovanja z uciteljem zacetnikom.

Dinamika 1 — Spoznavanje [10 minut

Za odnos med izkusenim uciteljem in uciteljem zacetnikom je klju¢na vzpostavitev zaupanja in
ohranjanje le tega. Brez vzajemnega razumevanja in zmoznosti svobodnega pogovora, ki ga zahteva
situacija, odnos po vsej verjetnosti ne bo dosegel svojega polnega potenciala. V mentorskem odnosu
igrajo odkrite povratne informacije klju¢no vlogo.

Prvo srecanje predstavlja temelj za gradnjo nadaljevanje odnosa. V Prilogi 12 (Priloga 12 -
Spoznavanje) najdete nasvete, ki jih lahko upostevate na tem srecanju. Preglejte spodnji kontrolni
seznam in preverite, ali ste izpolnili vse tocke.
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KONTROLNI SEZNAM ZA IZVEDBO PRVEGA SESTANKA

g
_ i)

se predstavil ucitelju zacetniku in mu povedal, kako naj me naslavlja? =3 <

se naucil izgovoriti ime ucitelja zacetnika?

povedal ucitelju zacetniku, kako ga bom obvestil, ¢e se srecanja ne bom
mogel udeleziti?

uporabil eno izmed metod za prebijanje ledu?

sprejel ucitelja zacetnika taksSnega, kot je, in ga ne obsojal?

uporabil pozitivho spodbudo?

zakljucil s pozitivnho noto?

Preglednica 1 - Kontrolni seznam za prvo srecanje.

Dejavnost 4: Omogocanje rasti | 40 minut

Naslednja dinamika omogoca izkusenemu ucitelju, da v izmenjavi idej o pri¢akovanjih, dosezenih ciljih,

opravljenih nalogah in dejavnostih spodbuja in opolnomoci ucitelja zacetnika.

Dinamika 1 - Refleksija o samospoznavanju | 20 minut

Kot mentor ste sposobni razmisljati o svojih kompetencah, dejanjih in uspesnosti. V skladu s to idejo

vam ta dejavnost omogoca, da razmislite o svoji vlogi v odnosu. Vzemite si nekaj ¢asa in zapisite svoje

misli (v pomoc vaj je lahko Priloga 13 - Omogocanje rasti).

a.
b.

Swm o~ oo

Kako se dojemam v Stevilnih vlogah, ki jih ima izkuseni ucitelj?

Kako dobro razumem splosna pri¢akovanja ucitelja zacetnika glede najinega mentorskega
odnosa?

Ali je na splosno moja komunikacija z njim ucinkovita, vklju¢no z neverbalno in verbalno
komunikacijo?

Kaksen je moj cilj v tem pogovoru?

Ali sem prevec formalen ali neformalen?

Kaksne predpostavke sem si ustvaril v tem procesu?

Kaks$en odziv pricakujem od ucitelja zacetnika?

Ali sem pripravljen na povsem drugacen odziv?

Ali mu dam dovolj ¢asa, da se odzove ali postavi vprasanja?

Ce menim, da sem bil napa¢no razumljen, ali lahko pojasnim in parafraziram?

Ali sem pripravljen kadar koli odloZiti svoj dnevne obveznosti, da bi mu prisluhnil?
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Dinamika 2: Spodbujanje in opolnomocenje | 20 minut

IzkuSeni ucitelj in ucitelj zaCetnik za¢neta uresnicevati cilje mentorskega procesa. Postopoma se
zadovoljijo potrebe, dosezejo cilji, kar privede do notranje rasti. Pojavijo se novi izzivi, ki jih je treba
uresniciti. Obdobje kultiviranja je obdobje sprejemanja, hkrati pa je tudi obdobje sprememb, v kateri
se ucitelj zacCetnik uci nove samodiscipline. V tej dejavnosti so predstavljena vprasanja za krepitev
kompetenc, s katerimi lahko izkuseni ucitelj sodeluje z uciteljem zacetnikom na sestanku za
spremljanje:

a. Kaksen rezultat pricakujete?
Kaj boste najprej naredili?
Kaj morate storiti, da se bo to zgodilo?
Kako boste zaceli?
Kako boste vedeli, kdaj boste to dosegli?
Kdo Se mora to vedeti?
Katere vire imate/potrebujete?

Sm 0 a0 o

Kaksno je tveganje, Ce tega ne storite?

Kako se lahko znajdete na svoji poti?

Dejavnost 5: Konec je zacetek | 15 minut

Pridobili ste profesionalnega sodelavca za vse Zivljenje, s katerim lahko Se naprej delite izkusnje in
is¢ete nasvete. Ceprav ste zizku$njo mentorstva dosegli cilje in osebno rast, se formalnost lahko kon¢a,
zaCne pa se nova vrsta odnosa. V tej dejavnosti je nekaj vprasanj, ki pripomorejo k razmisleku in
izmenjavi idej o doZivljanju mentorskega procesa. Dejavnosti vam bodo pomagale izvesti obdobje
zakljucevanja.

Za zadovoljivo redefinicijo odnosa ob koncu dogovorjenega obdobja naj ucitelj zacetnik doZivi obcutek
zakljucka. Cilj je, da ucitelj zacetnik doseze obcutek izpolnjenosti, saj se zaveda, da se razvija v pravo
smer in da zmore dosegati zastavljene cilje. Ucitelju zacetniku naj bo dano vedeti, da se odnos ne
spreminja zato, ker je bil neuspesen, temvec ravno zato, ker je bil uspesen. Sedaj je napocil ¢as za nove
cilje in nove naloge. Na zaklju¢nem srecanju lahko postavite nekaj vprasanj, s katerimi bosta oba skupaj
razmisljala o procesu mentorstva.

Dinamika 1 — Konec je zacetek [15 minut

Ramislite o naslednjih vprasanjih (v pomoc¢ vam je lahko Priloga 14. Konec je zacetek ...):

a. Aliso bili nasi cilji dosezeni?
b. Kaj ste se naucili med tem procesom?
c. Kaj bilahko v drugem mentorskem odnosu naredili drugace?
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GRADNIK 1I: MENTORIJEVA POKLICNA IDENTITETA

GRADNIK - MENTORIJEVA POKLICNA IDENTITETA

OKVIR

Vsak strokovnjak lazje in ucinkoviteje opravlja svojo funkcijo, ¢e razume in sprejema svojo
poklicno identiteto. S tem gradnikom Zelimo doseci, da bi bodoci izkuseni ucitelj optimalno zajel
svojo novo poklicno identiteto. S tem namenom je predlagan sklop osmih dejavnosti, katerih cilj je
ustvariti novo poklicno zaznavo in tako omogociti oblikovanje nove podobe o sebi ob prevzemu
nove funkcije.

Pri oblikovanju nove poklicne identitete se uporabljata dinamika samorefleksije in vizualizacija
moznih scenarijev znotraj Solskega okolja, ki postavljajo za ucitelja dolocen izziv. Tako je
usposabljanje za poklic ucitelja dobro opredeljeno in skladno s teoreti¢nimi izhodisci.

V tem gradniku bodo izkuseni ucitelji lahko razvijali komunikacijske spretnosti, ki ustvarjajo
empatijo, osvajali strategije obvladovanja stresa ter raziskovali digitalna orodja in vire.

CiuI

= Samorefleksija o preteklih izkusnjah (mentorstvo, vodenje, ipd.)

= Samorefleksija kompetenc izkusenih uciteljev in uditeljev zacetnikov

= Poznavanje profila in kompetenc, ki jih mora imeti izkuseni ucitelj

= Okrepitev ustreznih mehkih vescin, ki vodijo k odlicnosti opravljanja uciteljskega poklica

VSEBINE

= Strategije za medosebno komunikacijo

=  Strategije za obvladovanje stresa

= Miselna naravnanost za rast in pozitivha miselna naravnanost

= DigitalniizobraZevalni viri in platforme za sodelovanje in upravljanje vsebin
= Profil izkusenih uciteljev

ENOTE

= Samorefleksija v sredisCu strokovnega razvoja

= Komunikacijske in medosebne spretnosti

=  Empati¢no poslusanje v okviru nenasilne komunikacije

=  Poucevanje za miselno naravnanost k rasti

= Obvladovanje stresnih situacij

= Digitalne spretnosti, orodja in strategije

= Jaz kot ucitelj zacetnik: poti ucitelja zacetnika

= Jaz kot ucitelj zacetnik: nesporazumi in obvladovanje pricakovanij

TRAJANIJE

= 21ur
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Empowering teachers

ENOTA IV - SAMOREFLEKSIJA V SREDISCU STROKOVNEGA RAZVOJA

uvobD

Samorefleksija je proces zavedanja, predvsem pa ocenjevanja resni¢nosti in ustreznosti/veljavnosti
dolocenih osebnih predpostavk, ki usmerjajo nase izkusnje in vedenje. V literaturi je mogoce najti vec
opredelitev tega pojma. Dewey (1933) na primer samorefleksijo opredeljuje kot:

“Dejavno, vztrajno in skrbno razmisljanje o vsakem prepric¢anju ali domnevni obliki znanja v
luci razlogov, ki ga podpirajo, in nadaljnjih sklepov, do katerih vodi."

Osredniji del procesa refleksije so vprasanja, s katerimi posameznik raziskuje, zakaj so stvari taksne, kot
so. Tancigova (1994) poudarja zavestno in sistemati¢no naravo procesa samorefleksije:

»Samorefleksija je zavesten in sistemati¢en proces odkrivanja lastnih prepricanj in vrednot;
nauciti se je moramo."

Larivee (2000) pa kot predmet samorefleksije navaja moralne in eti¢ne posledice svojih dejanj, poleg
preverjanja lastnega razmisljanja, dozZivljanja in delovanja:

"Samorefleksija je poglobljeno raziskovanje osebnih vrednot, prepricanj in predpostavk, ki
usmerjajo razmisljanje, Custvovanje in delovanje strokovnjaka, ter razmisljanje o moralnih in
eti¢nih posledicah dejan].”

Brookfield (1985) poudarja, da je osrednja znacilnost kriticne refleksije poskus videti stvari z razli¢nih
zornih kotov, hkrati pa "omogociti, da se razkrijejo predpostavke (prepricanja)". Poudarja, da
reflektirajoci ucitelj oz. vzgojitelj gleda na svojo prakso (in prepri¢anja, na katerih temelji) skozi Stiri
ocala:

Slika 6 - Stiri o¢ala samorefleksije

Korthagen in Vasalos (2005) predstavljata model ucitelja na analognem primeru cebule., ki Model
opisuje razlicne ravni refleksije: uciteljevo poslanstvo, identiteta, prepricanja, kompetence, vedenje in
okolje. Osnovna refleksija usmerja posameznikovo pozornost na njegove vire moci in prakticne
strategije za premagovanje ovir in slabosti. Pri tem je izrednega pomena, da se ucitelj zaveda, da ima
na podrocju svojega razmisljanja, doZivljanja in delovanja vedno moZznost izbire, ki jo predstavljajo tudi
samoomejevalne misli (prepricanja, zaznave), obc¢utki in dejanja.

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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Samorefleksija je lahko nestrukturirana in poteka kot svoboden odziv na okolis¢ine ali analiziranje
osebnih karakteristik, ki jih oseba postavi pod drobnogled; lahko je polstrukturirana in temelji na
nekaterih vnaprej doloc¢enih kljucnih vprasanjih ali teoreticnih modelih, ki zagotavljajo smernice za
analizo lastne prakse; lahko pa je zelo strukturirana in poteka ob podpori strokovnjaka, ki vodi proces
samorefleksije, na primer svetovalca, supervizorja, trenerja, terapevta ali izkuSenega ucitelja, ki ima
vescine in znanje za vodenje procesa samorefleksije.

Samorefleksija je lahko povrsinska in vkljuc¢uje predvsem razmislek o tem, kaj se je zgodilo, lahko pa je
poglobljena in vodi k odkrivanju in razmisleku o razli¢nih skritih razseznostih razmisljanja, doZivljanja
in delovanja vseh vpletenih v situacijo (strokovni koncepti, osebna prepri¢anja, motivi, Custva,
vrednote, izkusnje itd.).

CILJI:
= Zavedati se kakovosti in pogostosti samorefleksije v svojem vsakdanjem poklicnem Zivljenju
= Poglobiti razumevanje izkusenih uciteljev o vlogi kriticne samorefleksije in samoocenjevanja
pri osebnem in poklicnem razvoju
= Spodbujati spoznavanje, igranje vlog in vrednotenje nekaterih modelov, ki usmerjajo
samorefleksivno razmisljanje ob konkretnih poklicnih izzivih in dilemah
=  Prispevati k razmisleku o tem, kako ucitelja zaCetnika spodbuditi k sistemati¢ni samorefleksiji.

VSEBINE:
= Nivoji samorefleksije: povrSinska samorefleksija, globinska samorefleksija
= Batesonov model nevroloskih ravni
=  QOsebna filozofija poklicnega delovanja
= Metode refleksije (refleksija izkusenj - najsirsi okvir, refleksija kriticnih dogodkov, sokratska
vprasanja)
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TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni ¢as delovanja: 390 min

Cas trajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamicni . Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. Jaz kot samorefleksivni 1. Vprasalnik o sposobnosti . .
. .. 15 min 15 min
strokovnjak samorefleksije

2. Moja filozofija strokovne prakse | 1. Vidiki in vzvodi poklicnega

g 50 min 50 min
delovanja uciteljev

3. Refleksija o dosedaniji poti 1. Refleksija o svoji poti 35 min 35 min
strokovnega razvoja
4. Refleksija o vrednotah pri 1. Moje poklicne vrednote 30 min 30 min
poucevanju
5. Refleksija o izkusnjah 1. Biti refleksiven strokovnjak 45 min 45 min
6. Refleksija o kriti¢cnih dogodkih 1. Individualna refleksija 45 min
— — 95 min

2. Refleksija v skupini 50 min

7. Sokratova vprasanja 1. Sokratovo sprasevanje 45 min 45 min

8. Gibbsov model samorefleksije 1. Samorefleksija na podlagi
Gibbsovega modela

9. Spodbujanje samorefleksije 1. Samorefleksija ucitelja
zacetnika

45 min 45 min

20 min 30 min

390 min

Dejavnost 1: Jaz kot samorefleksivni praktikant| 15 minut

Ljudje se razlikujejo po sposobnosti in pripravljenosti za samorefleksijo. V naslednji vaji (Rupnik Vec,
2017) izkuseni ucitelj raziskuje svoj odnos do samorefleksije in o ugotovitvah razpravlja s kolegom.
IzkuSeni ucitelj razmislja o tem, kako bi lahko poglobil svojo samorefleksivno prakso.

Dinamika 1 - Vprasalnik o sposobnosti samorefleksije | 15 minut

a. Odgovorite na vprasalnik o sposobnosti samorefleksije (glej Prilogo 15). Ko ga izpolnite,
razmislite in razpravljajte o naslednjih vidikih:
= Kaj ste ugotovili?
= Katere so vase moci in priloZznosti?
= O izkusnji se pogovorite s sodelavcem.
b. Vprasalnik o sposobnosti samorefleksije temelji na Beatsonovem modelu nevroloskih ravni
(Priloga 15 - Vprasalnik o sposobnosti samorefleksije). Razmislite, kako bi ta model lahko
uporabili za usmerjanje izkusenega ucitelja (ucitelja zacetnika).
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Dejavnost 2: Moja filozofija poklicne prakse | 50 minut

Opisana dejavnost omogoca izkusenemu ucitelju vpogled v pomembne dejavnike njegovega
poklicnega delovanja in je temeljna samorefleksivna dejavnost v procesu oblikovanja (elektronske)
razvojne knjige. Elektronska razvojna knjiZica je opredeljena kot e-okolje, v katerem strokovni
delavec nacrtuje, spremlja in vrednoti tako svoje strokovno ucenje in razvoj kot svoje vsakodnevno
pedagosko delo, razmislja o temeljnih vzvodih, ki doloc¢ajo njegove strokovne odloditve, belezi
pomembne mejnike na svoji razvojni poti in zbira dokazila o (formalnih ali neformalnih) dosezkih.

Dinamika 1 - Vidiki in vzvodi za poklicno delovanje uciteljev | 50 minut

V nadaljevanju je niz vprasanj, ki vas opozarjajo na pomembne vidike in vzvode za vase strokovno
ukrepanje. Odgovorite na tri vprasanja, ki se vam zdijo najbolj zanimiva, in na tri vprasanja, ki vam
trenutno predstavljajo najved;i izziv.

= Kaj je moje poslanstvo? Zakaj to pocnem?

= Kaj me pri mojem delu veseli? Kaj me navdusuje in v ¢em Se posebej uZivam?

= Katera so osnovna nacela moje poklicne dejavnosti?

= V kaj verjamem? Katera so moja osnovna prepri¢anja o meni kot strokovnjaku?

= Katera so osnovna prepricanja, ki me vodijo pri mojem delu?

= Po ¢em sem v svoji poklicni vlogi prepoznaven? Katere so moje prednosti in vrline?

= Kako se moje poklicno delovanje razlikuje od poklicnega delovanja mojih sodelavcev?

= KakSen je moj odnos do ucencev, sodelavcev, nadrejenih, starsev itd.

= Kaj Zelim doseci s svojim delom (na splosno in v posameznih primerih)?

= Kaksne so okolisc¢ine, v katerih delam?

= Kako ocenjujem doseganje svojih ciljev?

= Ssodelavcem delite, katera tri vprasanja so najbolj odmevala pri vas, do kaksnih spoznanj so
vas pripeljala in kako bodo ta spoznanja vplivala na vaso poklicno prakso v prihodnosti.
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Dejavnost 3: Refleksija o dosedanjem poklicnem razvoju | 35 minut

Pri tej dejavnosti (Rupnik Vec, 2017) bodoci izkuseni ucitelj razmislja o svoji poklicni poti. lzpostavi
kljuéne dogodke, ki so vplivali na njegov poklicni razvoj, morebitne karierne zasuke in druge okolis¢ine,
ki so kakor koli vplivale na njegovo poklicno sedanjost. Posebej izpostavi uspehe ali dosezke, na katere
je ponosen.

Dinamika 1 — Refleksija o moji poti | 35 minut

a. Vzemite list papirja (A3) in barvne svincnike ter nariSite svojo poklicno pot. Poudarite
pomembne dogodke in pomembne dosezke. Pri risanju svoje poti ste lahko povsem svobodni
in ustvarjalni.

b. V paru s sodelavcem delite svoje pomembne dosezke.

c. Vkoliksni meri je po vaSem mnenju ta dejavnost uporabna v mentorskem odnosu?

Dejavnost 4: Refleksija o vrednotah pri poucevanju | 30 minut

Pri tej dejavnosti izkuseni ucitelj razmislja o najpomembnejsih vrednotah, ki usmerjajo njegovo
poklicno vedenje/delovanje in navede primere odzivov/dejavnosti, ki temeljijo na izbranih vrednotah.

Dinamika 1 — Moje poklicne vrednote [ 30 minut

a. Trener bo prosil izkusene ucitelje, da razmislijo in opredelijo svoje najpomembnejse vrednote
s seznama (Priloga 16 - Moje poklicne vrednote) ter razmislijo o kljuénih vprasanjih v zvezi s
tem.

Dejavnost 5: Refleksija o izkusnjah | 45 minut

Ko mentoriranec zacne z refleksijo, ne razmislja le o vsebini, tehnikah in metodah svojega dela. Svojo
pozornost usmeri predvsem na dejavnike, ki odlocilno vplivajo na njegovo splosno doZivljanje,
odlocanje in vedenje v razli¢nih poklicnih kontekstih: na njegove sisteme prepri¢anj, predpostavke,
vrednote in filozofijo poklicnega delovanja. V naslednji dejavnosti (Rupnik Vec, 2006; 2018) praktik
dozivi refleksijo izbrane izkusnje s pomocjo Sirokega nabora vprasanj, ki ga vodijo k poglobljenemu
razmisljanju in mu dajejo tako nov vpogled v situacijo kot tudi spodbudo za razvoj kot refleksivhega
praktika.
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Dinamika 1 — Bodite reflektivni praktik | 45 minut

Izberite dogodek, ki vas je na nek nacin vznemiril, in o njem sistemati¢no razmislite s pomocjo

naslednjih vprasan;j:

Kaj pomeni reakcija ulenca/star$a/kolega/nadzornika? Kaj pravi meni? Kako razumem
njegovo/njeno vedenje? Ali bi ga lahko razumel drugace? Katere druge mozne razlage lahko
navedem za to vedenje (dogodek, okolis¢ine)? Katera od teh je najverjetnejsa?

Kaj doZivljam ob tej osebi? Kaksen odnos bi si Zelel imeti z njo? Kako bi si Zelel, da bi se izkuseni
ucitelj obnasal? Kako prispevam k temu, kar se dogaja med nama? Zakaj sem se odzval na ta
nacin? Kako bi lahko v danih okoli$¢inah ravnal drugace in kaj bi to pomenilo zame? Kako bi ta
odziv vplival na moj odnos s to osebo? In tako naprej.

Kaj je v teh okoliscinah (v situaciji, o kateri razmisljam) zame pomembno? Kaj je pomembno za
to osebo? Kako prispevam k temu, kar se dogaja v situaciji stika (v tem trenutku, v odnosu s
tem izkusenim uciteljem itd.)? Kaj bi se zgodilo, ¢e bi razmisljal in deloval drugace? Katera moja
razmisljanja temeljijo na predpostavkah teorij ali raziskav?

Kaj je zazeleno v poklicnih situacijah? Kaj bi rad dosegel? Kaksen je moj cilj? Katera metoda je
primerna? Ali bi lahko izbral kaj drugega? Kako naj vem, ali sem s to metodo dosegel vse svoje
cilje? Katere druge strategije imam na voljo za doseganje teh ciljev?

V koliksni meri je razmisljanje o zgornjih vprasanjih spremenilo vas pogled na situacijo? Kako
boste ta spoznanja uporabili pri sprejemanju odlocitev o tem, kako ravnati v podobnih
situacijah v prihodnosti?

Dejavnost 6: Refleksija o kriticnih dogodkih | 95 minut

Tripp (po Hole in McEntee, 1999) je razvil metodo za beleZenje in samorefleksijo o kriti¢nih dogodkih
(Protokol o kriti¢cnih dogodkih). V nadaljevanju sta zapisani dve razliici: ena za individualno refleksijo
in ena za skupinsko refleksijo. Vaja se lahko izvaja individualno ali v skupini (do Sest oseb + vodja
skupine), pri ¢emer v primeru skupinske refleksije skupina doloci vodjo, katerega naloga je vodenje
skupinskega procesa.

Dinamika 1 — Individualna refleksija | 45 minut

a.

Izberite zgodbo.

b. Kaj se je zgodilo? Izberite zgodbo (dogodek), ki se vam zdi Se posebej zanimiva. ZapisSite jo v

jedrnati in razumljivi obliki.

Zakaj se je to zgodilo? Zapisite vse okolis¢ine, zaradi katerih je dogodek pomemben. Na
vprasanje odgovorite na nacin, ki je za vas smiseln.

Kaj bi to lahko pomenilo? Pomembno je, da se zavedate, da ni enega samega pravilnega
odgovora. Razis¢ite moZne pomene in se ne odlocite samo za enega.

Kaksne so posledice za prakso? Kako bi se vasa praksa spremenila pod vplivom novih pogledov,
ki ste jih razvili v prejsnjih obdobijih?
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Dinamika 2 — Refleksija v skupini | 50 minut

a. lzkuSene ucitelje razdelite v skupine z najvec 7 €lani in jim dodelite posebne vloge: 1) oseba s
problemom (izkusnja, o kateri Zelijo razmisljati), 2) izkuseni ucitelj in 3) ¢lani skupine, katerih
naloga je prispevati ideje v razli¢nih fazah skupinskega dela.

b. Vsaka skupina mora upostevati navodila iz Priloge 17 (Priloga 17. Refleksija v skupinah).

Dejavnost 7: Sokratska vprasanja | 45 minut

Sokratska vprasanja so metoda, ki se uporablja za vodenje samorefleksije ucitelja zacetnika o
izbranem dogodku, ki predstavlja strokovni izziv (Tancig, 1994). Dejavnost poteka v paru, pri cemer si
posameznika razdelita vlogi izkuSenega ucitelja in ulitelja zacetnika. Slednji izbere neprijeten
dogodek iz svojega poklicnega Zivljenja, izkuseni ucitelj pa ucitelja zacetnika vodi s sokratskimi
vprasanji, da poglobljeno raziS¢e dejavnike, ki so prispevali k dogodku, in mozne resitve.

Dinamika 1 — Sokratska vprasanja | 45 minut

Sestavite pare in jih razdelite na izkusenega ucitelja in ucitelja zacetnika. Ucitelj zacetnik izbere izziv
ali negativno izkus$njo iz svoje vsakdanje prakse, ki ga postavlja pred poklicno dilemo, izkuseni ucitelj
pa ga vodi pri strukturiranem samorefleksiji o situaciji z uporabo sokratskih vprasanj (Priloga 18 -
Sokratska vprasanja), da dobi vpogled v razlicne mozZne odzive in potencialne izbire o moznih
reSitvah.

Dejavnost 8: Gibbsov model samorefleksije | 45 minut

Gibbs predlaga model za samorefleksijo o dogodku, ki vkljucuje Sest korakov:

Opis dozivetja

Raziskovanje izku$enj vpletenih oseb

Ovrednotenje pozitivnih in negativnih vidikov dogodka

Analiza bistva problema

Razmislek o alternativah (razmisljanje, doZivljanje in delovanje)
Oblikovanje akcijskega nacrta

O LA wWwh R

Dejavnost se izvaja v parih (ali trojicah), pri ¢emer si dve osebi razdelita vlogi izkusenega ucitelja in
ucitelja zacetnika (in opazovalca v primeru trojice). lzkuseni ucitelj spodbudi ucitelja zacetnika k
samorefleksiji izkusnje skozi prizmo Sestih korakov Gibbsovega modela samorefleksije.
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Dinamika 1 — Samorefleksija po Gibbovem modelu | 45 minut

a. Oblikujte skupine s tremi elementi in jim dodelite vloge: izkuseni uditelj, ucitelj zacetnik,
opazovalec (neobvezno).

b. Ucitelj zacetnik izbere izkusnjo, ki ga spodbudi k raziskovanju alternativnih nacinov resevanja
tovrstnih situacij. lzkuSeni ucitelj vodi ucitelja zacetnika pri poglobljenem raziskovanju
izkusnje, pri cemer sledi Sestim korakom Gibbsovega modela (Priloga 19 - Gibbsov model).

c. Opazovalec je pozoren na kakovost zastavljenih vprasanj, zahtevne trenutke za ucitelja
zacetnika (tiSina, zadrega itd.) in podporo izkusenega ucitelja ucitelju zacetniku (prikimavanje,
spodbujanje, parafraziranje, neverbalna podpora itd.).

d. Po koncu triada analizira, kaj se je zgodilo: vsi trije izkuseni uditelji delijo svoje izkusnje
(spoznanja, skrite misli, opazanja) in razmisljajo o pozitivnih vidikih procesa ter o morebitnih
vidikih, ki bi jih bilo mogoce izboljsati. Model ocenijo z vidika njegove uporabnosti za mentorski
odnos.

Dejavnost 9: Spodbujanje refleksije ucitelja zacetnika (izkuSenega ucitelja) |
20 minut

Pri tej dejavnosti bodoci izkuseni ucitelji razpravljali o vlogi samorefleksije pri poklicnem delu ucitelja
pred nastopom dela. Pri tem raziskujejo kako lahko sposobnost refleksije spodbudi k viogi izkusenega
ucitelja.

Dinamika 1 — Samorefleksija ucitelja zacetnika | 20 minut

Razmislite o ucitelju zacetniku in njegovih trenutnih potrebah ter izzivih z vidika izkusenega ucitelja.

a. Kateri vidiki refleksije bi bili po vasem mnenju koristni, da bi ga spodbudili k dolo¢enim
spoznanjem, razsirili meje njegovega zavedanja in premagali njegove slepe pege?

b. Kako boste to storili?
Kateri od zgornjih modelov bi bili po vasem mnenju lahko koristen v vsaki od obdobij
spodbujanja refleksije pri ucitelju zacetniku?
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ENOTA V — KOMUNIKACIJSKE IN MEDOSEBNE VESCINE

uvobD

Smisel mentorskega odnosa temelji na vzpostavitvi in vzdrZzevanju plodnega, uspesnega in
ucinkovitega strokovnega pogovora, katerega glavne znacilnosti so:

Ucinkovito Postavljanje
poslusanje vprasanj

Slika 7 - Tri glavne znacilnosti ucenja strokovnega pogovora

Iz tega razloga so komunikacijske in medosebne vescine, ki jih podpirajo tudi te tri znacilnosti,
opredeljene kot ene izmed najpomembnejsih vescin, ki jih mora imeti in krepiti izkusen ucitelj, da bi
zagotovil uspesen in ucinkovit mentorski odnos z ucitelji zacetniki. Poleg tega bodo izkuseni ucitelji s
poznavanjem in razumevanjem vrednosti teh spretnosti lazje opolnomocili ucitelje zacetnike, kar jim
bo omogocilo:

e odnos in interakcija z udenci z asertivnostjo in
empatijo;

e vzpostavljanje in vzdrZevanje strokovnih in pozitivnih
odnosov ter komunikacijo s starSi oz. skrbniki
ucenceyv;

® sodelovanje, soustvarjanje in uc¢enje z drugimi ucitelji
in strokovnimi delavci v izobrazevalnem sistemu.

Moc dobre komunikacije je v u¢inkovitem poslusanju. V
pogovoru z uciteljem zacetnikom izkuseni ucitelj velikokrat pomisli, kaj bi storil v doloc¢eni situaciji in
zacCne dajati nasvete. Pogosto se zgodi, da med govorjenjem druge osebe, ne poslusamo aktivno, saj si
v mislih Ze pripravljamo odgovor. Pravo poslusanje zahteva pozorno poslusanje do konca, z Zeljo, da
bi drugo osebo razumeli.

Kot izkuSenemu ucitelju se vam bo lahko zgodilo, da boste vskocili in Zeleli resiti tezave namesto
ucitelja zacCetnika. A vloga izkuSenega ucitelja je, da usmerja ucitelja zacetnika k samostojnemu
razmisljanju, in sicer s tehniko sprasevanja, ki spodbuja samospoznavanje ucitelja zacetnika. Klju¢nega
pomena je postavljanje vprasanj odprtega tipa, ki ucitelju zacetniku pomagajo razmisljati o njegovih
izku$njah. Ta se tako uciti iz pogovora z izku$enimi ucitelji. Se enkrat poudarimo, da morajo izkuseni
ucitelji pri postavljanju vprasanj najprej dobro poslusati in poskusati razumeti drugo osebo. Biti kolega,
ki sprasuje, daje izkusenemu ucitelju priloZznost, da: odkrije dodatna dejstva in informacije o ucitelju
zacetniku; potrdi cilje, Zelje in potrebe ucitelja zacetnika; raziskuje mocna Custva glede situacij;
opredeli teZzave in mozZne resitve ter odkrije zavzetost ucitelja zaetnika za njegovo rast.
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Povratne informacije kot dvosmerna cesta so pomembne tudi v komunikaciji, saj je pomembno, da
znamo prejemati in dajati povratne informacije. Tudi v tem primeru ima ucinkovito poslusanje
pomembno vlogo pri prenosu in razumevanju povratnih informacij, in sicer za obe strani v pogovoru.

CiLJI

= Razumeti vrednost aktivnega poslusanja in uporabljati tehnike za krepitev te sposobnosti.

= Znati uporabljati tehniko sprasevanja za usmerjanje, pogovor in opolnomocenje uciteljev
zaCetnikov.

= Razumetiin biti sposoben sprejemati in posredovati povratne informacije.

VSEBINE
= Ucinkovito poslusanje in tehnike sprasevanja, ki se uporabljajo v mentorskem odnosu.
= Nasveti in strategije za zagotavljanje in sprejemanje povratnih informacij

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA
Predviden ¢as delovanja: 180 min

Cas izvajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamicni - Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. Aktivno poslusanje 1. ) F’oslusajte, razmisljajte, 30 min
vprasajte .
> ] - I ——— 90 min
. lgranje vlog v ucinkovitem | .
pogovoru
2. Sprejetje spretnosti 1. Bodite dajalci in prejemniki .
. Lo . .. - . 30 min
pridobivanja povratnih informacij | povratnih informacij 90 min
2. Zagotavljanje konstruktivnih .
o " 60 min
povratnih informacij
180 min

Aktivnost 1: Biti aktiven poslusalec| 90 minut

Pri tej dejavnosti bodo imeli izkuSeni ucitelji priloZnost sliSati in se nauciti ve¢ o ucinkovitih tehnikah
poslusanja in sprasevanja. Prav tako bodo lahko uporabili nekatere klju¢ne ideje, povezane s temi
temami, pripravo, predstavitvijo in analizo igre vlog.

"Igranje vlog" je tehnika, pri kateri izkuseni ucitelji igrajo dolo¢eno vlogo v izmisljenem okolju, da bi
pokazali/prikazali najprimernejsi nacin izvajanja te vloge. Med igranjem vlog lahko drugi izkuseni
ucitelji, ki ga opazujejo, prekinejo igranje in zamenjajo kolega, da pokaZzejo boljsi nacin izvajanja te
vloge.
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Dinamika 1- Poslusajte, razmisljajte, sprasujte | 30 minut

a. Trener predstavi teorijo Minorja, povezano z ucinkovitim poslusanjem in sprasevanjem, pri
c¢emer si pomaga s pripravljenim delovnim listom. (Priloga 20 - Poslusanje, razmisljanje,
vprasevanje)

Dinamika 2 — Igranje vlog o ucinkovitem pogovoru | 60 minut

a. Med izkusenimi ucitelji poiscite dva prostovoljca, ki sta pripravljena igrati vlogo izkusenega
ucitelja in ucitelja zacetnika.

b. Prostovoljca bosta imela 15 minut ¢asa, da pripravita scenarij mentorskega sre¢anja med
njima, z uporabo za to pripravljenega delovnega lista (Priloga 21 - Igranje vlog v ucinkovitem
pogovoru | IzkuSeni ucitelj in uditelj zacetnik).

¢. Vteh 15 minutah naj drugi ¢lani skupine (v majhnih skupinah, sestavljenih iz4 do 5 elementov),
razpravljajo o predstavitvi, ki jo je pripravil trener, in skupaj analizirajo opazovalni list (Priloga
22 - Igranje vlog v ucinkovitem pogovoru | List za opazovanje).

d. Nato bodo imeli prostovoljci na voljo 30 minut za predstavitev igre vlog. Drugi izkuseni ucitelji
bodo istoCasno opravljali drugo nalogo. Navodila za nalogo drugih izkusenih uciteljev so
sledeca:

o ZabeleZite si vtise o predstavitvi na listu za opazovanje in utemeljite svoje stalisce v
zvezi s predstavitvijo.

o Prekinite predstavitev kolegov, kadar menite, da bi bilo mogoce nekaj narediti
ustrezneje. V tem primeru naj pride do izmenjave vlog (en izkusen ucitelj zamneja
drugega).

e. Trener po koncu igranja vlog opravi porocanje o dejavnosti, ki zajema:

o Custva prostovoljca med opravljanjem njegove vloge;

o splosno dojemanje skupine, povezano s polozajem izkusenih uciteljev, ki , poslusajo,
razmisljajo in sprasujejo”.

Aktivnost 2: Spretnosti sprejemanja povratnih informacij| 90 minut

Pri tej dejavnosti bodo imeli izkuseni ucitelji priloZnost spoznati in razumeti, kako lahko izkuseni ucitelj
pridobi koristne povratne informacije, da bi dosegel spremembe v vedenju in odlocanju
uciteljazacetnika.

Po kratki predstavitvi klju¢nih vidikov, ki jih je treba upoStevati pri pridobivanju povratnih informacij,
bo imela skupina izkusenih uciteljev priloZnost simulirati situacije, v katerih bo izkusen ucitelj pridobil
povratne informacije v skladu z navedenimi smernicami.

Dinamika 1 — Bodite dajalci in prejemniki povratnih informacij | 30 minut
a. Trener predstavi teorijo, povezano z zbiranjem in dajanjem povratnih informacij, pri ¢emer si

pomaga s pripravljenim delovnim listom (Priloga 23 - Bodite dajalci in prejemniki povratnih
informacij).
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Dinamika 2 — Priskrbeti konstruktivne povratne informacije | 60 minut

a. Skupino razdelite v manjse skupine s tri do Stiri osebami.

b. Vsaka skupina ima 30 minut ¢asa za pripravo in izvedbo simulacije na temo "Kako pridobiti
konstruktivno in ucinkovito povratno informacijo" ter za medsebojno razpravo o obcutkih in
mislih po predstavitvi, ki jo je pripravil trener v prejsnji dinamiki.

c. Ob koncu simulacije bo trener v manjsih skupinah opravil porocanje o dejavnosti. Pri tem se
bo navezoval na omejitve in teZave pri zagotavljanju konstruktivnih povratnih informacij. Podal
bo nove ideje za zagotavljanje konstruktivne povratne informacije in zakljucil z glavnimi
usmeritvami dejavnosti.
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ENOTA VI — EMPATICNO POSLUSANJE V KONTEKSTU NENASILNE
KOMUNIKACUE

uvobD

Nenasilna komunikacija (Non Violent Communication, NVC) je po besedah Rosenberga (2003)
socutna komunikacija: "Odnose dojemamo v novi luci, ko s pomocjo NVC sliSimo svoje globlje
potrebe in potrebe drugih".

V vsaki komunikaciji obstajajo Stirje kljuéni elementi, na katere bi morali ljudje usmeriti svojo
pozornost (glej sliko 8):

eKaj vidim/slisim eKaj cutim jaz in *Kaj potrebujem eKako lahko
jaz in druga oseba druga oseba v jaz in druga oseba iskreno izrazim
v komunikacijski komunikacijski v komunikacijski svoje potrebe in
situaciji? situaciji? situaciji? Custva ter kako

lahko empaticno
sprejmem custva
in potrebe
drugih?

Slika 8 - Stirje elementi, ki so prisotni v vsaki komunikacijski situaciji

To pomeni, da bi ljudje morali zavestno ...

poskusiti razlikovati med opazanji/dejstvi in njihovimi interpretacijami ter se
izogibati interpretacijam/ocenjevanju;

prepoznati in poimenovati svoja custva;

ozavestiti in verbalno izraziti potrebe, ki so v jedru njihovih Custey;

ubesediti njihovo prosnjo.

Slika 9 - Kaj morajo ljudje storiti, ko komunicirajo z drugimi

Hkrati morajo empaticno prisluhniti drugi osebi, da bi razumeli njeno stalis¢e, ¢ustva in potrebe.
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Obstajajo stiri temeljna pravila nenasilne komunikacije (glej sliko 10):

Ne odzivajte se samodejno. Vase besede naj bodo zavesten odziv na dogajanje
(utemeljen na zavedanju zaznav/opazovanij, Custev in potreb ljudi v situaciji);

Odkrito in jasno izraZajte svoja obcutja ter hkrati poSteno in odloc¢no upostevajte
obcutke drugih.

Povecajte svoje zavedanje in upoStevajte svoje poglobljene potrebe in tudi
poglobljene potrebe drugih.

Obrambne in agresivhe vedenjske vzorce, ki temeljijo na presojanju in kritiziranju,
nadomestite s socutnimi odzivi, ki temeljijo na razumevanju drugih in empaticnem
poslusaniju.

Slika 10 - Stiri pravila nenasilne komunikacije

Pomembno je tudi, da v ucilnicah u¢imo in podpiramo vescine nenasilne komunikacije. S tem uc¢encem

omogocimo, da se naucijo:

1) prepoznati in izraziti svoja Custva in potrebe;
2) prepoznati in sprejeti razlicna ¢ustva in potrebe drugih;
3) odzivati se na druge z empatijo in spostovanjem.

V tem kontekstu so lahko zelo koristna merila uspeha, zapisana v obliki jaz-stavkov:

Brez ocenjevanja ali kritike povem, kar vidim/slisim.
Izrazam svoja Custva in potrebe, ne da bi obtoZeval druge.
Prosim (ne zahtevam, manipuliram ali pritiskam).

Izrazam hvaleZnost.

® oo oo

katere so njihove neizrecene ali nezadovoljene potrebe.
f. Zavedam se, da drugi poskusajo s svojim ravnanjem izpolniti svoje potrebe.
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CILJI:
e poglobljeno poznavanje teorije nenasilne komunikacije (M. R. Rosenberg, 2003);
e ozavescanje o komunikacijskem slogu izkusenih uciteljev, njihovih prednostih in slabostih v
skladu z merili/naceli nenasilne komunikacije;
e usposabljanje za uporabo nacel nenasilne komunikacije v procesu mentorstva s poudarkom na
empati¢cnem poslusanju;
® razmislek o nenasilni komunikaciji v odnosu med izkusenim uciteljem in uciteljem zacetnikom:
a. kako ucitelju zacetniku pomagati pri samorefleksiji njegove komunikacije v razredu;
b. kako usmeriti pozornost uciteljev zacetnikov v podporo uéencem pri razvijanju vescin
nenasilne komunikacije.

VSEBINE:
® teorija nenasilne komunikacije: opazovanje, obc¢utki, potrebe in zahteve;
e empati¢no poslusanje.

TRAJANJE, AKTIVNOSTI IN DINAMIKA
Predvideni ¢as delovanja: 150 min

Cas izvajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamicni - Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. Govorite samo o dejstvih, 1. Razumeti pravilo st. 1 . .
e . . - 30 min 30 min
izogibajte se ocenam nenasilne komunikacije
2. P'relvaoznajte in jasno izrazite 1. Razymeu praV|_Io s'F: 2 30 min 30 min
svoja Custva nenasilne komunikacije
3. Prepoznajte in izrazite svoje 1. Razymeu praV|_Io s'F: 3 30 min 30 min
potrebe nenasilne komunikacije
4. Jasno izraziti svojo potrebo in 1. Razumeti pravilo st. 4
prosnjo ter empaticno poslusati nenasilne komunikacije 30 min 30 min
drugo osebo
5. Refleksija o delavnici 1. Poro¢anje 30 min 30 min
150 min

Dejavnost 1: Govorite samo o dejstvih, izogibajte se ocenam | 30 minut

Dejstva so stvari, za katere je znano ali dokazano, da so resni¢ne. Vrednotenja so subjektivni odzivi ali
interpretacije/ocene dejstev. Prvo pravilo nenasilne komunikacije se nanasa na dejstva in njihove
razlage: "lzogibajte se interpretacijam, navedite samo dejstva."

Primer 1: Izjava: "RoZa lepo disi." je ocenjevalna izjava. Dejstvo je samo: "Vrtnica ima von;]."

Primer 2: "Izpit iz matematike je bil zahteven." To je Se ena ocenjevalna izjava. Dejstva o
matemati¢nem izpitu so: vsebuje enacbe, ima Sest nalog, izpit je opravilo 15 ucencev, 2 uéenca sta
zbrala vse tocke itd.
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Dinamika 1 — Razumevanje 1. pravila nenasilne komunikacije | 30 minut

Ugotovi

te, katere od naslednjih trditev so dejstva (opazanja) in katere interpretacije/ocene.

Interpretacije pretvorite v dejstva.

T @ tho Q0 T

Ste prevec radodarni.

Ni me vprasala za dovoljenje.

Je odli¢en kosarkar.

Pija je zaspanka; ta teden je vsak dan zamujala v Solo.

David je rekel, da rdeca barva ni primerna zame.

Nas Sef prevec dela; je deloholik.

Moja hdi se je pritoZevala, ko sem se pogovarijal z njo.

Matej je bil brez razloga ljubosumen name.

Je dobra uciteljica.

Val je pri fiziki v srednji Soli dobil samo eno Stirico, vse druge ocene pa so bile pet. Je tako
pameten fant.

Ce ne bos jedel dovolj zelenjave, bos zbolel.

Ne obremenijuj se prevec, Se posebej ne za zadeve, za katere nisi odgovoren.

Dejavnost 2: Prepoznavanje in jasno izrazanje ¢ustev | 30 minut

Pogosta zmeda (ki jo povzroca jezik): besedo "Cutiti" v komunikaciji uporabljamo veliko krat, pri tem

pavres

Primeri:

nici ne izrazimo obcutka. Obcutke mesamo z mislimi.

Namesto da bi rekli: "Pocutim se ogoljufanega", recite to na bolj natancen in posledi¢no
primernejsi nacin: "Mislim, da sem prevaran in se pocutim jeznega, razocaranega itd."
Pojasnilo: V tem primeru je treba uporabiti naslednje besede: "prevaran": Prvi stavek vsebuje
misel (mislim, da me je nekdo prevaral), drugi pa vsebuje tudi ¢ustvo, ki to misel spremlja.
Namesto da bi rekli: "Po¢utim se neprimernega za to nalogo", recite jasneje: "Mislim, da sem
neprimeren za to nalogo in ¢utim razocaranje, tesnobo, strah ... ". Razlaga: Nepripravljenost
za delo ni dovolj velika, da bi se pocutili slabo: V prvem stavku je ¢ustvo pomesano z mislijo o
sebi. Jasneje in primerneje je ubesediti misel (kakSen mislim, da sem) in Custvo (tesnoba,
frustracija itd.).

"Pocutim se nesprejetega (prezrtega, nerazumljenega)." V tem stavku oseba pomesa cCustvo z
mislijo o drugih. Bolj primerno bi bilo reci: "Mislim, da me drugi ne sprejemajo (ne razumejo),
zato sem razocaran, razocaran, nezadovoljen ipd.”
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Dinamika 1 — Razumevanje pravila st. 2 nenasilne komunikacije | 30 minut

Obkrozite Stevilko pred naslednjimi trditvami, v katerih so Custva izraZzena z besedami. Nadgradite
stavke, v katerih Custva niso verbalizirana na nacin, ki bi neposredno izrazal ¢ustva.

Vesel sem.

Pocutim se izzvano.

Ne pocutim se ljubljenega.

Cutim, da bi te najraje zabrisal v zid.
Osamljen sem.

Strah me je.

Mislim, da sem uspesen.

To je odvratno, Zelim oditi.

Pocutim se ranljivega.

Pocutim se nesliSanega.

Zdi se mi, da bi lahko to povedal na drugacéen nacin.
Zivim v komediji.

Bedak sem.

TAT TSR 000 T

3

Razmislite o situacijah, ko vi (ali vasi sodelavci, ucenci ...) niste mogli neposredno izraziti Custev.

Dejavnost 3: Ugotovite in izrazite svoje potrebe | 30 minut

Psiholoske teorije nastevajo razli¢ne kategorije potreb, ki jih imamo ljudje. Verjetno je najbolj vplivna
Maslowova hierarhija potreb: fizioloske potrebe (dihanje, voda, hrana, spanje, homeostaza, izlocanje),
potrebe po varnosti (varnost telesa, zaposlitev, sredstva, druZina, zdravje, lastnina ...), potrebe po
pripadnosti/ljubezni (prijateljstvo, druzina, spolna intimnost), potrebe po spostovanju (samozavest,
samozaupanje, dosezki, spoStovanje drugih, spostovanje s strani drugih) in potrebe po samouresnicitvi
(moralnost, ustvarjalnost, spontanost, reSevanje tezav, sprejemanje dejstev...).

Pomembno se je zavedati, da ljudje, ¢e so njihove potrebe zadovoljene, obcutijo pozitivha Custva, na
primer umirjenost, brezskrbnost, veselje, ljubezen, samozavest, zanimanje, upanje, navdusenje,
optimizem, zadovoljstvo, sreco, radovednost, navdusenje itd. Kadar nase potrebe niso zadovoljene,
obcéutimo negativna Custva: strah, jezo, gnus, razoCaranje, zZalost, ljubosumje, uzaljenost, razburjenost,
tesnobo, krivdo, razocaranje, sram itd.

V komunikacijskih situacijah je pomembno, da ozaveS¢amo svoje potrebe in se zavedamo tudi potreb
drugih.
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Dinamika 1 — Razumevanje pravila St. 3 nenasilne komunikacije | 30 minut

Izberite pet pozitivnih in pet negativnih Custev ter za vsako od njih prepoznajte potrebo v njegovi
osnhovi. Za prepoznavanje potreb uporabite Maslowovo hierarhijo potreb: fizioloSke potrebe (dihanje,
voda, hrana, spanje, homeostaza, izlo¢anje), potrebe po varnosti (varnost telesa, zaposlitev, sredstva,
druzina, zdravje, lastnina ...), potrebe po pripadnosti/ljubezni (prijateljstvo, druzina, spolna intimnost),
potrebe po spostovanju (samozavest, samozaupanje, dosezki, spostovanje drugih, spostovanje s strani
drugih) in potrebe po samouresnicevanju (moralnost, ustvarjalnost, spontanost, resevanje tezav,
sprejemanje dejstev, ...)

Opisite dve situaciji iz svoje preteklosti, v katerih je oseba obcutila moc¢na cCustva. Sklepajte, katera
potreba je bila vzrok tega Custva:

1. dogodek: (opis) , (Custvo) , (potreba)

2. dogodek: (opis) , (Custvo) , (potreba)

Dejavnost 4: Izrazite jasno svojo potrebo in prosnjo ter empaticno prisluhnite
drugi osebi.

Pomembno je, da se zavedamo svojih ob¢utkov in potreb ter jih jasno izrazimo v obliki jaz-stavkov. Jaz-
izjave so sestavljene iz: 1. Moteéega vedenja, 2. Posledice, ki jo ima to vedenje za osebo, 3. Custva, ki
ga oseba obcuti, in 4. IzraZzene potrebe, ki vsebujeprosnjo za spremembo vedenja.

Zgled: Uditelj: "Ko vstopite v ucilnico, potem ko sem Ze zacel pouk, prekinete moj tok misli. Zaradi tega
sem zmeden in jezen. Potrebujem tiSino, da se lahko osredotodim na predavanje, zato vas vljudno
prosim, da pravocasno pridete v mojo ucilnico."

Dinamika 1 — Razumevanje pravila St. 4 nenasilne komunikacije | 30 minut

a. Predstavljajte si tri situacije v razredu, ki so bile za vas neprijetne. Za vsako motece vedenje
sestavite jaz stavke za ucence. Pri tem uporabite pravila stirih elementov.

b. Igravlogv parih: dolocite vloge tako, da je ena oseba izkusen ucitelj, druga pa ucitelj zacetnik.
Dolocite komunikacijski kontekst, nato pa poskusajte vstopiti v komunikacijsko situacijo (iz
vloge izkusenega ucitelja) in empati¢no prisluhnite u¢encu. To pomeni, da ga poskusate
razumeti: Kaj vidi in slisi? Kaj ¢uti? Kaj potrebuje? Kaj (tudi ne neposredno) prosi? Upostevajte
pravila:

i. Poslusajte, kaj druga oseba potrebuje od vas, in ne, kaj si misli o vas.

ii. Namesto neposrednih vprasanj o vasem vedenju (Kaj sem naredil narobe? Kaj
te omejuje?) poskusite najprej izraziti svoje obcutke (npr.: Moti
me/nezadovoljen sem, ker ne razumem, kaj sem naredil narobe, da se tako
odzivas. Ali mi lahko razlozZite ...?).
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iii. Pozorno ga/jo poslusajte in poskusajte razumeti njegovo/njeno stalisée (misli,
Custva, potrebe).
iv. Vcasih druga oseba potrebuje samo nekoga, ki ji poskusa prisluhniti in
preprosto biti z njo.
v. Zelo mocna tehnika za preverjanje razumevanja je parafraziranje (pozorni
bodite na ton).
c. Razmislite o dogajanju v igri vlog in s partnerjem izmenjajte svoja spoznanja: kako ste se
pocutili, kaj ste si mislili, kaj ste naredili prav in kaj menite, da bi lahko naredili drugace, morda
bolje?

Dejavnost 5: Refleksija delavnice

Pri tej dejavnosti izkuseni ucitelji reflektirajo svoje ucenje in dolocijo morebitne razvojne cilje glede
svojih komunikacijskih vescin v procesu mentorstva. Dejavnost je najprej individualna, nato pa se
nadaljuje v parih, ko izkuSeni ucitelji izmenjajo svoja spoznanja in odloCitve glede osebnih
komunikacijskih ciljev.

Dinamika 1 — Porocanje | 30 minut

Individualna refleksija

a. Kaj ste se naucili o svoji komunikaciji v razredu ali o odnosu med izkusenim uciteljem
in uciteljem zacetnikom? Katere so vase prednosti, katere so vase slabosti?

b. Kajvam predstavlja izzive?
Kako se boste spoprijeli s temi izzivi? Katere so mozne ovire? Kako jih boste premagali?
Kdo vam lahko pomaga? Kako boste spremljali svoj napredek? Koga lahko prosite za
povratne informacije? Kako boste proslavili svoj uspeh?

d. V parih se pogovorite o svojih spoznanjih in odlocitvah.
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ENOTA VIl - POUCEVANJE ZA RAZVOJNO MISELNOST

uvobD

Razvojna miselnost je prepri¢anje, da lahko spretnosti, talente, inteligenco, sposobnosti itd. razvijamo
z u€enjem in izkusnjami. Ta v izobraZevanju spodbuja u¢ne dosezke, zmanjsuje strah pred neuspehom
in spodbuja ucence, da izstopijo iz obmocja udobja ter razvijajo svoje spretnosti, sposobnosti in
kompetence.

Ucitelji imajo pomembno vlogo pri miselnosti ucencev, ko jim podajajo povratne informacije, z njimi
komunicirajo in imajo od njih dolo¢ena pri¢akovanja. V tej enoti bodo izvajalci usposabljanja spoznali
nacine, kako uciteljem omogociti, da poucujejo razvojno miselnost. Poleg tega bodo ucitelji bolje
razumeli svojo miselnost in njen vpliv na okolje.

Ker je tema razvojne miselnosti precej obsezna, ta enota predstavlja uvod v teorijo razvojne miselnosti,
ki uciteljem sluzi kot spodbuda, da sami poglobljeno razis¢ejo to temo. Veliko uporabnega gradiva za
vodje usposabljanja in ucitelje na to temo je na voljo na spletni strani: http://www.unigrowthminds.eu

CiLJI
® Razumevanje vpliva razvojne miselnosti na osebo in okolje.
® Poznati jezik razvojne miselnosti.
® Razumeti, kako s preprostimi posegi razvijati razvojno miselnost v izobrazevanju.

VSEBINE
® Kaj je miselna naravnanost k rasti?
e Jezik miselne naravnanosti k rasti

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA
Predvideni ¢as delovanja: 150 min
Cas delovanja za aktivnost in dinamiko:

Dejavnost Dinamicni . Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. Vstanite, ce ... 1. Dejavnost za prebijanje ledu 10 min 10 min
2. Miselni kviz 1. Kviz o na€inu razmisljanja 20 min 20 min
3. Teorij j iselnosti 1. Ali fik li j
eorija razvojne miselnosti . i gre za fiksno ali razvojno 60 min 60 min
miselnost?
4. Jezik razvojne miselnosti 1. Vrednost jezika razvojne 15 min
miselnosti
2. Pozitivni samogovor 15 min
60 min
3. Kratka razprava o .
Ly . “ 10 min
nevroplasti¢nosti mozganov
4. Utitelj in razvojna miselnost 20 min
150 min
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Dejavnost 1: Vstanite, ¢e ... | 10 minut

Na zacetku enote je pomembno, da se ljudje v skupini dobro pocutijo. To ustvari varno okolje, v
katerem je lazje komunicirati in deliti mnenja. Poleg tega ta kratka dejavnost z gibanjem dvigne
energijo in je koristen ledolomilec, tako da se izkuseni ucitelji bolje spoznajo.

Dinamika 1 — Dejavnost za prebijanje ledu | 10 minut

a. Trener predstavi dejavnost z naslednjimi navodili: "Povedal bom nekaj stavkov, ki so za vas
resni¢ni ali napacni. Ce je stavek za vas resnicen, vstanite. Ce stavek ni resni¢en, ostanite sede.
Na primer, re¢em: Ce ste danes zjutraj pili kavo, vstanite. Tisti, ki ste pili kavo, vstanite, ostali
pa sedite."

b. Ko vsi razumejo pravila, trener zacne z izjavami, kot npr.:

Vstanite, Ce ste obleceni v belo oblacilo.

Vstanite, ¢e imate domace Zivali.

Vstanite, ¢e uZivate v svojem delu.

Vstanite, Ce veste, kaj je razvojna miselnost.

O O O O

Vstanite, ¢e verjamete, da lahko izzivi spremenijo vase mozgane.

Vstanite, Ce ...

c. lzjave je mogoce zlahka prilagoditi dolo¢enim izkuSenim uciteljem in temam. Trener naj
vnaprej razmisli, katere izjave bo povedal.

Dejavnost 2: Miselni kviz | 20 minut

Energizer predlaga, da vsak izkusen ucitelj prejme natisnjeno razli¢ico kviza o miselnosti, ki je v Prilogi
24 (Priloga 24 - Miselni kviz) Prva dva lista je bolje natisniti lo¢eno od navodil za tockovanje. Tako lahko
izkuseni ucitelji najprej resijo kviz, pozneje pa prejmejo drugi del, to je sistem tockovanja. Ucitelji naj
imajo dovolj ¢asa za iskreno reSevanje kviza in vrednotenje odgovorov s pomocjo tockovnika.

Dinamika 2 — Miselni kviz | 20 minut

a. Trener posreduje izkusenim uciteljem prvi dve strani kviza o miselnosti glej Prilogo 24 (Priloga
24 - Miselni kviz). Vsak izkuSeni ucitelj posebej resi vprasalnik.

b. Ko vsi izkuSeni ucitelji reSijo vprasalnik, dobijo sistem tockovanja. Trener razloZi sistem
tockovanja.. Vsak izkuseni ucitelj oceni svoj vprasalnik. Ce udelezenec Zeli, lahko ostane
njegova ocena anonimna.

c. Po redevanju vpradalnikov trener zaéne razpravo o razli¢nih vrstah miselnosti. Ce bi izkueni
ucitelji zeleli deliti svoje misli ali ocene, so dobrodosli, da to storijo. Pomembno je poudariti,
da nobena od ocen ni dokoncna in da se lahko obcdasno spreminjajo. Poleg tega lahko ljudje
razvijajo svoje miselne usmeritve, zato naj jih ne skrbi, tudi ¢e je njihov rezultat pokazal na
fiksno miselno usmerjenost.
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Dejavnost 3: Teorija razvojne miselnosti | 60 minut

V tej dejavnosti so pojasnjeni splosni vidiki razvojne miselnosti. Najprej je razlozena razlika med
razovjno in fiksno miselno naravnanostjo. Nato teorijo podrobneje razloZi s konkretnimi primeri iz
vsakdanjega Zivljenja in nekaterimi prakti¢nimi vajami. Pred izvedbo te dejavnosti mora trener poznati
osnove teorije razvojne miselnosit. IzkuSene ucitelje spodbujamo, da med celotno dejavnostjo
postavljajo vprasanja in komentirajo.

Dinamika 1 — Ali govorimo o fiksni ali razvojni miselnosti? | 60 minut

a. Trener na kratko razlozi, kaj je razvojna miselnost (prepri¢anje o naravi posameznikovih
znacilnosti - Carol Dweck) in kaksna je razlika med fiksno (ljudje s fiksno miselno naravnanostjo
verjamejo, da svojih spretnosti, talentov, inteligence, sposobnosti itd. ni mogoce spremeniti,
da so omejeni z dolo¢eno sposobnostjo) in razvojno miselnostjo (ljudje z razvojno miselnostjo
verjamejo, da je mogoce spretnosti, talente, inteligenco, sposobnosti itd. razvijati z u¢enjem
in z izkuSnjami).

b. IzkuSeni ucitelji naj se odlocijo, katera od naslednjih trditev predstavlja fiksno (F) in katere
razvojno miselnost (R):

U Tega ne morem storiti, ker za to nisem nadarjen. F
U Matematika ni moja stvar.

L Za rast potrebujem izzive.

o Delam samo stvari, v katerih sem dober.

F
R
F
e  lLahko postanem pametnejsi. R
e Sem taksen, kot sem. F
e Lahko se naucim resiti matematicen problem R
L Ne morem spremeniti svoje inteligentnosti. F
e Vtem Se nisem dober. R

e  Spremenim lahko nekatere lastnosti in vedenje, ki mi pri sebi niso vsec. R

° Nisem dober pri Sportu/3oli/glasbi/. F
] Iz svojih napak sem se nekaj naucil. R
o Lahko se naucim, karkoli Zelim. R
o Ce nelesa ne dosezem takoj, nisem za to. F

¢. Nato jih pozovemo, naj oblikujejo vec izjav, ki odrazajo fiksno in razvojno miselnost. Trener
spodbuja razpravo.

d. TrenerrazloZi, daimajo ljudje ponavadi obe naravnanosti, fiksno in razvojno. Razvijejo ga lahko
na podlagi svojih izkusenj in povratnih informacij iz okolja.

e. lIzkuSeni ucitelji pozneje razmisljajo in razpravljajo o naslednjih vprasanjih: Ali se kot ucenec
spomnite lastne izkusnje z uciteljem/trenerjem, ki vas je podpiral v razvojni miselnosti? Kaj pa
v primeru fiksne miselnosti?
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Najprej imajo na voljo dve minuti za individualni razmislislek o vprasanju. Nato se o svojih ugotovitvah

tri minute pogovarjajo v parih, pozneje pa Stiri minute v skupinah po stiri. Na koncu poteka splosna

razprava o ugotovitvah.

Dejavnost 4: Jezik razvojne miselnosti | 60 minut

Na podlagi nekaterih spoznanj iz prejsnjih dejavnosti trener s pomocjo diapozitivov, ki so na voljo v

Prilogi 25 (Priloga 25 - Jezik miselne naravnanosti na rast), podrobneje razlozi, kaj je jezik razvojne

miselnosti. Poleg tega lahko izkuseni ucitelji vadijo jezik razvojne miselnosti.

Dinamika 1 — Vrednost jezika miselne naravnanosti rasti [ 15 minut

a.

Trener s pomocjo diapozitivov v Prilogi 25 razlozZi razli¢ne vidike jezika razvojne miselnosti, na
primer: od oznacCevanja do procesa, resni¢ni primeri, visoka pri¢akovanja, pozitivni
samogovor, pogovor o rasti mozganov ipd.

Po kratkem uvodu naj izkuSeni ucitelji razmisljajo o osebi, ki jo poznajo in ima po njihovem
mnenju razvojno miselnost. Razmislijo naj o njenih znacilnostih in konkretnih vedenjih, ki
kaZejo na razvojno miselnosti. Nato trener spodbudi izkusene ucitelje, naj svoja spoznanja
delijo z drugimi. Na enak nacin lahko ucitelj spodbudi ucence v razredu, da razmisljajo o
resnicni osebi z lastnostjo razvojne muselnosti in njenih prednostih.

Trener razlozi, kako pomembno je, da imamo visoka pri¢akovanja do vseh uc¢encev. Za navdih
si lahko trener ali izkuSeni ucitelji ogledajo videoposnetek o ucinku Pigmaliona, da bi bolje
razumeli pomen pri¢akovanj: https://www.youtube.com/watch?v=R1YISnvXIEQ

Dinamika 2 — Pozitivni samogovor [ 15 minut

a.

Trener predstavi zgodbo izkusenim uciteljem, ti pa se poskusajo vZiveti vanjo.

"Nekega dne prejmete zavrnitveno pismo iz revije, ki vam je pomembna in vam je zelo
vsec. Ste razocarani. Popoldne, ko se vracate domov, ugotovite, da vam je bila izre¢ena

globa za parkiranje. Utrujeni in Zalostni poklicete mentorja, da bi mu povedali o svoji
izkusnji, vendar se na vase klice ne odziva."

Trener prosi izkuSene ucitelje, naj zapisejo:
i Kaj bi si mislili v dotic¢ni situaciji?
ii. Kaj bi cutili? Kaj bi storili v tej situaciji?

Kasneje se izkuSeni ucitelji pogovorijo o svojih odgovorih, in sicer v skupinah po tri do pet
¢lanov.

Trener vodi razpravo, in preverja miselno naravnanost. S pomocjo diapozitivov v prilogi
izkusenim uciteljem na konkretnih primerih pokaze, da je mogoce fiksno miselsnot spremeniti
V razvojno.
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Dinamika 3 — Kratka razprava o nevroplasti¢nosti moZganov [ 10 minut

a. Trener izkuSenim uciteljem na kratko razloZi izraz nevroplasti¢nost, tako da jim pokaze
videoposnetek: https://www.youtube.com/watch?v=ELpfYCZa87g.

b. Trener spodbudi kratko razpravo o temi. Z ucenjem in izkuSnjami se nasi mozgani vedno
spreminjajo . Gradijo nove povezave, ki omogocajo nova spoznanja. MoZgani delujejo kot
misice - z usposabljanjem jih lahko razvijamo. Ce jih stimuliramo, lahko "rastejo".

Dinamika 4 — UCcitelj in razvojna miselnost| 20 minut

a. Trener razdeli izkuSene ucitelje v skupine: po tri do pet izkusenih uciteljev na skupino.
Vse skupine prejmejo prazen list, pisala, oznacevalce in samolepilne listiCe. Trener pozove
izkusene ucitelje, naj izdelajo plakat o tem, kako lahko kot ucitelji uporabijo pridobljeno znanje
o razvojni miselnosti. Na kaksen nacin je teorija o razvojni miselnosti koristna pri pouku ali
mentorskem procesu?

Ker je ta enota le uvod v temo razvojne miselnosti,trener povabi izkusene ucitelje k nadaljnjemu
raziskovanju uporabnih orodij in gradivna temo miselne naravnanosti
http://www.unigrowthminds.eu. Ta spletna stran lahko trenerju sluzi tudi za pripravo na to uc¢no
enoto.
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ENOTA VIII - OBVLADOVANIJE STRESNIH SITUACH

UuvobD

Ucitelji se pri svojem delu pogosto srecujejo s stresnimi situacijami, ki izhajajo iz razli¢nih okolis¢in
poucevanja. Ucitelj zacetnik je vecinoma izpostavljen podobnim situacijam ali izzivom kot izkuseni
ucitelj: v razredu se mora takoj odzvati na razlicne nepredvidene situacije (odzivanje na neprimerno
vedenje u¢encev, ocenjevanje znanja itd.). Ucitelj prav takovzpostavlja in razvija odnose z razli¢nimi
delezniki (u€enci, njihovimi starsi, sodelavci, vodstvom) ter nadgrajuje ucinkovitost svojega dela.
Namen te enote je spodbuditi uitelja zacetnika, da prepozna stresorje svojem delu in ga opolnomoditi
za konstruktivno reSevanje vsakodnevnih stresnih situacij. Za uspe$no opravljanje uciteljskega poklica
je pomembnopravocasno in konstruktivno spoprijemanje s stresom. V tej enoti je predstavljenih nekaj
predlogov in modelov za konstruktivno spoprijemanje s stresom.

CiLJI
= Predstaviti pogoste stresorje, s katerimi se ucitelji srecCujejo pri svojem delu.

= QOsvescati prepoznavanje simptomov stresa.
= Spoznati konstruktivne strategije spoprijemanja s stresom v razli¢nih obdobjih.

VSEBINE
= Razvoj in simptomi stresa.
= Sistemati¢no prepoznavanje strategij in nacinov spoprijemanja s stresom (krog ravnovesja).
= Razprava o moznih tezavah in njihovem reSevanju z uporabo piramide logi¢nih ravni (R. Dilts).
= Samorefleksija o slogu razlage (M. Seligman).

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni ¢as izvajanja: 150 min
Cas trajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika . Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. Stres in stresor 1. Stres in stresor 10 min
- = 30 min
2. Stresne situacije | 20 min

2. Kaj znam/morem narediti in kaj 1. Stresne situacije Il 30 min 30 min

potrebujem

3. Krog ravnovesja 1. Krog ravnovesja 30 min 30 min
4. Piramida logi¢nih ravni (Dilts) 1. Piramida logi€nih ravni (Dilts) 30 min 30 min
5. Pojasnjevalni slog 1. Odlotilne razseznosti 30 min 30 min

150m
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Dejavnost 1: Stres in stresor | 30 minut

Pogosto slisimo ljudi govoriti o tem, da so "pod stresom", da je Sola vse bolj "stresna" - tako za ucitelje
kot za ucence. Kot stres navajajo zahteve po dodatnem delu, pricakovanja ucencev/uciteljev/starsev
itd. Kot posledice (povecanega) stresa posamezniki navajajo razlicne telesne in dusevne simptome. To
kaze, da stres dojemajo kot nekaj zunanjega, na kar nimajo vpliva. Za uspesno spopadanje s stresom je
zato pomembno, da najprej razlikujemo med tem, kaj je stresor (vzrok), in tem, kaj je stres (moj odziv).

Dinamika 1 — Stres in stresor [ 10 minut

V Prilogi 26 (Priloga 26 - Stres in stresor) najdete 10 trditev, ki jih lahko analizirate in ugotovite, ali gre
za stres ali stresor. Nato se o svojih rezultatih pogovorite s sodelavcem.

)

S Lm

Dinamika 2 — Stresne situacije | | 20 minut

Opisite dve razli¢ni (trenutni) stresni situaciji, ki ju doZivljate in jasno opredelite stresor ter nacin
odziva. Bodite pozorni na telesne in dusevne (Custva, misli) odzive in na to, kako se to izraza v vasem
vedenju. Ocenite tudi, kako dolgo Ze trajajo opisane stresne situacije.

Dejavnost 2: Kaj znam/zmorem in kaj potrebujem | 30 minut

Pri sooCanju s stresnimi situacijami je pomembnozavedanje, kaj potrebujete za uspeh v doloceni
situaciji. Pomembno je ozavestiti svoje prednosti in sposobnosti ter prepoznati svoja Sibka podrodja,
pri katerih bi morda potrebovali pomoc. Pri ozavesc¢anju so lahko zelo koristha mocna in kakovostna
vprasanja, ki spodbujajo raziskovanje problematicne situacije.
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Dinamika 1 — Stresne situacije Il [ 30 minut

Pri zgoraj opisanih stresnih situacijah ugotovite, kaj potrebujete za uspesno spopadanje s situacijo.
Bodite pozorni na to, kaj lahko storite sami in kje potrebujete pomoc. Bodite ¢im bolj natancni: kaj
potrebujete, kje in kako bi to lahko dosegli. Pomagajte si z raziskovalnimi vprasanji (Kaj potrebujem?
Kje lahko to dosezem? Kdo mi lahko pomaga? Kako lahko to dosezem? ...). Uporabite Prilogo 27
(Priloga 27 - Stresne situacije Il) in zapiSite svoja spoznanja Nato jih delite s sodelavcem in se
pogovorite o svojih ugotovitvah.

Dejavnost 3: Krog ravnovesja | 30 minut

S podrobnejso analizo stresne situacije lahko prepoznavamo podrocja, ki so razlicno pomembna za
reSitev situacije. Opredelitev pomembnih podrodij in njihova ocena po dolo¢enih merilih nam
pomaga dolociti zaCetek in pot do resitve situacije. Z uporabo “kolesa ravnotezja” nacrtujemo pot po
korakih, da bomo lazje dosegli svoje cilje in se izognili nepotrebnemu stresu.

Dinamika 1 — Krog ravnovesja | 30 minut

Dolocite eno od stresno pomembnih podrocij dela izkuSenega ucitelja in ga razdelite na manjsa
podrocja (6 ali 8 podrodij). Ta podrocja zapisite na krog ravnovesja in jih glede na dosezke ocenite od
0 (popolnoma neuspesno) do 10 (to podrocje sem obvladal, kolikor sem lahko, ali kolikor sem
sposoben itd.). Na podlagi ocen in meril, ki ste jih razvili (pomembnost podrocja; podrocje, na
katerem lahko z najmanjsimi spremembami doseZete najvecji u€inek ...), izberite podrocje, ki ga
lahko razclenite na enak nacin. Na ta nacin dolocite eno podrocje, na katerem lahko za¢nete uvajati
spremembe, ki vodijo k premagovanju stresa (Priloga 28 — Krog ravnovesja).

Dejavnost 4: Piramida logi¢nih ravni (DILTS)| 30 minut

Posamezne stresne situacije pogosto izvirajo iz podobnih vzrokov, in ¢e/ko se vzrok sistemati¢no
odpravi, se odpravijo/premagajo tudi vse posledice stresa. Zato Dilts (1994) predlaga odpravljanje
vzrokov na sistemski ravni; eno raven nad ravnjo vzroka stresa.

Dinamika 1 — Piramida logi¢nih ravni (DILTS)| | 30 minut

Piramida logicnih ravni (DILTS)| | 30 minut

Izberite realisti¢no stresno situacijo (morda eno od prejsnjih dejavnosti) in s pomocjo piramide logi¢nih
Zelite situacijo reSiti ¢im bolj trajno, poiscite resitev eno raven visje (od ravni vzroka). Preucite vec
moznosti, kaj in kako bi lahko spremenili na visji ravni, da bi sprememba konstruktivno vplivala na nizje
ravni (Priloga 29 - Piramida logicnih ravni (Dilts)).
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Dejavnost 5: Pojasnjevalni slog| 30 minut

Kot Ze vemo, je stres ¢loveski odziv na stresne situacije, pri cemer ima nase razumevanje realnosti
kljuéno vlogo, kot je opisal Seligman v svoji teoriji pojasnjevalnega sloga (Seligman, 2006). Ta slog se
nanasa na razumevanje dobrih in slabih stvari, ki se nam dogajajo v Zivljenju in ki jih zaznavamo v
razseznosti stalnosti (trajno, zacasno), obseznosti (splosno, specificno) in poosebljenosti (notranje,
zunanje).

Dinamika 1 — Odlocilne razseZnosti | 30 minut

Pojasnjevalni slog se nanasa na tri odlocilne razseznosti: trajnost, obseznost, poosebljanje. V Prilogi 30
(Priloga 30 - Odlocilne razseznosti) ¢im podrobneje opisite eno od svojih stresnih situacij in enega od
svojih uspehov skozi prizmo treh razseinosti pojasnjevalnega sloga. (Za jasnejSo sliko vasega
pojasnjevalnega sloga priporo¢amo literaturo Seligmana, kjer je na voljo vprasalnik o pojasnjevalnem
slogu).

64



Sofinancira L o\ P
Evropska unija y
ENOTA IX — DIGITALNE SPRETNOSTI, ORODJA IN STRATEGIE

uvobD

Opazimo lahko, da je Ze tako hiter tehnoloski razvoj, Se dodatno podkrepila pandemijo COVID-19, saj
je pospesila naso odvisnost od digitalnega in ustvarila praznino v izobrazevalnem sistemu. Izkuseni
ucitelji, ucitelji zacetniki in ucenci se trudijo zdruziti analogni pristop z digitalnim okoljem in poskusajo
ponovno vzpostaviti predpandemiéno predstavo o tipi¢ni uilnici. Ceprav se zdi, da pandemija v tem
trenutku izginja, pa odvisnost od digitalnih orodij ostaja in se lahko le Se povecuje - lahko se ji
prilagajamo, ne moremo pa je ustaviti.

Izkuseni ucitelji so potisnjeni v digitalne nacine ucenja, obicajno brez priprav ali predhodnih izkusen].
To, da so morali med obdobjem izolacije doma sedeti pred zaslonom, je bilo za mnoge ucitelje in
ucence psihi¢no naporno. Ucitelji so se znasli pred novimi vprasaniji. Obilica digitalnih (izobrazevalnih)
virov, za uporabo v razredu, je hitro dostopna, a hkrati se je slednje izkazalo za problematiko. tudi
problematicna.. V tem novem okolju je ena od klju¢nih kompetenc, ki jih mora razviti vsak pedagog,
sposobnost prepoznavati koristnost raznolikosti, ucinkovito prepoznati vire, ki najbolje ustrezajo
njegovim ucnim ciljem in slogu poucevanja, strukturirati obilico gradiv, vzpostaviti povezave in
spreminjati, dodajati ter razvijati digitalne vire v podporo svojemu poucevanju. Toda kako se spoprijeti
z obstojecim poloZajem? Kako tradicionalni nacin poucevanja in mentorstva prenesti na zaslon in prek
njega? Kako se spopasti z obilico ovir, ki jih morata premagati tako ucitelji kot ucenci? Katera orodja je
pri tem najbolje uporabiti?

Naslednje strani vam bodo pomagale, da se boste laZje orientirali v spletnem prostoru, in vam ponudile
nekaj smernic, ki lahko optimizirajo mentorstvo in poucevanje na daljavo. Misel, ki bo poudarjena skozi
to enoto, je, da lahko majhna sprememba v vasem digitalnem pristopu vpliva na nacin, kako jih boste
pozitivno uporabili.

CiLJI
= Razviti u¢inkovit nacin uporabe iskalnikov.
=  Optimizirati nac¢in mentoriranja in poucevanje preko spleta.
= Razviti spretnosti spletnega komuniciranja.
= Razviti kriticno misljenje v digitalnem kontekstu.
= Raziskati najboljsa spletna orodja in resitve za mentorstvo in poucevanje na daljavo.

VSEBINE
= Ucinkovita uporaba iskalnikov.
= Optimizacija videokomunikacije.
= Raziskovanje spletnih moznosti.
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TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni ¢as delovanja: 45 min
Cas izvajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika Trajanje Cel-o tn.o

trajanje

1. Ucinkovita uporaba iskalnikov 1. Nasveti in triki 10 min 10 min
2. Optimizacija videokomunikacije | 2. Prakti¢ni nasveti 15 min 15 min

3. Raziskovanje spletnih moznosti | 3. Kako ustvariti interaktivni

pouk? 20 min 20 min

45 min

Dejavnost 1: UcCinkovita uporaba iskalnikov | 10 minut

Vcasih je iskanje po svetovnem spletu izziv samo po sebi; ko opazujete tako velik gozd, zlahka
spregledate kakSno drevo. Prvi izziv pri uporabi digitalnih resitev za mentorstvo in poucevanje na
daljavo torej ni, katere vire uporabiti, temvec kako jih najti. V tej dejavnosti vam bomo s pomocjo
Dinamike 1 ponudili nasvete, kako najbolje optimizirati priljubljen iskalnik- Google. Najbolje je, da
nasvete preizkusite na kraju samem, pred svojim racunalnikom.

Dinamika 1 — Nasveti in triki [ 10 minut

Trener bo predstavil nasvete in trike iz Priloge 31 ter o njih skupaj razpravljal v veliki skupini (mozZna
je izmenjava izkusenj, dobrih praks, predstavitev pomislekov in vprasanj).

Dejavnost 2: Optimizacija video komunikacije | 15 minut

Ceprav spletno ucenje nedvomno pomaga tako izkuSenim uciteljem, uciteliem zaéetnikom kot
u¢encem, zahteva nove nacine posredovanja informacij in vklju¢evanja izkusenih uciteljev. Ne moremo
pricakovati, da je mogoce ucne ure identi¢no izvesti v virtualnem okolju in da bodo ista gradiva,
postopki in interakcije, ki jih uporabljamo v fizi¢ni ucilnici, enako dobro delovali tudi v virtualnih
okoljih. V tej dejavnosti (Priloga 31 - Nasveti in triki) vam bomo ponudili nekaj nasvetov, kako narediti
video komunikacijo bolj zanimivo in koristno. Svoje ure poucevanja boste lahko obogatili z orodji in
viri, ki vam jih bomo zagotovili v dejavnosti 3.

66



ML Sofinancira s N
DO Evropska unija y

Dinamika 1 — Prakticni nasveti [ 15 minut

Trener bo predstavil seznam predlogov za platforme in strategije, kako narediti vaso
videokomunikacijo bolj zanimivo in privlacno. Izkuseni ucitelji bodo o njih razpravljali v majhnih
skupinah in izmenjali nekaj izkusenj ter dobrih praks (Priloga 32. Prakti¢ni nasvet).

Dejavnost 3: Raziskovanje spletnih moznosti | 20 minut

Orodja, ki so danes na voljo izkusenim uciteljem in vzgojiteljem, so Stevilna in raznovrstna. Najboljsi
nacin raziskovanja in spoznavanja je preprosto igranje. Spletne moznosti, ki jih lahko ucitelji raziskujejo,
vkljuCujejo zbirke predavanj in izobrazevalnih videoposnetkov, virtualne table, ankete, zgodbe,
predstavitve in Stevilne druge. Da bi vam dali ustrezno podlago za raziskovanje in dobro predstavo, kaj
vse lahko ponudi spletno okolje, smo v to dejavnost vkljudili raznovrstne dejavnosti; od skladis¢
videoposnetkov do orodij, ki vam lahko pomagajo pri ustvarjanju interaktivnih ucnih ur, od spletnih
kvizov do dinami¢nih tabel.

Dinamika 1 — Kako ustvariti interaktivne ure | 20 minut

Trener bo predstavil spletne platforme, ki bodo v pomoc pri nacrtovanju interaktivnih u¢nih ur. Ucitelji
jih lahko sami razis¢ejo. Pri tem lahko uporabite Prilogo 33 (Priloga 33 - Kako oblikovati kreativno
interaktivno uro), kjer so kratke razlage za predlagane izobrazevalne vire.
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ENOTA X - JAZ KOT UCITEL) ZACETNIK: SPOMIN NA MOJO POT

UuvobD
Programi usposabljanja izkusenih uditeljev bi morali biti priznani kot prednostni ukrepi znotraj v

izobrazevalnega sistema. Tovrstni program omogoca potrebne spremembe in razsiri podporo
uciteljem, obnavlja uciteljsko kariero ter hkrati izboljSuje ucitljevo poklicno uspesnost, njihovo dobro
pocutje in posledi¢no Solski uspeh.

Namen te enote je podpreti usposabljanje uciteljev, ki nameravajo postati izkuseni ucitelj. Z uporabo
refleksivnega pristopa so ucitelji povabljeni h kriticni analizi svojih poklicnih, osebnih in odnosnih
izkusenj. Tako prispevajo k razumevanju potreb uditelja zacetnika, premagovanju razli¢nih tezav in
razvijanju svojih kompetenc kot izkusenega ucitelja. Perspektiva refleksivnega pristopa poudarja
vkljuéenost v nameren, pragmaticen in smiseln proces, ki povezuje teoreti¢cno znanje z izkusnjami, da
zmorejo utemeljeno in ustrezno ukrepati ob razli¢nih poklicnih izzivih.

Ta okvir uposteva refleksivno delovanje, ki predpostavlja drugacno vrsto usposabljanja od tistega, ki
naslavlja ucitelja kot praktika, ucitelja, ki zgolj sledi sklopu navodil, ki jih oblikujejo in zagotavljajo drugi.
Reflektivno izobraZevanje zagovarja razvoj temelje¢ na prakti¢nih izkusnjah (Schén, 2000), v katerem
je ucitelj mentor prepoznan kot strokovnjak. Ucitelj mentor ima tako "aktivno vlogo pri oblikovanju
tako ciljev in nalog svojega dela kot tudi sredstev za njihovo doseganje". V tem smislu ta pogled
zagovarja zmoznost, da ucitelji svoje teorije oblikujejo na podlagi resnicnosti, s ¢imer prispevajo "k
oblikovanju Siroke baze znanja o poucevanju" (Zeichner, 1993).

CiLJI
= |zpostaviti prednosti bodocCega izkusenega ucitelja, tako na osebnem kot na strokovnem

podrocju, kot nacin za spodbujanje napredovanja in delovanja.
= Razumeti posebne potrebe in izzive ulitelja zacetnika.
= Opredeliti referenéne mentorske strategije za ucinkovito izvajanje.

VSEBINE
¢ Samorefleksija o pomembnih osebnih izkusnjah izkusenega ucitelja.
® Izmenjava in razprava o idejah, povezanih s temi izkusnjami.

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA
Predvideni delovni ¢as: 90 min
Cas izvajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika Trajanje Cel-o tn.o

trajanje

1. Moji izkuseni ucitelji 1.V.Razrn|sljanje 0 mojih izkusenih 50 min 20 min

uciteljih

2. Metafori¢no mentorstvo 1. Moji mentorski odnosi 10 min 50 min
2. Moja poklicna pot 40 min

3. Okrogla miza o mentorstvu 1. Nekaj citatov 20 min 20 min

90 min
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Dejavnost 1: Moji izkuseni ucitelji | 20 minut

Zgodovina razkriva, da so bile Stevilne poznane osebnosti, ki so navdih za vse ljudi, imele ob sebi
izkusene ucitelje, od katerih so se ucile. Kot primer navedimo Beethovna in Mozarta, ki sta se ucila od
Haydna itd. Ceprav ljudi, s katerimi se srecujete, morebiti niso tako prepoznavni, vplivajo na vas.
Izkusnje z izkusenimi ucitelji, vplivajo na vase osebno in poklicno Zivljenje ter pomagajo pri razvoju
Stevilnih spretnosti.

Dinamika 1 — Razmisljanje o mojih izkusenih uciteljih [20 minut

Ob tem vodilu spoznajte nekaj zgodovinskih izkusenih uciteljev [The Chronicle of Evidence-Based
Mentoring | Top 25 Mentoring Relationships in History (evidencebasedmentoring.org)] in se spomnite
svojih izkusSenih uciteljev (Priloga 34 - Premisljevanje o mojih izkusenih uciteljih).

a. Kdo so bili vasi izkuseni ucitelji/mentorji?
b. Katere so bile njihove glavne osebne in poklicne znacilnosti?
c. c. Kako se kot bodoci izkuseni ucitelji lahko zgledujete po njih?

Dejavnost 2: Mentorstvo v prenesenem pomenu besede |50 minut

V kontekstu izobraZevanja/usposabljanja velja, da raba metafore omogoca vpogleda v uditeljeve misli
in obCutke (Connelly et al., 1997). Lahko sluzi kot orodje, s katerim se ucitelj postavi nazaj in razmislja
o svoji praksi kot zunanji opazovalec (Leavy idr., 2007). Raziskovalci uporabljajo metafore, ki so jih
razvili ucitelji na nacin, da dobijo vpogled v to, kaj ucitelji mislijo o svojem delu, in tako olajsajo njihov
profesionalni razvoj (Zhao, Coombs in Zhou, 2010). Ta perspektiva je pomembna tudi v smislu, da so
prepricanja in dejanja nelocljiva in da "en konstrukt obicajno vpliva na drugega" (Haney, Lumpe,
Czerniak in Egan, 2002).

Dinamika 1 — Moji mentorski odnosi [ 10 minut

Razmislite o mentorskih odnosih, ki ste jih doZiveli v svojem Zivljenju, in jih z metaforo opisite ter
pojasnite razloge za svojo izbiro.

Dinamika 2 — Moja poklicna pot | 40 minut

Kot metaforo za vaso karierno pot predlagamo skico zemljevida. V mislih imejmo, da zemljevidi
prikazujejo Sirso sliko in tako dajejo povod za razmisljanje na podlagi naslednjih tem (Priloga 35 - Moja
poklicna pot):

= Kje se je zacelo?

= Kam ste Zeleli iti?

=  Po katerih poteh ste hodili?

=  Po katerih poteh niste 3li in zakaj?

= Katere druge kraje bi radi obiskali in ali bi vam bila dana priloZznost za to?
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Dejavnost 3: Okrogla miza o mentorstvu | 20 minut

Citati so namenjeni razjasnitvi, podpori ali ponazoritvi doloCenega vprasanja. Naslednji citati so bili
izbrani za razpravo o posebnih potrebah in izzivih uciteljev na zacetku kariere ter o procesu razvoja
bodocega izkusenega ucitelja. Po branju citatov izberite tiste, ki bi jih uporabili kot strategijo za
spodbujanje razprave v mentorskem odnosu in komentirajte svojo izbiro.

Dinamika 1 — Nekateri citati [ 20 minut

a. »Nagnjeni smo k temu, da sebe vidimo predvsem skozi prizmo svojih namenov, ki so za druge
nevidni, medtem ko druge vidimo predvsem v luci njihovih dejanj, ki so nam vidna.« (J. G.
Bennet, v F. Kofman 2006)

b. »Krhko ravnovesje "mentorstva" ne pomeni, da nekoga ustvarite po svoji podobi, temvec da
mu dovolite, da ustvari samega sebe.« (Steven Spielberg)

c. »Pogled v preteklost naj bo le sredstvo za jasnejSe razumevanje tega, kaj in kdo sem, da bom
lahko pametneje gradil prihodnost.« (Paulo Freire, Pedagogika zatiranih)
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ENOTA XI - JAZ KOT 1ZKUSENI UCITEL): NERAZUMEVANIJE IN UREJANJE
PRICAKOVAN)

uvobD

Mentorstvo je tisocletni druzbeni pojav. Zdi se, da je prvi zapisani primer omembe "mentorja" mogoce
najti v Odiseji, saj je Odisej sam dolocil svojega prijatelja, da skrbi za njegovega sina Telemaha, preden
je odplul v Trojo. "Mentor" je Telemaha podpiral in mu bil vzor v ¢asu odrasc¢anja. Mentor je spremljal
razlicne junake na njihovih potovanjih - vsak Harry Potter je imel svojega Dumbledora, vsak Frodo
svojega Gandalfa in vsak Luke Skywalker svojega Yodo. A dobre zgodbe in potovanja junakov redko
omenjajo ovire, s katerimi se morajo soociti njihovi mentorji. Ta podoba je ustvarila predstavo, da so
izzivi in teZave, s katerimi se soocajo mentorji, nekako manj pomembni od tistih, ki jih morajo prenasati
njihovi mentoriranci. Toda tudi mentorji imajo svoja potovanja. Tega se dobro zavedamo, prav tako
kot se zavedamo izzivov, s katerimi se soocajo izkuSeni ucitelji, in pri¢akovanj, ki jih morajo izpolniti -
do svojih uciteljev zacetnikov, do svojega okolja in do sebe.

Da bi bolje uravnavala svoja pri¢akovanja, morata tako izkuseni ucitelj kot ucitelj zacetnik razumeti, da
ucitelj zacetnik ni instruktor in ucitelj zacetnik ni u¢enec; oba sta kolega in da Stevilne morebitne koristi
njunega odnosa prinasajo tudi dolocena tveganja za izkuSene ucitelje. Vprasanja meja, napacnih
pri¢akovanj in prekinitev komunikacije je treba razumeti in uspesno resSevati, da se zagotovi uspesnost
procesa. Nerazumevanje samo enega vidika procesa lahko vpliva na celotno mentoriranje, saj so vsa
podrocja delovanja prepletena in vplivajo drug na drugega. Zato bo morda treba vsa mozna podrocja
urediti lo¢eno, da se natancneje prilagodi celoten proces mentoriranja. Na naslednjih straneh se bomo
osredotodili na krepitev pristopa izkusenih uciteljev k urejanju pri¢akovanj na razliénih podrocjih in
poudarili klju¢no vlogo, ki jo imajo pri oblikovanju uciteljskega poklica. Tri podroc¢ja, na katera se bomo
osredotocili, zadevajo odnos izkusenih uciteljev z uciteljem zacetnikom, njihovo okolje in njih same, saj
so vsi vidiki klju¢ni za razvoj zdravega in delujo¢ega mentorskega odnosa.

CiLJI
= Razviti realisti¢no razumevanje vloge izkusenih uciteljev.
= Zaceti raziskovati ucinkovite pristope mentoriranja.
=  Razviti ucinkovito strategijo urejanja pricakovanij.
= Lazje prepoznati in odpraviti nesporazume v odnosu med izkusenim uciteljem in uciteljem
zacCetnikom.
= Lazje oblikovanje skupnih ciljev in doloc¢anje meja.

VSEBINE
e Pri¢akovanja do (in za) sebe
e Pricakovanja do mojega okolja
e Pricakovanja do ucitelja zacetnika
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TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKE

Predvideni delovni ¢as: 90 min
Cas trajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika . Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. Pricakovanja do (in za) sebe 1. Dejavnost samorefleksije. 15 min
2. Nasprotni skrajnosti . 35 min
. 20 min
kontinuuma.
2. Pricakovanja do mojega okolja | 1. Kontrolni seznam okolja. 20 min 20 min
3. Pri¢akovanja do ucitelja 1. Katere prakse ovirajo 10 min
zacetnika ucinkovito mentorstvo. 35 min
2. Razprava o stirih klju¢nih .
N 25 min
tockah.
90 min

Dejavnost 1: Pricakovanja do (in za) sebe | 35 minut

Ce Zelite vzpostaviti ustrezen odnos z drugimi in uspe$no urejati pri¢akovanja, ki jih postavljate do
njih, morate najprej vzpostaviti ustrezen odnos do sebe in postaviti realna pricakovanja samemu
sebi. Ta perspektiva se odraZa v nacinih, kako se pri sodelovanju z uditelji zaCetniki opredeljujemo do
njih, in v nacinu, kako se odzivamo na razlicne scenarije. Nase staliSce je lahko precej zapleteno,
dinamicno in vecplastno, saj se vcasih obnasamo razli¢no, odvisno od konkretnih ljudi, s katerimi
smo, in okoli§¢in, v katerih se nahajamo. Ce razmislimo o svoijih stali§¢ih in se jih bolje zavedamo,
lahko v procesu zavzamemo razli¢ne poloZaje in optimiziramo svoje izkusnje.

Dinamika 1 — Dejavnost samorefleksije | 15 minut

V tej dejavnosti lahko izkuseni ucitelj razmisli o svojih pri¢akovanjih, ki jih ima do sebe kot izkusenega
ucitelja in kot mentorja Vzemite si nekaj ¢asa in odgovorite na naslednja vprasanja (Priloga 36 -
Dejavnost samorefleksije).

Zdaj razsirite te odgovore in ocenite svoj odnos do mentorskega s pomocjo naslednjih vprasanij.
Kak$no je moje stalisce glede:

¢ namena mentorstva?

e odnosa z mojim uditeljem zaCetnikom?

e tega kdo kaj ve najbolje?

e tega kdo doloca dnevni red?

e tega kako se bo o stvareh odlocalo?

e tega kdo govori, kdo poslusa in kdaj?
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e tega kdo ima zadnjo besedo?

e tega, Ce vam je bilo postavljeno "neumno vprasanje"?
e tega, kdo izbere osrednjo temo?

e tega, kaj pomeni biti dostopen, dosegljiv in na voljo?
e tega, kako, kdaj in kje bosta sodelovala?

Dinamika 2 — Nasprotni skrajnosti kontinuuma | 20 minut

Na to, kako delujete kot izkuSeni ucitelj, bo pomembno vplivala vasa perspektiva. Nekateri ljudje
drugim dajejo spodbudne in podporne pripombe, drugi raje postaljajo zahtevna vprasanja in jim je
tezko dati pohvale. Medtem, ko so nekateri ljudje neorganizirani, imajo drugi veliko Zeljo po strukturi
in redu. Naslednja vprasanja so predstavljena kot dve nasprotni skrajnosti kontinuuma. Morda niste
na koncu kontinuuma, temvec na pol poti med njima. Ko ocenjujete, kaj bi to pomenilo za izkusenega
ucitelja, je morda koristno upostevati, kam bi uvrstili sebe znotraj hipoteti¢nega kontinuuma.

Za odgovore na vprasanja uporabite Prilogo 37 (Priloga 37 - Nasprotni skrajnosti kontinuuma).

Poskusite oceniti, v koliksni meri to vpliva na vaso vlogo izkusenega ucitelja - ali vasa mnenja o teh
vprasanjih podpirajo ali ovirajo vase mentorstvo? Ali bo to na vasa pri¢akovanja vplivalo na dober nacin
ali pa bo na vas vplivalo slabo? Pomembno je opozoriti, da lahko to dejavnost uporabite tudi pri ucitelju
zacetniku. Tudi on bo imel moc¢no zasidrana mnenja o istih vprasanjih, ki bodo morda drugacna od
vasih in bodo povesila tehnico v drugo stran. To dejavnost lahko ponovite, ko koncate celotno enoto,
s to razliko, da zdaj tako izkuseni ucitelj kot ucitelj zacetnik skupaj ponovno pregledata vprasanja in o
njih razpravljata.

Dejavnost 2: Pricakovanja do mojega okolja | 20 minut

Urejanje pricakovanj izkusenega ucitelja je lahko mocno odvisno od 3olskega okolja. Tako kot lahko
Sola olajsa celoten proces, lahko tudi ovira napredek. Kar lahko novi izkuseni ucitelj v tem primeru stori,
da ublazi morebitne teZave in razvije dosegljiva pricakovanja, je, da realno oceni svoje okolje in
optimizira svoj poloZaj v njem. Klju¢no je poudariti, da bo obc¢asno zaradi operativnih omejitev za Solo
upravljanje ene ali ve¢ omogocitvenih struktur zahtevno ali neprakti¢no. Zaradi tega bo morda treba
okrepiti druge spodbujevalne strukture ali poiskati strategijo, ki bo nadomestila "manjkajoco"
spodbujevalno strukturo. Kaj bi se na primer zgodilo, ¢e za vas in ucitelja zacetnika ne bi bilo izvedljivo,
da bi bila fizicno blizu drug drugemu? Kako bi to vplivalo na vajin delovni proces in odnos? Kaj pa, ce
so bile razporeditve urnika Ze dolocene, zaradi Cesar je tezko najti dovolj Casa za sestanke in
sodelovanje? Vsako od teh vprasanj predstavlja velik strokovni problem, o katerem se je treba
pogovoriti z vodstvom Sole in ga resiti, saj se izkuSeni ucitelji sami ne morejo spopasti s taksnimi
tezavami. Kar pa lahko izkuSeni ucitelji storijo, je, da razvijejo svoj odnos do morebitnih izzivov in ovir,
ki jih cakajo ter ustrezno urejajo pricakovanja. Kontrolni seznam v dinamiki 1 vam je lahko v pomo¢ pri
ocenjevanju vasega okolja (Priloga 38 - Kontrolni seznam okolja).
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Dinamika 1 — Kontrolni seznam okolja | 20 minut

Kaj v mojem okolju pomaga pri mojem delu in kaj ga ovira - kontrolni seznam (glejte Prilogo 38) vam
bo ponudil niz ocen morebitne podpore struktur. Namesto da bi samo oznacili polja, lahko kakovost
podpore oznacite s ¢rkami "M" (Ce struktura na vasi Soli predstavlja mocno podporo), "Z" (zmerna
podpora) ali "S" (3ibka/neobstoje¢a podpora). Na kontrolnem seznamu boste nasli $e dva dodatna
razdelka, ki ju lahko preucite za vsako trditev: "Ali je to mogoce resiti?" (Da/Ne) in "Kdo lahko to resi?"
(Vodja Sole/Administracija/Sodelavci).

Zadnji razdelek kontrolnega seznama z naslovom "Komentarji" je rezerviran za vase pripombe in
razmisljanja. Ce ste nekatere trditve oznacili s "S", lahko tu po Zelji oznacite morebitno situacijo, ¢e je
to v vadi moéi. Se enkrat imejte v mislih, da izku3eni uéitelji ne morejo sami obvladati vseh teiav.
Izpolnjen kontrolni seznam lahko ponudite svojemu vodji Sole in preverite, ali je znotraj trditev, ki se
vam zdijo klju¢ne za vas razvoj, kakSno podrocje za izboljSanje.

Dejavnost 3: Pricakovanja do mojega ucitelja zacetnika | 35 minut

Ker je mentorstvo dvosmerni odnos in je odvisno tako od dejanj in odnosa ucitelja zacetnika kot tudi
od dejanj in odnosa izkuSenega ucitelja, lahko hitro pride do nesporazumov zaradi drugacnih
pri¢akovanj. Do tega lahko privedejo razli¢ni dejavniki:neprimerna komunikacija, ki vodi do razlik v
pristopu, vrednotenju in postavljanju ciljev. Pomembno je upostevati, da so lahko zaznani rezultati
mentorstva razlicni za izkuSene ucitelje in ucitelje zacetnike. Pristopi k doseganju teh rezultatov so
lahko razli¢ni, nekateri bodo izvajali pritisk nase, na druge in celo na okolje, da bi te rezultate dosegli
¢im prej. Vsakdo dela z razlicnim tempom. Nekateri lahko in bodo gradili na tem, kar so se Ze naucili,
nekateri pa Sele na novo zacenjajo svojo u¢no pot. Skupaj oblikujte cilje, ki so razumni in dosegljivi. Ti
lahko nato sluZijo kot motivacijski cilji, pa tudi kot opomin, da je za ucenje potreben cas. Do tezav v
odnosih lahko pride, ¢e izkuseni ucitelj ali ucitelj zacetnik drugemu postavlja nerealno visoke ali nizke
standarde. O svojih pri¢akovanjih in odnosu kot celoti se na zacetku mentorske poti iskreno in odkrito
pogovorite. Nato lahko oblikujete seznam pric¢akovanij, ki bodo sluzila kot temelj vajinega partnerstva.

Dinamika 1 — Katere prakse ovirajo ucinkovito mentorstvo [ 10 minut

Razmislite o tem, katere prakse ovirajo uc¢inkovito mentorstvo. Kateri so primeri, ki so lahko podlaga
za nesporazume in napacno razlago pricakovanj? Nekatere izjave, ki temeljijo na izkusnjah z izkusenimi
ucitelji, lahko pomagajo pri ponovni presoji prvih predstav o pri¢akovanjih mentorskega procesa. Svoje
razmisljanje zapisite v Prilogo 39 (Priloga 39 - Katere prakse ovirajo ucinkovito mentorstvo).
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Dinamika 2 — Razprava o 4 klju¢nih tockah | 25 minut

Pomembno se je zavedati, da je zelo tezko doseci cilje, za katere sploh ne veste, da obstajajo, ce
pricakovanja niso jasno izrazena. Frustracije zamujene priloZnosti in sporne razprave, ki temeljijo na
domnevah, so edini rezultat nepreglednih pricakovanj. Pricakovanja morajo biti natancna, kratka in
ocitna. Vzemite si nekaj ¢asa z uciteljem zacetnikom in z njim vodite razpravo o klju¢nih toc¢kah vajinega
odnosa ter o tem, kako bi lahko bil ta bolj pregleden. Svoje ugotovitve lahko zapisSete v Prilogo 40
(Priloga 40 - Razprava o stirih klju¢nih tockah). Opredelili smo stiri klju¢ne tocke, o katerih se morate
pogovoriti z uciteljem zacetnikom, da uskladite svoja pri¢akovanja in se izognete morebitnim
nesporazumom. Z ucliteljem zacetnikom se pogovarjajte jasno in odkrito ter mu omogocite, da izrazi
tudi svoje mnenje.
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GRADNIK Ill: UVAJALNI PROGRAM ZA UCITELJE ZACETNIKE

GRADNIK 11l - UVAJALNI PROGRAM ZA UCITELJE

OKVIR

Na voljo je ucinkovit uvajalni program, ki spodbuja skupno razmisljanje in ucenje ter obravnava
kakovost poucevanja in strokovnega razvoja kot kolektivno in ne le individualno odgovornost.
Uvajalni programi za ucitelje so razumljeni kot sistematic¢en, nacrtovan in dolgotrajen proces
profesionalnega razvoja, ki je sodelovalne in formativne narave. Vkljucuje mreZo uciteljev in
strokovnjakov iz razli¢nih sektorjev ter je osredotoCen na kontekst Sole, spodbujanje ucenja
Studentov in razvoj izobrazevalnega sistema.

Ta gradnik bo bodocim izkusenim uciteljem omogocil dostop do LOOP uvajalnega programa za
ucitelje in jih seznanil z njegovimi cilji, vsebino in gradivom.

CIuI

=  Spoznati in pridobiti dostop do LOOP uvajalnega programa za ucitelje.
=  Pripraviti se na vlogo izkuSenega ucitelja v okviru LOOP uvajalnega programa.
= Samorefleksija o vlogi izkuSenega ucitelja.

VSEBINA

=  Mreza poklicnih skupnosti
= LOOP uvajalni program.

ENOTE

= Vzpostavitev poklicne mreze
= Kaj je uvajalni program za ucitelje in kako ga uporabiti?

TRAJANIJE

= 8ur
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ENOTA Xl — VZPOSTAVLIANJE POKLICNE MREZE

uvobD

Poklicne mreze lahko z izmenjavo in uporabo najboljsih praks pri oblikovanju kakovostnih in
prilagodljivih $olskih okolij dolgoro¢no pomembno poveéajo ucinkovitost. Ceprav so lahko narava,
obseg in organizacija mrez zelo razli¢ni, se v tem prispevku osredoto¢amo na vzpostavljanje mrez, ki
zagotavljajo ucenje in strokovni razvoj uciteljev, se usklajeno odzivajo na njihove posebne potrebe po
usposabljanju in jih tako pomagajo pripraviti na sprejemanje premisljenih izobrazevalnih odlocitev.

V tem okviru prepoznavamo oblikovanje poklicne mreZe v okviru pristopa, ki na mreZe gleda tako, da
izkuSenim uciteljem zagotavljajo prostor, kjer lahko delijo kulturne prakse in dejavnosti ter krepijo
svoje kompetence, pri cemer se vkljucujejo tudi v ucenje za izkuSenega ucitelja kot proces ustvarjanja
znanja z drugimi izkusenimi ucitelji.

Pri tem si to mreZo predstavljamo kot obliko "pridruZitvenega zaveznistva", da bi a) zmanjsali
financne in strukturne tezave pri ustanavljanju poklicne mreze in b) se osredotocili na strokovnjake in
ne na Sole kot take. Prednost dajemo pristopu od spodaj navzgor, po katerem imajo izkuseni ucitelji
pri sodelovanju v teh mrezah visoko stopnjo avtonomije.

S tem Zelimo Sole pripraviti na konsolidacijo in delovanje mrez, ki lahko preseZejo potrebe po
poklicnem razvoju, ki jih imajo izkuseni ucitelji. To pomeni, da delujemo po spiralnem modelu, po
katerem Sole ugotavljajo in zahtevajo sodelovanje izkusenih uciteljev, ki lahko s svojim sodelovanjem
v teh poklicnih mrezah postavijo temelje za vzpostavitev celovitejsih Solskih mrez (slika 11).

Posamezne
Sole

Strokovna
mreza
(posamezniki)

Mreze Sol in
posamezna ali
kolektivna podpora

Slika 11 - Spirala poklicnih mreZ

Ta enota se osredotoca na akcijski nacrt, ki je podlaga za ucinkovit razvoj mreze strokovnjakov na
podrocju mentorstva. Izkuseni ucitelj lahko o nacrtu razpravljajo in ga na podlagi svojih izkusenj
dopolnjujejo. Kot je prikazano v spiralnem modelu, je cilj te poklicne mreze preseci posameznike (v
zgodnejSem obdobju) in si prizadevati za celovitejSe vkljuevanje Sol kot uc¢nih organizacij (v -
idealnem primeru — poznejsem obdobju).
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CiLJI
= Opredeliti in razumeti klju¢ne faze pri vzpostavljanju poklicnega omreZja.
= Z razvojem posebnega akcijskega nacrta iz izkusenih uciteljev narediti kompetentne
strokovnjake za organizacijo mrez.

VSEBINE
= Koraki pri vzpostavljanju poklicnih mrez.
= Kljuéna podrocja za razpravo in razmislek pri izmenjavi praks in izkusenj med izkusenimi
ucitelji.
=  Skupno vodenje: opredelitev, izzivi in priloZznosti.

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKE
Predviden delovni ¢as: 90 min

Cas trajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika - Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. Oblikovanje jedra mreze 1- Razm_lslek o stvrateguah za 30 min 30 min
vzpostavitev mreze

2. Vzpostavitev odnosov z 1 - Razmisljanje o poti za
izkusenimi ucitelji ter oblikovanje | vzpoPRtavljanje odnokov 30 min 30 min
programa
3. Spre.jetje pristopa deljenega 1 - Razprava o deljenem vodeniju 30 min 30 min
vodenja

90 min

Dejavnost 1: Ustvarjanje jedra mreze | 30 minut

Pri razmisleku o vzpostavitvi poklicne mreze je prvi korak oblikovanje"vodstvene skupine" ali "jedra
mreze" med tremi ali vec strokovnjaki iz iste ali razli¢nih Sol. Vodstvena skupina razmisli o prakti¢nih
vidikih mreze (kje se srecati, kdaj, na kaksen nacin, kdo je za kaj odgovoren) kot tudi o vsebini in ciljih
vsakega srecanja. Na zacetku bo jedrna skupina imela izziv doseci druge izkusene ucitelje in za nalogo
pripraviti neformalna, enkratna srec¢anja. Na njih bodo razpravljali o delovanju njihove poklicne mreze
(kdaj, kako).

Vzpostavitev mreze bo odvisna od zmoZnosti razporejanja Sol, ki aktivnho spodbujajo uvajalne

programe, temeljece na mentorskih shemah.

Sole naj ponudijo vsaj enega predstavnika izku$enih uciteljev, ki ima ¢as in sredstva za vzpostavljanje
stikov z drugimi Solami in strokovnjaki. Pri tem lahko uporabijo dve strategiji:

Strategija A: Ustvarite manjSe skupine uciteljev (v idealnem primeru izkuseni ucitelj + uditelj iz sveta
Sole). Omogocite jim Cas in platformo za navezovanje stikov s Solami na istem obmodju, ki imajo
mentorske sheme ali so zainteresirane za oblikovanje mentorske pobude.
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Strategija B: Izberite enega izkuSenega ucitelja s svoje Sole in mu zagotovite Cas, da stopi v stik z
drugimi Solami. Slednji nato obis¢e druge 3ole, zbere potrebne informacije in moZnosti za
oblikovanje neformalnega, enkratnega srecanja.

Glede na to izkuseni ucitelji razpravljajo.

Dinamika 1 — Refleksija o strategijah za ustvarjanje mreZe | 30 minut

a. lIzkuSeni uditelji naj pri tej dejavnosti razpravljajo o prednostih in slabostih obeh strategij ter
razmislijo o tem, katera je primernej$a glede na njihov poseben kontekst/podrocje. V tej
razpravi obravnavamo zlasti vprasanja o shemah, ¢asu in mozZnostih za ustvarjanje neformalnih
srecanj zunaj Solskega casa.

b. Po koncani razpravi bodo izkuseni ucitelji organizirali sre¢anje med strokovnimi delavci iz
razlicnih Sol in se pogovarijali o:

a. Kartiranju potencialnih Sol in uciteljev na njihovem obmodju.

Kartiranju njihovih poklicnih potreb.

Nacrtovanja dnevnega reda srecanja.

oo o

Razmisljanju o prvem strokovnem srecanju v zvezi s konceptom "sodelovalnega
ucenja": kako pripraviti dinamiko, organizacija srec¢anja itd.

Dejavnost 2: Vzpostavljanje odnosov z izkusenimi ucitelji in nacrtovanje
dnevnega reda | 30 minut

Drugi korak je ustvarjanje baze zaupanja med ¢lani ekipe "osrednje mreze". Prvi sestanki naj imajo
jasen namen in naj obravnavajo najnujnejSe potrebe in prednostna vprasanja. Ta dejavnost spodbuja
izkusene ucitelje , da sestavijo privlacen dnevni red, da bodo dosegli nove ¢lane in napredovali.

Za spodbujanje poklicne mreze so potrebni doloceni pogoji. Temeljnaje vzpostavitev zaupanja med
vsemi potencialnimi partnerji. Pri vzpostavljanju odnosov koristi pristop, ki se uporablja za
vzpostavljanje odnosov med izkuSenimi ucitelji in ucitelji zacetniki, predstavljen v projektu LOOP
(Priloga 41 - Razmislek o poti vzpostavljanja odnosov).

Dinamika 1 — Refleksija o poti vzpostavljanja odnosov | 30 minut

Pri tej dejavnosti se izkuseni ucitelji razdelijo po skupinah in izberejo eno od predstavljenih podrocij
ter razpravljajo klju¢nih strategijah in pristopih za njihovo ucinkovito obravnavo v namisljenem
dnevnem redu srecan].

a. Vsaka skupina si zamisli, da je vodstvena skupina oziroma, da se ucitelji postavijo v vlogo tistih
ki bodo vodili oblikovanje in zagon mreze. Ce je prejénja dejavnost vklju¢evala navezovanje
stikov in dolocanje prvih prakti¢nih prednostnih nalog, druga dejavnost vkljucuje scenarij
uciteljev iz razli¢nih 3ol, ki se srecujejo, da bi vzpostavili "jedro mreze".
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Na zacetnih srecanjih izkuSeni uditelji razmisljajo o razli¢nih strategijah. Pri tem se osredotocijo
na obravnavo petih kljué¢nih podrocij. Spodaj so navedeni nekateri primeri (izkuseni ucitelji jih
lahko uporabijo, zdruZijo ali spremenijo ter dodajo nove!).

e Pregledna srecCanja: dogovorite se za enkratna srecanja, da se osredotocite na potrebe
izkusenih uciteljev in okrepite svoj odnos. Pri tem lahko kartiranje potreb sledi predlagani
"Smerni podpori", da se te potrebe razvrstijo med zgoraj omenjene "Custvene,
komunikacijske, fizi€ne in uéne" podpore.

e Spominjanje na zacetke uditelijske poti: izmenjava in razprava o pasteh, izzivih,
nepric¢akovanih ovirah in nacinih, kako so izkuseni ucitelji uporabljali razlicne strategije za
njihovo premagovanje.

e Spodbujanje dialoga: med ucitelji, ki Zelijo postati izkuseni uditelji in/ali imajo nekaj
neformalnih izkusenj z mentorstvom.

e Uporaba povratnih informacij: za razjasnitev, neformalno ocenjevanje ali komentiranje
mentorskih strategij in dogovarjanje o skupnih ciljih ter prednostnih nalogah.

b. Ko ucitelji izdelajo dve ali triod predlaganih podrocij, naj se dogovorijo za pripravo zafetnega
programa dejavnosti. Nato program ponudijo bodocim izkusenim uciteljem iz drugih Sol,

"jedro mreze" pa jim bo sledilo na bolj strukturiran nacin.

Dejavnost 3: Sprejetje pristopa deljenega vodenja | 30 minut

V razmerah omejenih virov in pomanjkanja ¢asa ter glede na trenutni zacetek izvajanja mentorskih
programov se izkuseni ucitelji v vecini evropskih drzav soocajo z izzivom, kako najti ¢as in energijo za
izvajanje predlaganega programa. Zato je smiselno razmisljati o konceptu skupnega vodenja, z
namenom poglobitve svojega razumevanja in priprave strategije. Tako bi lahko izkuseni ucitelji ¢im
bolje izkoristili razpoloZljivi ¢as za "jedrne mreze".

Clani "jedra mreze" prevzamejo skrb in odgovornost za soustvarjane mreze uciteljev in/ali oblikovanje
dnevnega reda srecan.

V tej dejavnosti predstavlamo opredelitev skupnega vodenja in predlagamo razpravo o izzivih
skupnega vodenja. Spodaj navajamo nekaj primerov izzivov in predlagamo, da izkuseni ucitelji
razmisljajo tudi o drugih izzivih.

Dinamika 1 - Razprava o deljenem vodenju | 30 minut

a. Predstavitev delovne opredelitve "deljenega vodenja": "Deljeno vodenje je, ko vsak izkuseni
ucitelj v organizaciji prevzame skrb in odgovornost za vlogo, ki jo ima. Skupno vodenje
dejansko omogoca vsakemu izkusenemu uditelju, da prevzame svoje delo na svoja ramena
brez nadzora s strani vodje v slogu ukazovanja in nadzora."

b. Predstavitev in razprava o morebitnih izzivih:

i. Kako vzpostaviti ustrezno spremljanje sprejetih ukrepov?
ii. Kako zagotoviti u¢inkovito komunikacijo in prakti¢cno znanje o tem, "kdo kaj po¢ne"?
iii. Postopki odlocanja in pravi¢na razdelitev nalog.
iv. Vlaganje Casa v strukturo in organizacijo sestankov v primerjavi s ¢asom, vloZzenim v
ucinkovito izvedbo sestankov (nacrtovanje sej, priprava gradiv itd.).
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ENOTA XIil — KAJ JE UVAJALNI PROGRAM ZA UCITELJE IN KAKO GA

UPORABLIATI

UuvobD

Namen tega gradnika je predstaviti program uvajanja uciteljev zacetnikov (TIP) izkusenim uciteljem, ki
se udeleZujejo programa za usposabljanje izkuSenih uciteljev. Projekt LOOP se osredotoca na proces
uvajanja prek odnosa med izkusenim uciteljem in uciteljem zacetnikom. Osnovna ideja projekta je
omogociti izkusenim uciteljem in uditeljem zacetnikom, da skupaj vzpostavijo odnos in ga razvijajo na
nacin, ki je ugoden za poklicno pot obeh.

TIP je modularni nabor virov, ki je za izkuSsenega ucitelja in ucitelja zacetnika koristen in uporaben.
Namen tega gradnika je seznaniti izkusene ucitelje z vsebino programa, njegovo strukturo in viri, da bi
bili pripravljeni na uporabo programa v praksi.

Program sestavlja 14 razli¢nih modulov, ki zajemajo $irok spekter tem, kljuénih za podporo UCITELIEM
ZACETNIKOM. Teme bodo uporabljali usposobljeni, formalno imenovani izku$eni ucitelji. Predlagani
moduliin z njimi povezane dejavnosti tako zapolnijo vrzel med programiizobraZevanja uciteljev znotraj
terciarnega izobraZevanja in vkljucevanjem v programe vseZivljenjskega stalnega usposabljanja, ki
predvidevajo doloc¢eno raven izkusenj na delovhem mestu.

CiLJi
= Predstaviti celotni projekt LOOP: zacetke programa in tudi nadaljnje korake.
=  Predstaviti uvajalni program za ucitelje in z njim seznaniti izkusene ucitelje, da ga bodo pozneje
enostavno uporabljali.
=  Zagotoviti, da bodo izkuseni ucitelji razumeli program TIP kot modularno, neobvezujoco,
prilagodljivo zbirko gradiv, ki jo morajo prilagoditi sebi in svojim uciteljem zacetnikom.
VSEBINE
PREDSTAVITEV PROGRAMA
a. Zgodovina programa (in nekaj besed o prihodnosti)

b. Glavni koncepti programa
c. Struktura programa

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni delovni ¢as: 250 min
Cas trajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika . Celotno
Trajanje ..
trajanje
1. NajboljSe ideje za program 1. Razmisljanje o nacelih 30 min 50 mi
min
2. Zbiranje idej za vsebino 20 min
2. Predstavitev TIP 30 min 30 min
3. Potapljanje v globino 1. Raziskovanije in predstavitev .
30 min .
modulov 170 min
2. Poglobljen pregled TIP 140 min
250 min
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Dejavnost 1: Najboljse ideje za program | 50 minut

Trener izkusenim uciteljem predstavi naslednji scenarij: Predstavljajte si, da ste zadolZeni za pripravo
programa za uvajanje uciteljev zacCetnikov. Kaj bi naredili? Kako bi izgledal vas idealni program. Na tej
tocki ne razmisljajte o vsebini. Zacnite z razmisljanjem o tem, kako bi izgledali potrebni elementi. Pri
tem vam lahko pomagajo sledeca vprasanja:

= Komu je program namenjen?

= Koliko ¢asa naj traja program?

= Na kaksen nacin bi vkljucili razlicne ljudi?

=  Kako intenziven naj bi bil program?

= Koliko vsebine bi pri¢akovali - bi imeli raje ve¢ vnaprej pripravljene vsebine in bi raje izbrali
svobodo pri izbiri tem?

Dinamika 1 - Razmisljanje o nacelih | 30 minut

a. lzkuSene ucitelje razdelite v skupine. Narocite jim, naj razmislijo o tem, kako bi strukturirali
uvajalni program. Povejte jim, naj pripravijo predstavitev svoje skupne razprave. Ideje za
aktivnosti:

=  Nastejete in razvrstite tri do pet znacilnosti, ki bi jih moral imeti program.

=  Pripravite oglas za program, ki ga izoblikujete sami in ga predstavite.

=  NariSite tri do pet simbolov, ki predstavljajo vase znacilnosti. Nato ostali v skupini
ugibajo, kaj pomeni vas simbol.

b. Skupina naj ostane skupaj in dela po nacinu moZganske nevihte. Predloge napisite Naa tablo
ali list papirja napisite predloge za program. podobno. Ucitelji lahko nato glasujejo o
znadilnostih, s katerimi se najbolj strinjajo. (To lahko storite tako, da vsakemu udeleZzencu
daste omejeno Stevilo glasov - na primer: listke in jim narolite, naj jih razdelijo med
razpoloZljive predloge; lahko izvedete glasovanje v slogu Evrovizije; ...) Prav tako je mozno, da
se drZite vodene razprave in hitreje preidete na dinamiko 2.

c. Nato poskusajte opredeliti nekaj osnovnih znacilnosti programa uvajanja uciteljev. lzkusene
ucitelje vodite v smeri iskanja nacel in opredelitve razlogov za njih. Imejte v mislih, da morate
izhajati iz svoje skupine izkusenih uciteljev, ki pa jih imate namen usmeriti k nekaterim
nacelom, ki so vklju¢ena v program TIP (Priloga 42 - Nacela uvajalnega programa za ucitelje).

d. Pisni povzetek imejte na dosegu roke. Pri dejavnosti 3 se boste sklicevali nanj in preverijali,
kako ste usklajeni z naceli programa TIP. Pomembno je, da izkuseni ucitelji znajo prilagoditi
program in se vkljuditi vanj.
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Dinamika 2 - Zbiranje idej za vsebino | 20 minut

a. Vsak ucitelj pripravi svoj seznam idej. Nato zacne eden izmed udeleZencev brati ideje iz
svojega seznama, drugi pa pri tem dvigujejo roke, ¢e imajo omenjeno temo tudi na svojem
seznamu. (Ce Zelite to 3e izboljsati, lahko to spremenite v $tetje v slogu binga - lahko recete,
da zmaga tisti, ki je prvi pokril pet tem, ali pa razdelite mreze s Stiri x Stiri polji in zmaga tisti,
ki ima zapolnjeno vrstico ali stolpec).

b. Sestavite skupni seznam tem, ki naj jih vsebuje program za uvajanje uciteljev zacetnikov.
Povzetek hranite na dosegu roke, saj vam bo lahko ponovno sluZil pri dejavnosti 3.

Dejavnost 2: Predstavitev TIP| 30 minut

V tej dejavnosti trener predstavi zgodovino programa (na kratko tudi vpogled v prihodnost) in glavne
koncepte programa (Priloga 43 - Predstavitev Uvajalnega programa za ucitelje zacetnike (TIP)).

Na podlagi prispevka prvih dveh dejavnosti, lahko uporabite informacije iz dokumenta v prilogi, da
bodo izkuseni ucitelji prejeli nekaj informacij o vsebini programa. . V ¢im vecji meri se sklicujte na
njihova razmisljanja in zamisli.

PriloZeno gradivo uporabljajte smiselno. Ce je mogo¢e, poskusite dejavnosti od 1 do 3 zdruZiti v eno
samo sejo brez odmora.

Dejavnost 3: Potapljanje v globino | 170 minut

Vedji del predstavitve programa TIP naj se osredotoci na gradiva, ki so bila razvita v TIP modulu.
Predstaviti je potrebno vsakega od 14 modulov. Ker zna biti posluSanje 14 predstavitev nekoliko
dolgocasno, poskusite ohraniti Zivahne razprave in vkljucevati udelezence. Predlagamo, da vsak modul
predstavi eden izmed prisotnih uciteljev.

Dinamika 1 - Raziskovanje in predstavitev modulov | 30 minut

a. Ceje mogoce, oblikujte 14 skupin. Vsaka naj obdela in predstavi en modul. Lahko pa ustvarite
tudi manjse stevilo skupin, ki pregledajo in predstavijo ve¢ modulov (npr. skupin/ parov, od
katerih vsaka dela na dveh modulih).

b. Vsaka skupina dobi izbrani modul skupaj z vsemi prilogami. Ce ima modul kot eno od razvitih
gradiv (priloge) vodnik za pogovor, je treba izkusene ucitelje spodbuditi, da izvedejo vajo
igranja vlog (eden kot izkuseni ucitelj, drugi kot ucitelj zacetnik).
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c. V priblizno 30 minutah naj se izkuSeni ucitelji podrobno seznanijo z dolo¢enim modulom in
pripravijo predstavitev za preostale ¢lane skupine, ki naj vkljuCuje podroben seznam vseh
razvitih gradiv (prilog) modula. Poleg tega naj vkljuCuje tudi komentar, ki se navezuje na to, kaj
je doloceno skupino presenetilo in kaj bi bilo po njihovem mnenju treba prilagoditi kontekstu.

Dinamika 2 - Poglobljen pregled programa TIP | 140 minut

Predstavite vseh 14 modulov. Predlagamo, da za vsak modul porabite 10 minut (predstavitev in
razprava).. Razpravo spodbujate in jo moderirajte. Ko skupina 1 predstavi modul 1, je lahko skupina 2
zadolZena za izprasevanje ¢lanov skupine 1 in spodbujanje razprave; skupino 2 bi izprasevala skupina
3itn.

Morebitna vprasanja ali komentarji se lahko nanasajo na:

= konkretno uporabnost gradiv v lokalnem okolju;

= stopnjo zahtevnosti gradiv;

= primernost vsebine za ucitelje zacetnike;

=  moznosti za izboljSave in kaj bi bilo treba izvajati drugace/previdneje;
= razmislek o tem, kaj manjka?
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Priloga 1 - Kako ravnate, ko zaupate

V stirih skupinah razpravljajte o naslednjih vprasanjih:
e Kaj vam pomeni zaupanje?
e Kako je biti v odnosu, v katerem obstaja zaupanje?

Naslednje vaje vam bodo pomagale odgovoriti na vprasaniji.
1. Pomislite na osebo, ki jo poznate in ji zaupate. To osebo imejte v mislih, ko dopolnjujete

naslednji stavek:
Ker zaupam... (osebi, ki jo imate v mislih. Navedite vedenja, obCutke, misli in pri¢akovanja, ki

jih dozivljate v zaupanju doti¢ni osebi).

4 N

N /

2. Po opredelitvi pojma zaupanja, povezanega z vedenjem, se naslednje vprasanje nanasa na pomen
vzpostavljanja zaupnega odnosa med izkusenim uciteljem in uciteljem zacetnikom; pomembno je

torej, kako lahko ucitelj zacetnik zaupa izkusenemu ucitelju.

2.1.Kako obicajno ravnate, kakSne drze zavzemate, kako se izraZzate, ko Zelite, da vam nekdo zaupa?

4 N
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Priloga 2 - Presoja scenarijev in pricakovanj (Portner, 2008)

Naslednja vaja je priloznost za predvidevanje ukrepov ob upostevanju hipoteticnih, vendar zelo
verjetnih poklicnih scenarijev. V nadaljevanju so opisane Stiri kategorije scenarijev, ki so najpogosteje
izziv za ucitelje zacetnike. V kategoriji je opisana posebna situacija in naveden primer potrebe,
povezane s to kategorijo. Potreba predvideva, kaj bi moral uditelj zaCetnik storiti. Zastavljena naloga je
dodati primer za vsako kategorijo in primer potrebe. Kot dodatno nalogo lahko predlagate tudi resitev.

Ucilnica je prostor, ki lahko ucencem zagotovi varen in organiziran prostor za opravljanje njihovih nalog.
| primer ___ ________|Vaa
Izkuseni ucitelj porabi pretirano veliko .

Vasa N : R A . Vasa
¢asa za razdeljevanje in zbiranje papirjev

situacija . situacija
! ter za druga opravila v razredu. !
M Ly PR Vas
Vas primer Kako fizicno urediti ucilnico, da se A
. . . primer
potrebe izboljsa njena funkcionalnost?
potrebe

Kategorija: Solska politika |

Nacini in postopki, ki urejajo delovanje Solske skupnosti.

Ucitelj zacetnik je za ucence

Vasa organiziral ekskurzijo, vendar se Vasa
situacija pocuti nelagodno zaradi pravnih situacija
vidikov, ki so s tem povezani.
M .. . - Vas
Vas primer | Kaj je s tem povezano in kaksni so p:‘i?ner
r stopki za pripravo ekskurzije?
potrebe postop pripravo e je potrebe

Kategorija: Starsi in skupnost

Vrsta in stopnja vkljucenosti, odgovornosti in pristojnosti, ki jih imajo starsi in skupnost v zvezi s Solskim
sistemom.

| primer ________ _________ __ _________Vap____________________________|

Ucitelj zacetnik bi rad imel priloznost

Vas . . - Vas
.asa .. spoznati starse in skrbnike svojih .asa -
situacija Y situacija
ucencev.
M T . Vas
Vas primer Kako pridobiti vec starsev, da se primer
otrebe udeleZijo letnega dneva odprtih vrat?
P ) & P potrebe

Kategorija: Custva

Napetosti, Custva in staliSca, ki jih dozivljamo pri opravljanju poklica.

Ucitelja zacetnika formalno ocenjuje

Vasa . wir ris . Vasa
. .. njegov sodelavec. Ucitelj ima tremo in . ..
situacija . Y situacija
vas prosi za pomoc.
Kako se pripraviti na ocenjevanje s strani Vag
Vas primer supervizorja, se soociti s sodelavcem in .
e primer
potrebe kako pridobiti kompetence za delo
potrebe

supervizorja?
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Priloga 3 - Kako bo videti?

Zapisite glavne dejavnosti, za katere menite, da ste odgovorni v mentorskem odnosu. Zapisite tudi

ukrepe, ki jih je treba izvesti, da boste lahko ucinkovito razvijali dejavnosti.

REFLEKSIA

4 N

N /

Podporno gradivo

IzkusSeni ucitelji so strokovnjaki, ki se zavzemajo za osebni in poklicni razvoj uciteljev zacetnikov.

Portner (2008) opozarja na elemente, ki jih mora izkuseni ucitelj upostevati pri svojem delovanju:

Kontekst: ucinkoviti izkuSeni ucitelji nacrtujejo in spremljajo vedenje v zvezi s fizicnim in
psiholoskim okoljem, ki odraza lokalno kulturo; dejavnosti izkusenih uciteljev so primerne,
¢asovno usklajene in usklajene s poslanstvom in cilji skupnosti;

Vsebina: ucinkoviti izkuseni ucitelji v svojo prakso vklju€ujejo ukrepe za izpolnjevanje poklicnih
potreb uciteljev zacetnikov; strategije temeljijo na nacelih ucenja odraslih, teorijah razvoja
uciteljev, medosebni komunikaciji, treningu in najboljsih praksah mentorstva;

Proces: ucinkoviti izkuSeni ucitelji zbirajo in analizirajo formalne in neformalne podatke, ki
opisujejo poklicno uspesnost uciteljev zacetnikov in njihov razvoj, da bi olajsali razvoj uciteljev
zacetnikov;

Prilagoditev: ucinkoviti izkuseni ucitelji si prizadevajo nadgrajevati svoje znanje in spretnosti;
redno zbirajo in razmisljajo o podatkih o poklicnem razvoju uciteljev zacetnikov ter spreminjajo
svojo prakso, da bi zagotovili najprimernejSe mentorstvo;

Sodelovanje: ucinkoviti izkuseni ucitelji se zavedajo, da je timsko delo pomembnejse od
individualnega; zato ocenijo, na katerih podrocjih se pocutijo dovolj mocne in hkrati podpirajo
ter spodbujajo vklju¢evanje drugih uciteljev v proces mentoriranja ter spremljajo u¢inkovitost
novih virov in sodelovanja;

Prispevek: dobri izkuseni ucitelji iSCejo priloZnosti za izmenjavo znanja in so pripravljeni na
sodelovanje. Prispevajo k izboljSanju prakse med drugimi izkusenimi ucitelji in na podrocju
mentorstva.
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Priloga 4 - Nacela mentorstva

Ob upostevanju predstavljenega profila in dejanj izkusenega ucitelja v spodnjih nacelih opredelite in
utemeljite tista, ki najbolje podpirajo opredelitev profila izkuSenega ucitelja, in po Zelji dodajte Se
druga:
= Zaupanje: zaupanje je temelj odnosa med izkusenim uciteljem in uciteljem zacetnikom in
prispeva k medsebojnemu spostovanju;
= Zaupnost: definicija zaupnosti dolo¢a, da so zadeve, o katerih se razpravlja v mentorskem
odnosu, zaupne narave in ostanejo med obema osebama.
= Zaveza: izkuSeni ucitelji v programu se zaveZejo, da bodo procesu posvetili svoj ¢as, energijo
in pozornost. .
= Usmerjenost k rezultatom: izkuSeni ucitelji v programu si prizadevajo doseci cilje in rezultate,
dolo¢ene v mentorskem odnosu.

REFLEKSUA
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Podporni material
Nacela, ki jim sledijo izkuSeni ucitelji, omogocajo in zagotavljajo celovito izvajanje svojih vlog, kot so:

razumevanje, da se ucitelji zacetniki ucijo. Izkuseni ucitelj prilagodi svojo prakso in znanje
interesom, potrebam in kompetencam uciteljev zacetnikov;

vkljuéevanje najnovejsih raziskavo ocenjevanju, usmerjanju in odnosih, pri ¢emer se zavedajo
vpliva konteksta in kulture na vedenje uciteljev zacetnikov;

strokovno znanje in uporaba razli¢nih strategij usklajevanja, ki jih lahko poveZejo s prizadevaniji
uciteljev zacetnikov;

predvidevanje tezavin predlaganje nabora resitev , saj v prvi vrsti verjamejo, da so ucitelji
zacetniki sposobni resiti svoje teZave;

sistemati¢no razmisljanjeo svoji mentorski praksi in uéenje iz izkusenj;

upostevanje vec vidikov istega scenarija, so ustvarjalni in tvegajo ter zavzemajo
eksperimentalno drzo in drZo reSevanja problemov;

kriticno preucevanje svojih dejavnosti in prizadevanje po razsiritvi svojega repertoarja s
poglabljanjem znanja, izostritvijo presoje in prilagajanjem svoje uporabe novim odkritjem,
idejam in teorijam.

Maia (2011) predlaga devet znacilnosti, ki naj bi sestavljale eti¢ni profil pedagoskega delavca,

vzgojitelja ali ucitelja. Znacilnosti podpirajo oblikovanje eticnega profila izkusenega ucitelja, pri ¢emer

se upostevajo dejavnosti, ki jih izkuseni ucitelj opravlja:

Navdusujoce znanje - od izkuSenega uclitelja se zahteva, da obvlada podrocje znanja,
povezano s poucevanjem, za katerega je zadolZen, kar mu omogoca, da zadovolji radovednost
uciteljev zacetnikov, v njih prebudi sprasevanje in odkritja, ki jim pomagajo pri osebnem in
strokovnem razvoju. Pri tem dejanju je bistveno, da izkuseni ucitelj pokaZe navdusenje in
strast.

Racionalizirana afektivnost — ker je izkuSeni ucitelj voditelj ucitelju zacetniku, mora biti
sposoben kontrole lastnih ¢ustev in ohranjanja mentorskega odnosa.

Prilagojena modrost - izkusSeni ucitelji upoStevajo stopnjo razvoja, na kateri so ucitelji
zacetniki, da bi jim lahko pomagali pri napredovanju.

UravnoteZena varnost — zagotoviti je treba varnost delovanja, ravnovesje med znanjem,
odnosom in vodilnimi naceli.

Vztrajna razpoloizljivost — pripravljenost in volja za kontinuirano podporo in nadgrajevanje
ucenja.

Sposobnost vrednotenja — sposoben ovrednotiti delo ucitelja zacetnika s konkretnimi
izkuSnjami in pozitivho naravnanostjo.

Ugled - zelo pomembno je, da je izkuseni ucitelj priznan kot "dober ¢lovek", tako v Solskem
kot v druzbenem in osebnem kontekstu.

Koherentnost — oseba in profesionalec sta skladna v svojih dejanjih, saj nasprotje modelov
ovira proces izgradnje ucitelja zacetnika.
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Priloga 5 - Ucitelj ne gre mimo (Schulman 2003)

Preberite Shulmanovo besedilo in razmislite o eti¢nih nacelih, ki morajo voditi izkuSenega ucitelja pri
njegovi vlogi.

Ucitelj ne gre mimo
Oktober 2003 - Lee S. Shulman

Kak$na podoba se pokaze in kaksne posledice sledijo, ¢e razmisljamo o ucitelju kot glavnem nosilcu
svoje odgovornosti?

Skorajda nemogoce je prebirati ¢asopis ali poslusati radio in pri tem ne najti poziva k odgovornemu
pristopu znotraj izobraZevalnega sistema. To je smiselno. Javnost mora vedeti, da Sole in fakultete
izpolnjujejo svoje obljube uc¢encem in druzbi. TeZava je v tem, da tipicni mehanizmi za zagotavljanje
kakovosti (kot so zunanji testi ali drugi ukrepi) pogosto spregledajo dogajanje v ucilnicah. Na
odgovornost je mogoce pogledati iz drugega zornega kota, in sicer skozi prizmo razreda, kjer se
poucevanje in ucenje srecujeta z izobraZevalno politiko. Ali potrebujemo teste in drzavna "porocila",
da bi ocenili u¢inkovitost izobrazevanja kot podjetja? Morda. Ali potrebujemo ucitelje, ki ucenje in
njegovo izboljSevanje razumejo kot svojo poklicno in eti¢no odgovornost? Vsekakor.

Kaj vklju€uje ta odgovornost? Pri tem je koristna analogija. Razmislite o zgodbi, ki jo vsaj enkrat na leto
preberemo v novicah. V eni od teh novic potnik na letalu obc¢uti hude bolecine v prsih. Stevardesa
vprasa potnike, ali je na letalu zdravnik. Zdravnik se oglasi in poskusa pomagati bolniku, vendar ta kljub
zdravnikovi pomodi umre. Druzina umrlega pozneje toZi letalsko druzbo in zdravnika, slednjega zaradi
malomarnega ravnanja. Bi zdravnika tofZili, ¢e bi ta ostal na svojem sedeZu in bi zamolcal svoj poklic?

V drugi razli¢ici zgodbe se v prometni nesreci ob cesti hudo poskoduje vec ljudi. Zdravnik se pelje mimo
in se odloci, da ne bo ustavil in nudil zdravniske pomoci, ker se boji, da bo odgovoren za kakrsno koli
ponujeno pomo¢. Morda je pravkar prebral novico o prvem zdravniku. Kasneje ga kritizirajo zaradi ne
odzivanja in zaradi nepripravljenosti za strokovno ravnanje. Ko oseba ali skupnost prevzame poklic, je
vsako dejanje potencialno preZeto z eti¢nimi vprasanji. Povedati Zelimo, da odlicno poucevanje, tako
kot odli¢na zdravstvena oskrba, ni samo stvar poznavanja najnovejsih tehnik in tehnologij. Odli¢nost
vklju€uje tudi eti¢no in moralno zavezanost - kar bi lahko imenoval "pedagoski imperativ". Ucitelji s
taksno integriteto Cutijo dolZznost, da ne vozijo samo mimo. Ustavijo se in pomagajo. Sprasujejo se o
posledicah svojega dela z ucenci. To je obveznost, ki velja za posamezne ¢lane fakultete, programe,
institucije in celo za disciplinske komisije. Profesionalec dejavno prevzame odgovornost; ne ¢aka, da
bo poklican k odgovornosti.

Poglejmo primer enega od lanskoletnih ameriskih profesorjev leta (program, ki ga sofinancirata
Carnegie in Svet za napredek in podporo izobrazevanju). Dennis Jacobs je profesor kemije na Univerzi
Notre Dame. Pred nekaj leti se je pri poucevanju predmeta na svojem oddelku znasel (pogosto v ¢asu
uradnih ur) v pogovoru s Studenti, ki so bili pri predmetu neuspesni ali so ga opustili. To je bilo
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zaskrbljujoCe iz vec razlogov. Prvic, ti Studenti so bili ocitno dovolj bistri in delavni, da bi lahko uspeli -
vendar jim ni uspelo. Drugic, zaskrbljujoce je bilo, ker je neuspeh za mnoge od njih pomenil opustitev
dolgoletnih sanj in poklicnih Zelja.

Danes je na nekaterih oddelkih za kemijo stopnja neuspesnosti Studentov pri uvodnem premdetu
¢astni znak. Toda Jacobs se s tem ni strinjal. Ker je Cutil eticno odgovornost za uspeh svojih uc¢encey, je
zasnoval alternativni pristop k predmetu, pri katerem je uporabil studijske krozke v majhnih skupinah
in poudaril konceptualno razmisljanje. Tukaj sledi bistveni del zgodbe - zacel je dokumentirati
ucinkovitost tega novega pristopa. S kolegi iz Carnegiejeve fundacije za razvoj poucevanja to zavezo
imenujemo "stipendiranje poucevanja in ucenja".

Ce pustimo ob strani $tevilne podrobnosti, Jacobsov pristop ni le omogoc¢il mnogim uéencem, da so
uspesno izpolnili visoke standarde oddelka za kemijo (veliko vec ucencev je opravilo predmet), ampak
je bil tudi vzor strokovnosti, ki bi morala biti v sredis¢u nasih zamisli o odgovornosti v izobrazevanju.
Jacobs se ni samo "peljal mimo", ko je videl, kaj se dogaja z njegovimi ucenci. Prekinil je svoje delo in
pomagal. S svojimi inovacijami, zelo zahtevnimi nalogami in testi je prevzel odgovornost za kakovost
ucenja . Ucitelji kot je Dennis Jacobs, predstavljajo vrsto odli¢nih pristopov poucevanja, ki so, resnici
na ljubo, drugacni od tiste, ki jih najdemo v stevilnih razredih, kjer se ucitelji zadovoljijo s tem, da dobro
poucujejo in ostanejo pri tem. Skusnjava je reci, da to presega "dolZznost", vendar je bistvo pravzaprav
ravno nasprotno. Ucitelji morajo sprejeti tako eti¢ne kot intelektualne in pedagoske izzive svojega dela.
Zavrniti morajo vlogo uciteljev, ki se »vozijo mimo«. Vztrajati morajo pri tem, da se ustavijo na kraju
dogodka in preverijo, kaj lahko Se storijo. Tudi v teh okolis¢inah lahko nimajo pri roki pripomockov, s
katerimi bi pomagali. Podobno kot tega nimajo na letalu ali avtocesti. A neglede na situacijo in opremo
so ucitelji dolZni prevzemati odgovornost

Ne obstaja mocnejsa oblika odgovornosti.
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Priloga 7 - List za opazovanje

Identifikacija skupine

Vrsta mentorstva

Glavne znacilnosti

Prednosti

Slabosti

Druge ugotovitve

OPOMBE

Lo&Pp
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Priloga 9 - Kombinacija vrst mentorstva

4

Lt -Prlpr‘aw‘te srecanje za
spodbujanje ujemanja med

mentorstvo mentorji in ucitelji zacetniki.

| eSkupinska srecanja, ki
druZujejo vse vase ucitelje
zacetnike.

Skupinsko

E BT eSkupinska srecanja z drugim

mentorjem vase Sole in
njenimi ucitelji zacetniki.

¢ Podpiranje srecanj z
drugimi mentoriji.

Vrstnisko
mentorstvo eSpodbudite ucitelje
zacetnike k medsebojnim
sreCanjem.

¢ Kombinacija neposrednih
sestankov s sestanki na
daljavo.

Mentorstvo
na daljavo

Obratno *Med pripravo in analizo
mentorstvo opazovanja pouka.

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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Priloga 10 - Strategije za pripravo odnosa

Vzpostavite stik z uciteljem zacetnikom.

Pred prvim pogovorom si izmenjajte osnovne informacije.

Vzemite si ¢as, da se spoznate.

Delite pretekle mentorske izkusnje in tiste, ki so na nas
vplivali.

Pogovorite se o ucnih in razvojnih ciljih.
Dolocite osebna pricakovanja v mentorskem odnosu.
Kaj potrebujete od svojega mentorja?

Opredelite "rezultate” in pricakovane izide.

Razpravljajte o osebnih in uc¢nih stilih.
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Priloga 11 - Nasveti za mentorstvo

Kot potencialni mentor razmislite o naslednjih vidikih:
1. Koliko ¢asa lahko namenite odnosu? Bodite realni.
2. Zapisite cilje in jih analizirajte, da bodo ustrezali merilom SMART.

3. Dogovorite se o obliki razprave (npr. formalni dnevni red, dnevni red po temah, kontrolni
pogovori itd.).

4. Uporabite dnevnik, ki vam bo pomagal ostati osredotocen, spremljati napredek in beleZiti
nadaljnje ukrepe.

5. Dolocite temeljna pravila (npr. zaupnost, meje in "vroce teme").

6. Bodite prilagodljivi! Pricakovanja in nacrti se bodo z razvojem vajinega razmerja spreminjali.
7. Redno ocenjujte napredek, mejnike in cilje.

8. Ucni stili so pomembni, prepoznajte in se pogovorite o uspesnem ucenju.

9. Izrazite merila za uspeh. Kako je videti uspeh?

REFLEKSIJA
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Priloga 12 - Spoznavanje

LoeP

Posebna formula za integracijo ustreznih osebnih in poklicnih lastnosti za uspesno mentorsko
razmerje ne obstaja. Nekateri laZje sodelujejo z ljudmi, s katerimi nimajo veliko skupnih lastnosti,
drugi pa s tistimi, ki imajo podobne interese, sloge in izkusnje. Spodaj navedeni predlogi vam bodo
pomagali pri vzpostavitvi in razvoju mentorskega odnosa, neglede na to, s kakSnim profilom ljudi

sami raje sodelujete.

Predstavite se uitelju zaCetniku in mu
povejte, kako naj se obrata na vas. >
Bodite samozavestni in nasmejani!

Pomagajte varovancu razumeti
razloge za natrtovanje ciljev in
njegovo vrednost. Naj razmisli o
dolgoroénem ali kratkoroénem cilju, ki
bi ga Z2elel natriovali za naslednje
srecanje.

1

Naslednje srelanje zatnite s
pregledom preteklih dejavnosti.

Naugite se pravilno izgovoriti ime
vasega mentoriranca.

Uporabite pozitivno spodbudo.

Poskusite biti &im bolj jasni.

Pri vzpostavljanju odnosa moram upostevati:

Stopnja zavzetosti, ki jo
moj mentoriranec prispeva ————
k najinemu odnosu.

e - e
P ti v naj

osebnih slogih.

Podobnosti v najinih -

pricakovanijih.

Z utiteljem zaetnikom vzpostavite
zaupanije tako, da boste zanesljivi
in se z njim redno sre¢evali.

Sprejmite svojega mentoriranca
takénega, kakrien je.

Posluajte ga.
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Priloga 13 - Omogocanje rasti

IzkuSeni ucitelj naj vedno znova posreduje povratne informacije o napredku ucitelja zacetnika in z njim
deli ideje za izboljSanje njegovih spretnosti in mu pomaga pri poklicni rasti. Tukaj je nekaj strategij, ki
jih je treba upostevati.

Pravilno se prijavite
Aktivno poslusajte/svetujte
Prosite povratne informacije in jih tudi podajte, da bo uéna izkudnja zadovoljiva in prijetna.
Pravocasne dajajte podporo in ustrezne izzive za lazje ucenje.
Glejte na povratne informacije tudi iz drugih virov.
Produktivno porabite cas z mentorirancem.
Med celotnim procesom vrednotite cilje in ¢asovne roke.
Podajte konstruktivno kritiko ter jo sprejmite in razmislite o njej.

Svetujte o tem, kar veste, in se ne bojte priznati, cesa ne veste. Poiscite druge vire, ce
ne morete zagotoviti smernic.

Ne izogibajte se tezkim pogovorom. To je varen prostor za pogovor.

Pohvalite vsak majhen uspeh!
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Priloga 14. Konec je zacetek ...

Razmisliteo vaSem mentorskem odnosu po zaklju¢ku formalnega odnosa.

3e &,
Za-hvalj.l.ujte sein Tudi ée ste razo&arani nad izidom, prepoznajte
sprejemajte zahvale. in izrazite pozitivne koristi, ki ste jih pridobili
zaradi mentorskega odnosa.

2.

Poiicite oseben naéin,
kako izraziti svoje
obéutke o tej izku3nji.

3.

Vzemite si ¢as za razmislek o
tem, kaj ste se naudili, in ugotovite,
kaj boste v drugem mentorskem
odnosu naredili drugace.

1

Bodite pozorni na to, kdaj
naj se sreZanje konda.

6.

Praznujte!
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Priloga 15 - Vprasalnik o sposobnosti samorefleksije

Spodniji vprasalnik temelji na Beatsonovem modelu nevroloskih ravni.

Trditev Strinjanje/pogostost
(1-skoraj nikoli ... 5-skoraj vedno)

Razmisljam o dogodkih v sluzbi, ki so prijetni. 1 2 3 4 5

Razmisljam o dogodkih na delovhem mestu, ki me vznemirjajo in mi predstavljajo 1 2 3 4 5

izziv.

Sprasujem se o nevidnih vzrokih dogodkov na delovhem mestu. 1 2 3 4 5

Analiziram okolisCine, v katerih se je dogodek zgodil. 1 2 3 4 5

Razmisljam o tem, kako ali s kakSnim vedenjem in reakcijami sem prispeval k 1 2 3 4 5

dogodku.

Razmisljam o tem, kako so drugi s svojimi dejanji in prepric¢anji vplivali na potek 1 2 3 4 5

dogodkov.

Razmisljam o strategijah, ki jih uporabljam v razli¢nih situacijah. 1 2 3 4 5

Razmisljam o tem, katera prepri¢anja so bila podlaga za moja dejanja v trenutni 1 2 3 4 5

situaciji.

Razmisljam o tem, v kaj bi moral verjeti, da bi se bolje znasel v tezavni situaciji. 1 2 3 4 5

Razmisljam o svojem ravnanju, strategijah in prepricanjih skozi prizmo 1 2 3 4 5

strokovnega znanja, modelov in teorij.

Sprasujem se o pomenu dogodkov in stvari v svojem Zivljenju. 1 2 3 4 5

Razmisljam o vrednotah, na katerih temeljijo moja dejanja. 1 2 3 4 5

Razmisljam o tem, kdo sem in kakSen je moj namen pri mojem delu. 1 2 3 4 5

Namen
Zakaj to delam?

Identiteta
Kdo sem?
Kaj je moje bistvo?
Katere so moje prednosti in katere so
moje morebitne slabosti?

Prepricanja in vrednote
Zakaj to pocnem?
Kaksna so moja prepricanja?
V kaj verjamem?

Kaj je zame pomembno?

Vedenje
Kaj pocnem?
Katere strategije uporabljam?
Kako vplivam na druge v situaciji?

Okolje
Kje to storim?
Kaksne so okoliscine?

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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Priloga 16 - Moje poklicne vrednote

S spodnjega seznama izberite pet lastnosti, ki so po vaSem mnenju najpomembnejSe v vasem poklicu
in za katere si prizadevate, da bi se uresnicile v vasem vedenju. Ce na spodnjem seznamu manjka
vrednota, ki je za vas pomembna in je v skupini najpomembnejsih vrednot, jo dodajte.

Neodvisnost Enakost Diskretnost Zabava DolZznost
Zvestoba Znanje Radovednost Optimizem Ustvarjalnost
Zdravje Strpnost Gibanje Svoboda Odprtost
Odgovornost Samokontrola Usposobljenost Zanesljivost Natancnost
Sproscenost Pogum Podpora Iskrenost Timsko delo
Humor Strast Moc Integriteta Spostovanje
Odpuscanje Prijaznost Prizadevanje Napredek

Moje najpomembnejse vrednote:

1. 2.
3 4.
5.

Po izbiri petih najpomembnejsih vrednot razmislite o naslednjih vidikih.

a) Kako se izbrane vrednote odraZajo v vasih izkusnjah in vedenju? Navedite primere svojih
konkretnih poklicnih odzivov/dejavnosti, ki odrazajo vsako vrednostno usmeritev.

b) Kako bodo vase vrednote vplivale na vase delo mentorja/izkusenega uditelja?

¢) Kako pomembno je po vasem mnenju razjasniti vrednote, tako svoje kot vrednote ucitelja
zaCetnika?

c) Kako boste ucitelja zaCetnika (kandidata za ucitelja) usmerjali k temu, da se bo zavedal
temeljnih vrednot, ki usmerjajo njegove poklicne odlocitve?

e) Kaj bi ta razmislek pomenil za vasega ucitelja zacetnika?
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Priloga 18 - Sokratska vprasanja

Sokratska vprasanja za vodenje refleksije:

Obdobje

[P

Vprasanja (primeri za vsako obdobje)

1. Opis

Opisite svoje izkusnje: Opredelite problem in ga jasno
navedite. Na tej tocki ne delajte zakljuckov, ne sodite.

2. Bistveni dejavniki, ki dolocajo izkusnjo
Iskanje razli¢nih podatkov, ki so pomembni za
razumevanje problema in njegovih korenin.

3. Vrednotenje (presojanje)
Ustvarjanje ocene: kaj je v tej izkusnji dobro, kaj
slabo?

4. Analiza
Preucevanje problema z razli¢nih zornih kotov.

5. Alternativne resitve tega problema
Razmislite o vseh moZznih resitvah. Na tej tocki jih ne
ocenjujte, temvec delajte po metodi mozganske
nevihte.

6. Vrednotenje resitev
Izberite najbolj primerno resitev.

7. Nacrt ukrepov

8. \Viri

9. Spremljanje napredka

Kaj se je zgodilo?

Kaj ste storili?

Kaksni so bili vasi odzivi? Kaj ste mislili in ¢utili v
zvezi s to situacijo? Kaj je bilo v tej situaciji za vas
pomembno?

Kaj menite, da so mislili in ¢utili drugi? Kako so
ravnali? Kaj je bilo zanje pomembno?

Kaj je to pomenilo (za vas, za druge, na splosno ...)?
Kako tezka je bila ta situacija za vas? Kaksne so bile
njene prednosti in slabosti? (Za vas, za druge.)
Kako si razlagate to situacijo? Kaj za vas pomeni?
Kaj se je dogajalo? (Nevidne strani problema)
Kateri so mozni vzroki za ta problem? V ¢em je ta
izkusnja podobna prejsnjim izkusnjam?

Kaj lahko na podlagi tega sklepate?

Kaj bi bilo mogoce storiti?
Kaj bi lahko storili naslednji¢ v podobni situaciji?

Kaksne bi lahko bile posledice posamezne resitve?
Katera resitev je najboljsa?

Natancno opisite, kaj boste storili zdaj? Katere vire
boste potrebovali in kako boste spremljali svoj
napredek?
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Priloga 19 - Gibbsov model

Akcijski nacrt
Kako boste ravnali v
prihodnosti?

Zakljucek

Katere so bile vase
druge moznosti?

Izkusnje

Kaj se je zgodilo?

Custva

Kaj ste Cutili?

Vrednotenje

vidiki + in -

Analiza

Kaj je bistvo
problema?

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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Priloga 20 - Poslusanje, razmisljanje, vprasevanje

Minor (2019) v svoji knjigi We Got This opisuje poslusanje v treh fazah.

Prva faza je pozorno poslusanje.

V naslednji fazi imamo nekaj casa za
razmisljanje, obdelovanje sliSanega in
poskus razumevanja.

Nato sprasujemo na podlagi sliSanega.
Poslusanje je sestavljeno iz treh korakov, ki
si prikazani na sliki.

Poslusanje Razmisljanje Sprasevanje

LH LTI | POSLUSAJTE

e PRIPRAVA NA POSLUSANIJE - Ucinkovito poslu$anje zahteva pripravo. OdloZite papirje, knjige
in drugo gradivo, ki vas lahko moti. Prepricajte se, da je ucitelj zacetnik deleZen vase polne
pozornosti.

¢ POZORNOST - Ucitelju zac¢etniku namenite vso pozornost.

e POKAZITE, DA GA POSLUSATE - Zlasti ¢e se srelujete po telefonu, spodbudite utitelja
zacetnika, da nadaljuje z majhnimi besednimi pripombami, kot so "Dobro", "Nadaljuj" ali celo
"Uh uh".

e RAZMISLITE O TEM, KAR JE BILO POVEDANO - Vcasih lahko osebni predsodki in prepri¢anja
interpretirajo to, kar sliSimo. Kot poslusalci Zelimo razumeti povedano.

Razmisljanje ZMANIJSATI NESPORAZUME

e BODITE ODPRTI ZA RAZLICNE POGLEDE - Dobri izkugeni ucitelji se pogosto ucijo od svojih
uciteljev zacetnikov. S tem, da ne vsiljujejo lastnih mnenj, so lahko vzor drugim.

e PREMISLITE, PREDEN SPREGOVORITE - Premislite svoj odziv na povedano. Kdaj je lahko tudi
tisina najbolj primeren odgovor.

® POVEITE - Ko necesa ne razumete, to povejte.

e BODITE JASNI - Naj bo vase sporocilo ¢im bolj preprosto.

¢ NE DOMNEVAITE - Ce nekaj ne poveste, vas druga oseba zelo verjetno ne bo razumela. Jasno
izrazite svoje misli, sicer ne morete biti povsem prepri¢ani, da druga oseba ve, kaj mislite ali
Cutite.

113



S Sofinancira Lﬂ'\_\\ . P
O Evropska unija N

\/JEEET I | RAZISKOVALNA VPRASANJA

e Kateri so najzanimivejsi vidiki vase dejavnosti?

e Zakaj ste se osredotocili prav na to?

* Kaj Zelite pridobiti?

® Po ¢em Zelite biti prepoznani?

e Kajrazumete kot vprasanje, ki ga je treba resiti?

e Kajvam pove, da je vasa ocena pravilna? Kako to zadevo dojemajo drugi ljudje?
e KakSne domneve postavljate?

e Kaksne druge zamisli imate?

e Kako dolgo je ta zadeva Ze aktualna?

e Kaj ste se naucili iz preteklih izkuSenj, Cesar niste pri¢akovali, da se boste naucili?
e Kaksni so razlogi izziva pred vami?

e Aliste to zadevo poskusali resiti Ze prej? Ce da, kaksen je bil rezultat?

e KakSne moZnosti izbire imate na voljo?

e Kaksen napredek ste dosegli?

e Kaksne ideje Se imate?

e Kako uporabljate stvari/ideje, o katerih smo se pogovarjali?

e Kaksne rezultate iSCete?

\JJcEENII | VPRASANJA, KI OPOLNOMOCIIO

e Katere vesCine Zelite razviti?

e Katere strategije vam pridejo na misel, ko opazujete dolo¢eno situacijo?
e Katere resitve so po vaSem mnenju mozne?

e Kaksne rezultate Zelite doseci? Ali so ti rezultati glede na okolis¢ine razumni?
e  Kateri viri, ki jih imate na voljo, bi vam lahko pomagali pri napredovanju?
e Od katerih klju¢nih akterjev potrebujete pomoc?

e Kajvam lahko pomaga in/ali vas ovira?

e Katere druge informacije potrebujete, da bi prisli do resitve?

e Kaksne so prednosti in slabosti vsake resitve?

e Kateri je prvi korak, ki ga morate storiti, da dosezete Zeleni rezultat?

e Katere alternativne strategije morate razviti?

® Kako boste vedeli, e ste osvojili ali uspesno izboljsali kompetenco?

® Kako boste uporabili novo vescino?
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Priloga 21 - Igranje vlog v ucinkovitem pogovoru | Izkuseni ucitelj in ucitelj zacetnik

Prostovoljca, ki bosta igrala vlogo izkusenega ucitelja in ucitelja zacetnika, morata opredeliti
naslednja vprasanja, povezana s scenarijem:

Kriteriji Scenarij
[ Mentorstvo eden na enega
Vrsta mentorstva ] Mentorstvo na daljavo ali e-mentorstvo
[ Obratno mentorstvo

Tema(-e), o kateri(-
ih) se bo razpravljalo

Ozadje in
kontekstualizacija
situacije

Polozaj izkuSenega
ucitelja

Polozaj ucitelja
zacetnika
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Priloga 22 - Igranje vlog v uc¢inkovitem pogovoru | List za opazovanje

Med opazovanjem igre vlog, ki so jo predstavili kolegi, si zapisite nekaj zapiskov o naslednjih vidikih,
povezanih z delovanjem izkusenega ucitelja med pogovorom z uciteljem zacetnikom:

o] (V) KRITERUI OPOMBE IN UTEMEUITVE

V koliksni meri je izkuseni ucitelj
pripravljen poslusati?

Je izkuSeni ucitelj posvetil dovolj
pozornosti temu, kar je govoril uditelj
zacetnik?

Poslusanje

Je bilo ucitelju zacetniku jasno, da ga je
izkuseni ucitelj poslusal?

Je bilo razvidno, da je izkuseni ucitelj
razmisljal o tem, kar je govoril ucitelj
zacetnik?

Je izkuseni ucitelj pokazal, odprtost za
poslusanje ucitelja zacetnika?

Je izkuSeni ucitelj razkril, da mu ni tezko

spregovoriti, ko ima pomisleke?
Premisljevanje

Je bil izkuSeni ucitelj jasen pri svojih

intervencijah?

So bile situacije, v katerih izkuseni ucitelj
prehitro predpostavlja razlago?

Raziskovalna Je izkuSeni ucitelj postavljal ustrezna in
vprasanja primerna raziskovalna vprasanja?

Vprasanja, ki Je izkuseni uditelj postavljal ustrezna in
opolnomocijo | primerna vprasanja za opolnomocenje?
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Priloga 23 - Bodite dajalci in prejemniki povratnih informacij

Ena od najbolje ovrednotenih strategij na lestvici poklicnega usposabljanja izkusenih uciteljev je, da se
izkuSeni ucitelji naucijo zagotoviti koristne povratne informacije uciteljem zacetnikom, ko so te
pomembne. Potrebno je, da:
e ucitelji zacetniki prepoznajo in pridobijo vescine in znanje, ki so potrebni za uspesno poklicno
pot;
e izkusSeni ucitelji priznavajo mocne lastnosti uciteljev zacetnikov in jih spodbujajo, da razvijajo
tudi svoja Sibka podrocja;
e ucitelji zaCetniki napredujejo na svoji poklicni poti.

Takoj$nje in pogoste povratne informacije bodo pripomogle h krepitvi odnosa med izkuSenim
uciteljem in uciteljem zacetnikom, prav tako pa bodo pomagale prepreciti, da bi ucitelj zacetnik pri
svojem raziskovanju ali strokovnem razvoju zasel na napacno pot. Ucéinkovita povratna informacija je
vec kot le komentar ali odziv na dejanje:

Je opisna in zagotavlja Zahteva sposobnost
informacije, ki vplivajo na sprejemanja in

Zacne se z dejavnim
in podpornim - . N S .
posluganjem. odlocitve in dejanja vkljucevanja

uciteljev zagetnikov. povratnih informacij.

Pri dajanju povratnih informacij je treba razumeti, kako dajati in sprejemati povratne
informacije.

Najboljsi nacin zagotavljanja povratnih informacij za krepitev odnosa med izkusenim uciteljem in
uciteljem zacetnikom ter vklju¢evanje povratnih informacij v odloc¢anje ucitelja zacetnika je
predstavljen v spodnji shemi.

Povratne
informacije
temeljijo na

poziciji
moci.
Nenehno
izvajajte proces
CEJENIE]

povratnih
informacij.

Nove povratne
informacije so
povezane s
prejsnjimi.
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Mogoce je opredeliti razlicne vrste povratnih informacij, ki jih lahko izkuseni ucitelj uporabi v razli¢nih
trenutkih odnosa:

SPODBUDNE povratne informacije so konstruktivne, eksplicitne in

pomagajo graditi ter krepiti mocne kompetence.

e Postopek je u¢encem resni¢no pomagal, pri razmisljanju o tezkih
vprasanjih (npr. sprava, smrt starSev, splav, ssmomor med mladimi
itd.).

¢ V/Sec mi je bilo, da ste uéencem ponudili razlicne pristope za
reSevanje tezav na projektu.

SUPER povratne informacije so konstruktivne, sproZajo morebitna
vprasanja ter spodbujajo razmislek o dolocenih vidikih poucevanja in
ucenja z namenom izboljSanja.
» Spraseval sem se o tem, koliko strukture ste zagotovili u¢encem. Ali
menite, da bi jo bilo v prihodnje dobro bolj ali manj spodbuditi?
Kaj bi se moralo zgoditi, da bi bili u¢enci bolj vkljuc¢eni v nalogo?
Ce bi to nalogo ponovili, kaj bi lahko storili, da bi poveéali
intelektualno kakovost odgovorov ucencev?
* Kaj bi se spremenilo, ¢e bi ucenci delali po skupinah?
* So ucenci imeli moznost vkljuCitve v postopek ocenjevanja - bodisi
samoocenjevanje bodisi medsebojno ocenjevanje?
Kako bi lahko povecali moznosti, da bi u¢enci med enoto sami
sprejemali veC odlocitev?
¢ Kako bi lahko ucenci uporabili pridobljeno znanje v resnicnem
svetu? Kako bi ugotovili, ali so tega sposobni?
* Kako pomembna se u¢encem zdi ta enota za njihovo Zivljenje? Kako
bi jo lahko Se bolj priblizali?
e Katere vrste razmisljanja ucencev bi radi videli v vecji meri? Kako bi
lahko to nacrtovali?

e Kaj bi si zeleli, da bi bilo med dejavnostjo vec ali manj? Kako bi se to
lahko zgodilo?

TRDE povratne informacije so vedno bolj eksplicitne in odpirajo
vprasanja za spodbujanje SirSega in globljega razmisljanja o delu.

e Kako se ta pristop ujema z vasimi vrednotami?

e 7di se, da ste predpostavljali X ali Y - kako bi to lahko vplivalo na
kon¢ni rezultat?
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Povratne informacije morajo biti konstruktivne, da uc¢inkovito vplivajo na vedenje in odlocanje uciteljev
zacetnikov ter krepijo odnos med izkusenim uditeljem in uditeljem zacetnikom. V nadaljevanju je
opredeljenih nekaj nasvetov, kako podati konstruktivno in ucinkovito povratno informacijo:

Najpomembnejsi element pri zagotavljanju ucinkovitih povratnih informacij je vzpostavitev vzdusja
vzajemnega zaupanja in spostovanja. Ko je vzpostavljeno zaupanje, je laZje dajati in sprejemati
povratne informacije.

Zagotavljanje in sprejemanje povratnih informacij je lahko zelo pozitivha izkusnja za izkusenega
ucitelja in ucitelja zacetnika, Ce oba razumeta, da sta enako zavezana razvoju svoje poklicne poti.

Pri podajanju povratnih informacij je pomembno, da priznate prispevek ucitelja zacetnika in hkrati
izpostavite podrocja, na katerih potrebuje vec spodbude ali pomoci.

Pri podajanju povratnih informacij morate biti vedno natancni. Ni primerno reci: "Niste uspesni."
Veliko bolj primerno je opisati podrocje dela, ki se vam ne zdi dovolj dobro.

Povratne informacije naj bodo preproste. Ko nacrtujete podajanje povratnih informacij, se odlocite
za manjse Stevilo podrocij, ki jih Zelite zajeti. Izognite se dolgemu seznamu napak, ki lahko ucitelja
zaCetnika preobremeni in odvrne od dela.

Sestanke organizirajte v svoji pisarni ali drugem zasebnem prostoru - nikoli ne podajajte negativnih
povratnih informacij na prostem, kjer so prisotni drugi.

Med podajanjem povratnih informacij ohranite ocesni stik in umirjen ton. Ne predvidevajte, da
ucitelj zacetnik razume ali se strinja z vsem, kar ste povedali.

Delite svoje namene. Opomnite ucitelja zacetnika, da vasa povratna informacija NI slabonamerna.
Namesto tega vzpodbudite v njem njegove najboljse kompetence.
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Priloga 24 - Miselni kviz

Kak$na je vasa miselno naravnanost?
Navodila: Pri vsakem vprasanju oznacite kvadratek, v katerem pise, kaj menite o trditvi.

1. Svoje inteligence ne morete veliko spremeniti.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

2. Vedno lahko spremenite osnovne stvari v zvezi s tem, kakSna oseba ste.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

3. Vsakdo lahko postane glasbenik ali se zapgli na glasbenem podrocju.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

4. Le redki ljudje bodo resni¢no dobri v Sportu — to je prirojeno "roditi".

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

5. Matematike se je veliko laZje nauciti, e ste moski ali morda prihajate iz kulture, ki ceni
matematiko.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

6. Ne glede na to, kakSna oseba ste, se lahko vedno spremenite.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

7. PreizkuSanje novih stvari je zame stresno, zato se jim izogibam.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam
8. Nekateri ljudje so dobri in prijazni, nekateri pa niso - ljudje se obi¢ajno ne spremenijo.
Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

9. Cenim, kadar mi drugi ljudje dajo ideje o tem, kako se lahko izbolem.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam
10. Vsi ljudje so se sposobni enako uciti, razen ¢e imajo poskodbo mozZganov ali prirojeno
deformacijo.
Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

11. Ljudje so v osnovi dobri, vendar v¢asih sprejemajo grozne odlocitve.

Popolnoma se strinjam Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

12. Lahko se naucis novih stvari, ne mores pa zares spremeniti tega, kako
inteligenten/spreten si.
Popolnoma se strinjam Strinjam se |:| Ne strinjam se D Popolngma se ne
strinjam
13. Stvari lahko pocnete drugace, vendar pomembnih delov tega, kar ste, v resnici ne morete

spremeniti.
Strinjam se Ne strinjam se Popolnoma se ne
strinjam

Popolnoma se strinjam
14. Pomemben razlog, zakaj bi morali otroci opravljati Solsko delo, je, da se lahko naucijo
novih stvari.

Popolnoma se strinjam Strinjam se |:| Ne strinjam se

[ ]

[ ]

Popolnoma se ne
strinjam

15. Ljudem, ki so zelo
Popolnoma se strinjam

©

Popolnoma se ne
strinjam

ametni, se ni treba zelo truditi.
Strinjam se |:| Ne strinjam se D

[ ]
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Vprasanja o rasti (vprasanja, ki podpirajo miselno naravnanost k rasti): 2, 3, 6, 9, 10, 11, 14

1. Popolnoma se strinjam - 3 tocke
2. Strinjam se - 2 tocki

3. Ne strinjam se - 1 tocka

4. Popolnoma se ne strinjam - 0 tock

Fiksna vprasanja (vprasanja, ki podpirajo fiksno miselnost): 1, 4, 5, 7, 8, 12, 13, 15

1. Popolnoma se strinjam - 0 toc¢k

2. Strinjam se - 1 tocka

3. Ne strinjam se - 2 tocki

4. Popolnoma se ne strinjam - 3 tocke

Mocna naravnanost k rasti: 45-33 tock
Miselnost za rast z nekaj ustaljenimi idejami: 32-24 tock.
Fiksna naravnanost z nekaterimi idejami o rasti: 23-15 tock
Mocna fiksna miselnost: 14-0 tock

Prilagojeno iz:
Adapted from: Dweck, C.S. (2006) Mindset: The new psychology of success. New York House Inc.
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Priloga 25 - Jezik miselne naravnanosti na rast

GROWTHMINDS

Ragst -
. Miselna naravnanost

Jezik

N

Pohvalite trud in ne talenta.
Osredotocite pozornost na proces ucenja.

Navedite primere za razmislek iz razlicnih
okolij.

Vsem mentorirancem sporocite svoja visoka
pricakovanja.

Mentorirance naucite, kako pozitiven
samogovor podpira njihov ucni proces.

Predstavite povezavo med ucenjem in
rezultatom.
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#1 Od oznak do procesa

Zelo si

pameten!
Proces

Vied wi je bilo, \ |
kako si resil ta
problem! /¥

N :

LeeP
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Empowering teachers

00
VO

To mi ne gre
najbolje od rok.

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes

124



Sofinancira I_H\\ P
Evropska unija =

Namesto... Raje pomislite...

Kaj mi manjka?

Sem na pravi poti.

Uporabil bom nekaj strategij, ki
smo se jih naucili.

To bo morda zahtevalo nekaj casa in

V tem nisem dober.
V tem sem odlicen.
Obupam.

To je pretezko.

Ne morem nic¢ bolj$
Ne morem narediti X.
Naredil sem napako. Se naprej trudil.

Ona je tako pametna. voje mozgane bom treniral v
Nikoli ne bom tako p gamu X.

Dovolj dobro je. mi pomagajo pri boljSem
Nacrt A ni deloval.

lahko vedno izboljsam, zato se bom

ucenju.
Ugotovil bom, kako to pocne ona.

Ali je to res moje najboljse delo?
Se dobro, da ima abeceda $e 25 ¢rk.
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Priloga 26 - Stres in stresor

V danih opisih navedite, kaj je stres in kaj stresor.

Trditev

Stres

Stresor

1. Imam glavobol, ker sem utrujen.

2. Jutri piSemo test in danes me je strah.

3. Imam veliko dela.

4. Zaradi napornega dela imam Ze zdaj resne teZave z
Zelodcem.

5. Zaskrbljen sem, ker sem zaljubljen, srce mi bije hitreje,
tezko se osredoto¢am na Studij in misli mi begajo.

6. Moj Sef mi je ponovno naloZil veliko dela, ki ga moram
opraviti.

7. Na poti v sluzbo/solo se znajdem v prometnem zamasku
in me je strah, da bom zamudil.

8. Zelo sem utrujen od dela v tej hrupni in tezavni ucilnici.

9. U&enje za zakljuéne izpite je naporno. Ze zdaj sem Zivéen
in utrujen ter komaj ¢akam, da se izpiti koncno zacnejo.

10. Vznemirjen sem, ker vem, da bo prihodnji teden v moj
razred prisla ravnateljica na vizitacije.

Lo&P

-
s ‘\tw
- )
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Priloga 27 - Stresne situacije Il

Pri zgoraj opisanih stresnih situacijah ugotovite, kaj potrebujete za uspesno spopadanje s situacijo..
Bodite pozorni na to, kaj lahko storite sami in kje potrebujete pomoc. Bodite ¢im bolj natancni: Kaj
potrebujete? Kje in kako bi to lahko dosegli? Pomagaijte si z raziskovalnimi vprasanji (Kaj potrebujem?
Kje lahko to dosezem? Kdo mi lahko pomaga? Kako lahko to storim?)

STRES 1:

4 )

N /

STRES 2:

4 N
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Priloga 28 - Krog ravnovesja

Dolocite eno od najpomembnejsih podrocij uciteljevega dela (odnosi, poucevanje, ocenjevanje itd.) in
ga razdelite na manjsa podrocja (6 ali 8 podrocij). Ta podrocja zapiSite na krog ravnovesja in jih glede
na svoje dosezke ocenite od 0 (popolnoma neuspesno) do 10 (to podrocje obvladam, kolikor zmorem).
Na podlagi ocen in meril, ki ste jih razvili (pomembnost podrocja; podrocje, na katerem lahko z
najmanjsimi spremembami doseZete najvecji ucinek), izberite podrocje, ki ga lahko razélenite na enak
nacin. Na ta nacin dolocite eno podrocje, na katerem lahko zaénete uvajati spremembe, ki vodijo k
premagovanju stresa.

KROG RAVNOVESJA
10

10 10

10
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Priloga 29 - Piramida logicnih ravni (Dilts)

Izberite zelo stresno situacijo (morda eno od prej$njih dejavnosti) in s pomocjo piramide logi¢nih ravni

T

situacijo resiti ¢im bolj trajno, poiscite resitev eno raven visje (od ravni vzroka). Preucite ve¢ moznosti,
kaj in kako bi lahko spremenili na visji ravni, da bi sprememba konstruktivno vplivala na nizje ravni.

/N
vzroki / e \ resitve
A — N

REFLEKSIA
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Priloga 30 - Odlocilne razseznosti

Razlagalni slog se nanasa na tri odloCilne razseznosti: stalnost, ekstenzivnost in personifikacijo. Opisite
eno od svojih stresnih situacij in enega od svojih uspehov s ¢im ve¢ podrobnostmi skozi prizmo treh
razseznosti pojasnjevalnega sloga. (Za boljSo predstavo o vasem pojasnjevalnem slogu priporo¢amo
literaturo po Seligmanu, kjer najdete vprasalnik na to temo).

REFLEKSIA
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Priloga 31 - Nasveti in triki

Ko boste naslednji¢ uporabljali Google, raziScite te nasvete in trike:

» Ce zelite dobiti "TOCEN" zadetek, uporabite narekovaje.
Obicajno iskanje v Googlu ali samo vnos Zelene besedne zveze na splosno velja za povrsno
iskanje. Ce to storimo, nam lahko rezultati prikaZejo strani, ki lahko vsebujejo vse besede, ki
ste jih navedli v iskalni poizvedbi, ali pa tudi ne. Ce pa svojo iskalno besedno zvezo ali vprasanje
zaprete v narekovaje, kot npr: "opolnomocenje uciteljev za osebni, poklicni in socialni
kontinuiran razvoj z inovativnimi programi medsebojnega uvajanja", potem bo Google opravil
poglobljeno iskanje. Poskusite — edini rezultati, ki jih boste dobili z vnosom zgoraj omenjene
besedne zveze v narekovajih, bodo v zvezi s programom LOOP!

= Iskanje na dolo¢enem spletnem mestu z navedbo imena tega spletnega mesta:
Ce Zelite, da Google prikaZe rezultate z dolo¢enega spletnega mesta v iskalno vrstico vpisite
site:* (pri cemer * nadomesca zapis spletne strani brez www). To je uporabno tudi, ce Zelite
izvesti notranje iskanje na spletnem mestu, vendar ga spletno mesto ne ponuja ali pa ni
posebej ucinkovito. Poskusite tako: v Google vnesite to celotno podértano besedno zvezo:
empowering-teachers. Google vam bo prikazal rezultate z nasega spletnega mesta LOOP, ki
omenjajo besedno zvezo "izkuseni ucitelj".

= |z rezultatov iskanja izkljucite nek izraz z znakom "-"
Ce ne Zelite, da se izraz ali besedna zveza prikaZe v rezultatih iskanja, pred to besedo dodajte
—. Poskusite tako: vnesite podcrtano besedno zvezo: opolnomocenje uditeljev -loop in rezultati

iskanja vam bodo pokazali druge nacine opolnomocenja uciteljev zunaj nasSega projekta.
Podobno, ¢e v iskalno vrstico vpisete Tesla, vam bodo prvi rezultati pokazali avtomobil, ¢e pa
vpisete Tesla -car, bodo rezultati izpustili vse, kar je povezano z avtomobilom, in vam namesto
tega pokazali izjemnega znanstvenika!

= |skanje doloCenega tipa datotek s filetype:
Ce Zelite dobiti rezultate iskanja, ki vsebujejo dolo¢eno vrsto datoteke, na primer PDF ali PPT,

dodajte filetype:<razsiritev> (brez oglatih oklepajev) za besedno zvezo, po kateri Zelite iskati.
Ce na primer vnesete loop empowering teachers filetype:PDF, vam bodo ustvarjeni rezultati

prikazali nekatera nasa porocila za prenos v obliki PDF.

= Uporabite nadomestni znak * za iskanje
Ce niste prepri¢ani ali ste pozabili kak3en izraz v iskalni poizvedbi ali vpradanju, uporabite
nadomestni znak *. Google ga bo nadomestil z ustreznimi izrazi. Ce na primer vpisete
opolnomocenje uciteljev * strokovni in socialni stalni razvoj z inovativnimi programi
medsebojnega uvajanja, bo Google vedel, da iS¢ete projekt LOOP.

= Zdruzevanje iskanj z logiko OR, AND
Ce zelite, da rezultati iskanja vsebujejo dva izraza, med njiju vstavite klju¢no besedo AND - v
iskalno vrstico vpiSite mentor AND tutor in Google vam bo prikazal rezultate, ki vsebujejo oba

izraza. Ce Zelite, da se v rezultatih iskanja prikaZze eden od izrazov, po isti logiki uporabite
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kljuéno besedo OR med njima - vnesite mentor OR tutor in si oglejte razliko v primerjavi z
iskanjem AND.

= Filtrirajte iskanje z AFTER:, BEFORE: ali .. med dvema Stevilkama
Ce elite, da vam Google prikaZe rezultate iskanja, ki so bili objavljeni po dolo¢enem letu,

uporabite oznako AFTER:. Ce v brskalnik vnesete celotno podértano besedilo, kot sledi
mentorstvo prakse AFTER:2020, vam bo iskanje prikazalo rezultate, objavljene po letu 2020.
Enako lahko storite z oznako BEFORE:, in prikazali se vam bodo rezultati, objavljeni pred
dolocenim letom. IS¢ete lahko tudi rezultate, objavljene v dolo¢enem razponu let ali med
poljubnimi Stevilkami. Preprosto dodajte .. med dvema stevilkama, po katerih Zelite iskati, kot
na primer: mentorstvo 2017..2021.
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Priloga 32. Prakti¢ni nasvet

Predlogi za platforme in strategije, kako video komunikacijo narediti bolj zanimivo in privla¢no.

Spoznaijte platformo, ki jo uporabljate:

Kot izkuSeni ucitelj morate znati pravilno
ravnati s svojim medijem predavanja.
Platforme, kot sta Google Meet in Zoom,
ponujajo dobro strukturirane in enostavne
nasvete o tem, kako najbolje uporabiti
njihov okvir za ucitelje. Preucite jih lahko
tako, da za Google Meet kliknete tukaj, za
Zoom pa tukaj.

Vkljucite nekaj dejavnosti:

Mozno je vkljuciti razbijanje ledu,
skupinsko  reSevanje problemov in
skupinske pogovore. Nekaj idej za
dejavnosti virtualnih skupin boste nasli v

naslednjem poglavju enote, Dejavnost 3.

Uporabite kamere:

Nihce ne bo sodeloval s praznim
kvadratom. Spodbujajte tudi sogovornike,
naj prav tako vklopijo kamere, vendar jih
ne silite k temu.

Spremenite svoj pristop:

Uporabite neverjetno orodje, ki je
racunalnik pred YElull PrikaZite
videoposnetke, uporabite ankete in kvize
ali izobrazevalne igre. Nekaj idej, ki bi vam
lahko pomagale, najdete v Dejavnosti 3.

Naredite interaktivno:

Povabite obdinstvo k sodelovanju in jim
postavite vprasanja odprtega tipa. Naj
vam ne bo neprijetno, ce nihée ne
odgovori takoj. Pocakajte, da se tiSina
nekoliko umiri, in nekdo se bo odzval.
Lahko pa uporabite tudi polje za klepet in
prosite obcinstvo, naj odgovori v klepetu.

Skupine loc¢ene

prostore:

razporedite v

Osebna izkusnja spoznavanja vrstnikov je
pomemben element ucenja v resnicnem
fivljenju, ki manjka. Ce boste ucence
razporedili v locene sobe, se bodo bolje
povezali med seboj, poleg tega pa se bodo
med celotnim procesom pocutili bolj
udobno.

Prosite za povratne informacije:

Vprasajte ucitelja

zaCetnika, skupine

ucencev ali druge izkuSene ucitelje, kaj
menijo o virtualnih predavanjih. Ali
menijo, da so ucinkovita? Kaj bi lahko
izboljsali? Katere vrste vsebin si Zelijo
videti veC ali kakSen pristop jim najbolj
ustreza?
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Priloga 33 - Kako oblikovati kreativno interaktivno uro

IME VIRA

Google Jamboard

Class Dojo

Mentimeter

Kahoot

Quizlet

Teach Against
Coronavirus

Albert

Amazing Educational
Resources

Padlet

Insert Learning

Pear Deck

Flip

Canva Storyboarding

Explain everything

HyperDocs

Sway

Miro

TedEd

Parlay

Book Creator

HIPERLINK

https://edu.google.com/jamboard

https://www.classdojo.com/

https://www.mentimeter.com/

https://kahoot.com/schools/distance-learning/

https://quizlet.com

https://techagainstcoronavirus.com/edu/

https://www.albert.io/blog/tools-for-distance-
learning/

https://www.amazingeducationalresources.com/

https://padlet.com

https://insertlearning.com/

https://www.peardeck.com/

https://info.flip.com

https://www.canva.com/create/comic-strips/

https://explaineverything.com/

https://www.hyperdocs.co/index.php/

https://sway.com
https://miro.com
https://ed.ted.com

https://parlayideas.com/

https://bookcreator.com/

RAZLAGA

Pametna bela tabla, s katero lahko bolje, vizualno in
interaktivno delite ideje po metodi mozganske nevihte.
Globalna skupnost z vec¢ kot 50 milijoni uciteljev in druZin, ki
se zdruzZujejo, da bi delili najpomembnejse trenutke uéenja
otrok v 3oli.

Ponuja enostavno sestavljive predstavitve, interaktivne
ankete, kvize in besedne oblake.

Orodja za ucenje na daljavo vam omogocajo, da se povezete
z ucenci, ko se ucijo od doma, in povedate udelezbo.

Ponuja enostavno ustvarjanje in deljenje digitalnih ucnih
listiCev in prakti¢nih testov.

Ponuja seznam vec kot 500 virov, ki so lahko v pomoc
uciteljem, ki imajo teZave pri spletnem poucevanju.

131 orodij za uéenje na daljavo in strategij za vkljucevanje
uéencev

Omogoca lazji dostop do brezplacnih visokokakovostnih virov
in njihovo izmenjavo med ucitelji, starsi in uc¢enci.

Padletova digitalna oglasna deska, napolnjena z bogatimi
mediji, vklju¢no z besedami in slikami ter videoposnetki in
povezavami.

Omogoca vstavljanje ucnih vsebin na katero koli spletno
stran.

Predstavitve so postale bolj privlacne, saj so dodali
formativno ocenjevanje in interaktivna vprasanja.

Aplikacija za razpravo o videoposnetkih, kjer se lahko v varnih
majhnih skupinah povezete in izmenjujete videoposnetke,
gradite skupnost in se skupaj ucite.

Spletna stran za ucéence, ki jo lahko uporabijo za ustvarjanje
svojega stripa/pripovedne table.

Omogoca ustvarjanje zanimivih ucnih ur in dodeljevanje
dejavnosti ter nalog.

Uciteljem ponuja predloge za ustvarjanje dokumentov s
hiperpovezavami z upostevanjem pedagogike.

Edinstvena platforma, ki vam omogoca dinamicne, filmske
predstavitve.

Hitra, brezplacna in za uporabo preprosta spletna tabla,
ustvarjena za sodelovanje z drugimi.

Veliko srediSce izobrazevalnih videoposnetkov in predavanj.

Aplikacija, ki olajsa razpravo v razredu, vkljutno s
spodbudami za uéence, da napiSejo svoje mnenje, se odzivajo
na druge in si delajo zapiske.

Omogoca ucencem, da si izdelajo svoje knjige. To orodje daje
u¢encem svobodo, da jo naredijo tako preprosto ali

zapleteno, kot Zelijo.
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Kdo so bili vasi mentor;ji?

Katere so bile njihove glavne osebne
in poklicne znacilnosti?

Kako vas lahko ta izkusnja navdihuje
kot bodocega mentorja?

REFLEKSIJA

-
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Priloga 36 - Dejavnost samorefleksije

Izkuseni ucitelj lahko reflektira svoja pri¢akovanja do sebe kot izkuSenega ucitelja in v mentorskem
odnosu. Vzemite si nekaj ¢asa in odgovorite na naslednja vprasanja

= Kaj pomeni biti dober izkusen ucitelj?
= Menim, da sem dober izkusen ucitelj, ce ...
=  Moji cilji bodo dosezeni, ko ...

"Kaksno je moje stalisce glede ..."

= ... namena mentorstva?

= ... odnosa z mojim uciteljem zacetnikom?

= ... tega kdo kaj ve najbolje?

= .. tega kdo dolo¢a dnevni red?

= ... tega kako se bo o stvareh odlocalo?

= ... tega kdo govori, kdo poslusa in kdaj?

= .. tega kdo ima zadnjo besedo?

= .. tega, e vam je bilo postavljeno "neumno vprasanje"?

= ...tega, kdo izbere osrednjo temo?

= .. tega, kaj pomeni biti dostopen, dosegljiv in na voljo?
REFLEKSIA
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Priloga 37 - Nasprotni skrajnosti kontinuuma

Naslednja vprasanja so predstavljena kot dve nasprotni skrajnosti kontinuuma. Morda se ne nahajate
na koncu kontinuuma, temvec na pol poti. Odgovorite tako, da razmislite o tem, kaj za vas pomeni biti
izkusen ucitelj.

= Se obicajno osredotocate na potencialne prednosti in mozZnosti ali pa opazite tezave ali ovire

pri ne¢em?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
| | | | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
TeZave in ovire Realnost in cilji Prednosti in
moznosti
=  Se bolj kot na vrline in dosezke osredotocate na pomanjkljivosti in teZzave?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
| | | | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
Pomanijkljivosti Znacilnosti in Vrline in dosezki
in problemi rezultati

= Si pogosteje postavljate tezka vprasanja kot pa si priznavate uspehe ali dajete spodbude in

pohvale?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
| | | | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
Tezka vprasanja Konstruktivne Spodbuda in
povratne pohvala
= Ste bolj kriti¢ni do napak drugih, ali ste bolj razumevajoci in odpuscajoci?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
| | | | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ I
Kriticen do Zmerno Socuten in
napak toleranten odpustljiv
= Se raje prepustite strukturi in redu ali pa naravnemu razvoju dogodkov?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
| | | | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ I
Naravno Imam Sirsi nacrt Struktura in red
razvijanje
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= Aliraje prevzamete odgovornost za stvari/dogodke ali pri njih samo sodelujete?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
Sodelujem I I I | Pomo¢ pri | | I Biti nlrigovoren

organizaciji, vendar

=  Se bolj osredotocate na majhne podrobnosti ali na Sirso sliko?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
i | | | | : | | | | |
’;”alg"e _ | | | 1 Iskanje | 1 1 1 Sitka slika
po. robnosti ravnovesja (makro raven)
(mikroraven) (mezo-raven)

= Ali vsako minuto dojemate kot pomembno in dragoceno ter verjamete, da nikoli ni trenutka,
ki bi ga lahko zapravili, ali pa ste bolj spro$ceni in se pretirano ne ukvarjate s casom?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
10
| | | | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
Sproscen glede Po potrebi je Cas je dragocen
casa tocen
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Priloga 38 - Kontrolni seznam okolja

Kaj mi pomaga pri delu in kaj me ovira v mojem okolju - kontrolni seznam vam bo ponudil niz ocen
potencialne podpore struktur. Namesto da bi samo oznacili polja, lahko kakovost podpore oznacite s
¢rkami "M" (e struktura na vasi $oli predstavlja mo¢no podporo), "Z" (zmerna podpora) ali "S"
(Sibka/neobstojec¢a podpora). Na kontrolnem seznamu boste nasli Se dva dodatna razdelka, ki ju lahko
preucite za vsako trditev: "Ali je to mogoce resiti?" (Da/Ne) in "Kdo lahko to resi?" (Vodja
Sole/Administracija/Sodelavci). Zadnji razdelek kontrolnega seznama z naslovom "Komentarji" je
namenjen vasim pripombam in razmisljanjem. Ce ste nekatere trditve oznacili s "S", lahko tu po Zelji
oznacite morebitno situacijo, e je to v vasi mo¢i. Se enkrat upostevajte, da izku$eni uéitelji ne morejo
sami obvladati vseh tezav. Izpolnjen kontrolni seznam lahko ponudite svojemu vodji Sole in preverite,
ali je znotraj trditev, ki jih potrebujete za svoj razvoj, klju¢no podrocje za izboljSanje.
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Priloga 39 - Katere prakse ovirajo uc¢inkovito mentorstvo

Razmislite o tem, katere prakse ovirajo ucinkovito mentorstvo.

"Ce je med dvema osebama velik razkorak v znanju, izku$njah in strokovnosti, pride do
neravnovesja v razmerju moci."

"Postopna rast mentorskega odnosa prek razlicnih vrst profesionalnega dialoga in sodelovanja
je klju¢nega pomena za poglabljanje ucenja, ki ga omogocajo tovrstni odnosi omogocajo."
"Pogovor z osebo, ki ima veliko vec izkusenj in znanja o poucevanju in uc¢enju kot mi, je lahko
zastrasujoc."

"Nekatere teme so manj zahtevne in bolj ali primerne za razpravo z razlicnimi osebami kot
druge."

"Nekateri ljudje so bolj kompetentni in sposobni, kot si mislimo."

REFLEKSIA

142



AIVEL, Sofinancira Lr-\\_,
O Evropska unija -

Priloga 40 - Razprava o Stirih klju¢nih tockah

Vzemite si ¢as za pogovor z uciteljem zacetnikom o klju¢nih tockah vajinega odnosa in o tem, kako bi
lahko vajino sodelovanje postalo bolj pregledno. Svoje ugotovitve si lahko zabeleZite. Opredelili smo
stiri kljuéne teme, o katerih se pogovorite z uciteljem zacetnikom, da uskladite svoja pricakovanja in se
izognete morebitnim nesporazumom.

=  Pomembni mejniki: Kaj bom na tej poti ponudil svojemu ucitelju zacetniku? Kaj od mene
pri¢akuje ucitelj zacetnik? KakSen je obojestranski napredek in kako ga bova spremljala?

= Upravljanje casa in zavezanost: Koliko ¢asa naj izkuSeni ucitelj nameni mentorstvu? Koliko
Casa potrebuje ucitelj zacetnik?

= Vrste in pogostost komunikacije: Kako bova komunicirala? Kateri je najboljsi nacin za
vrednotenje najinega odnosa? Kako pogosto bova vrednotila najin odnos?

= Konchni cilji: Kaj je potrebno storiti, da se proces izkustvenega ucenja zakljucil ¢im bolj uspesno?
Kako izkuseni ucitelj dojema uspeSno mentorstvo? Kako ucitelj zacetnik dojema uspesno
mentorstvo? Katere situacije bi lahko razumela (eden ali oba) kot rezultat neuspesnega
procesa mentoriranja?

REFLEKSIA
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Priloga 41 - Razmislek o poti vzpostavljanja odnosov

Shema predstavlja mozno pot za vzpostavljanje odnosov med izkusenimi ucitelji.

1. Deljenje osebnih
izkusenj

5. Soustvarjanje smernic, 2. Spodbujanje pozitivnih
virov in najboljsih praks. obcutkov pri mentorjih

4. Zagotavljanje
ucinkovitih povratnih
informacij mentorjem

3. Delo na podlagi Studij
primerov in raziskav
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Empowering teachers

Priloga 42 - Nacela uvajalnega programa za ucitelje

Modularnost

¢ Nivam potrebno delati stvari po vrstnem redu.

Prilagodljivost

¢ Vsa gradiva lahko prilagajate, naj vam sluZijo kot predloge.

Cilj je odnos

¢ Dejavnosti in gradiva so v sluzbi odnosa.

Enostavna uporaba

* Vsa gradiva so predstavljena na podoben in predvidljiv nacin.

Lastnistvo

¢ Tako mentor kot ucitelj zaCetnik program oblikujeta po svoje.

Ucitelji zacCetniki so aktivni

¢ Mentorstvo je dvosmerni proces, pri katerem ucitelj zacetnik
poleg posluSanja in sprejemanja aktivno deluje.

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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Priloga 43 - Predstavitev Uvajalnega programa za ucitelje zacetnike (TIP)

ZGODOVINA PROGRAMA (IN KRATEK POGLED V PRIHODNOST)

LOOP - Opolnomocenje osebnega, poklicnega in socialnega nenehnega razvoja uciteljev z inovativnimi
programi medsebojnega uvajanja je triletni projekt Erasmus+ KA3 Policy experimentation, ki povezuje
13 partnerskih organizacij iz sedmih evropskih drzav in med drugimi partnerji vkljuuje tudi tri
ministrstva s podrocja izobrazevanja.

Glavna ideja programa je bila voditi k sistemskim resSitvam in spremembam politike, ki bi naredile
uciteljski poklic bolj privlacen. Obenem lahko program prispeva k zmanjSanemu opuscanju uciteljske
kariere v kasnejsih fazah zaradi bolj pozitivnih izkusenj z zacetnim uvajanjem na delovhem mestu.

Eden od glavnih vidikov projekta je razvoj programa za usposobljanje izkusenih uditeljev in razvoj
programa uvajanja uciteljev zacetnikov. Ta gradnik je namenjen boljSemu razumevanju kolegialnega
sodelovanja.

Do razvoja programov je prislo po obseznih raziskavah (intervjujih, fokusnih skupinah in anketah), ki
so bile opravljene v vseh partnerskih drzavah. Namen raziskave je bil opredeliti podrocja, ki potrebujejo
dodatno podporo, oblikovati krovno zamisel o uvajalnem mentoriranju in dolociti natan¢no strukturo
potrebnih gradiv.

Primerjalnim porocilom sodelujoCih partnerjev je sledila faza razvijanja gradiv. Ta so bila delno razvita
na delavnicah soustvarjanja, na katerih so aktivnho sodelovali in dajali povratne informacije ucitelji
zacetniki, izkuseni ucitelji, ravnatelji in usluZbenci na ministrstvu. lzvedena je bila tudi poskusna
izvedba mentorskega programa skupaj s predstavitvijo TIP (uvodni program za ucitelje) kot osebnega
programa za krepitev zaposlenih.

Na kateri tocki se projekt nahaja trenutno? Smo v fazi pilotnega testiranja. Shema faz projekta je
sledeca:

Razumevanje konkretnih . o . Izvajanje programa uvajanja Zbiranje povratnih informacij
Razvoj programov Usposabljanje mentorjev s e PR Sl e
potreb uciteljev zacetnikov in izboljSanje programov
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Na tem mestu poudarimo, da obstojecih programov ne smemo obravnavati kot dokoncnih. V

prihodnjem obdobju bomo izvedli pilotno fazo, v kateri bomo med drugim preucili, kako bi lahko
programe Se izboljsali in povecali njihovo uporabnost.

Projekt LOOP se osredotoca na uvajalni proces, ki v ospredje postavlja odnos med izkusenim uciteljem
in uciteliem mentorirancem. Ceprav je program za izku$ene utitelje nekoliko bolj strukturiran in
linearen, je osrednja ideja projekta dati izkusenim uciteljem in uciteljem zacetnikom priloznost, da
skupaj gradijo odnos in ga razvijajo na nacin, ki je koristen za obe karieri.

V tem smislu uvajalni program za ucitelje zacetnike ni zasnovan kot strogo organiziran program ali celo
enoletniizpopolnjevalni program, ki ga je treba opraviti. Prej gre za modularni nabor virov, ki ga mentor
in ucitelj zacetnik lahko uporabita, ¢e v njem prepoznata doprinos k uvajalnemu programu. Namen
tega gradnika je seznaniti izkuSene ucitelje z vsebino programa, njegovo strukturo in viri, da so
pripravljeni na uporabo programa v praksi, ko ga bodo potrebovali.

Program implicira niz raznolikih modulov, ki pokrivajo Sirok spekter tem, klju¢nih za podporo uciteljem
zatetnikom. Module bodo uporabljali usposobljeni, formalno imenovani izku$eni ucitelji. Predlagani
moduli in z njimi povezane dejavnosti naj bi zapolnili vrzel med zacetnim izobrazevanjem uciteljev ter
vklju¢evanjem v uciteljski poklic in Solo. To pomeni, da moduli predstavljajo prvi korak v uciteljevi
karieri in so namenjeni nudenju osebne, socialne in strokovne podpore uciteljem zacetnikom, skupaj
z viri, ki jim bodo pomagali pri izpolnjevanju najbolj perecih potreb, prepoznanih v obstojecih
raziskavah.

Izjemno pomembno je, da se gradiva uporabljajo kot podpora izkusenim uciteljem in ne kot izkljuéni
program usposabljanja. IzkusSeni ucitelji naj, prilagodi gradiva potrebam uditeljev zacetnikov in
zahtevam okolja/situacije. Navsezadnje je to odnos, na katerem Zelimo graditi uvajalni proces.

Prednost programa je njegova modularna zgradba. Gradiva obravnavamo kot vabilo za izkusene
ucitelje in ucitelje zacetnike, kot zbirko orodij s predlogi in pripravljenimi dejavnostmi, ki jih lahko
Sole in izkuSeni ucitelji izberejo in prilagodijo svojim najnujnejSim potrebam in dejanskemu stanju.
Gradivo je razvil konzorcij, ki ga sestavlja 13 partnerjev iz sedmih drZav. Glede na raznolikost
politicnega konteksta in obstojecih okvirov izobraZevanja, pripravnistev in uvajanja v delo po vsej
Evropi, je prakti¢cno nemogoce vzpostaviti bistvene skupne temelje. Zaradi tega morda nekateri moduli
ne bodo prisli v postev vsem, nekatere vsebine pa se lahko dojemajo celo kot podcenjevalne.
Poudarimo, da je program Zelel pokriti ¢im vec¢ podrocij in ponuditi ¢im SirSi nabor orodij, tudi ¢e bi jih
morda potreboval le manjsi del koncnih uporabnikov programa.

Predlagane dejavnosti (aktivnosti) in dinamike so namenjene podpori uciteljem mentorjem in
zaCetnikom pri organizaciji sre¢anj 1:1, pogovornim delavnicam, branju stokovnih besedil, vodenju
razredne dinamike, samorefleksiji in samoocenjevanju.

Moduli so zasnovani tako, da so dovolj prilagodljivi, da jih je mogoce prilagoditi nacionalnim in lokalnim
okolis¢inam vsake drzave. Zato je kljuénega pomena, da so tudi Sole in izkusSeni ucitelji, ki uporabljajo
programsko gradivo, prilagodljivi in proaktivni pri delu z njim:
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Skrbno pregledati module in dejavnosti ter izbrati tiste teme in podrocja, ki so prednostne.

Ceprav so dejavnosti zasnovane kot samostojne in pripravljene za izvajanje, morajo mentoriji te

dejavnosti prilagoditi, kontekstualizirati in obogatiti s svojim posebnim kontekstom, Solsko kulturo
in poklicnimi izkusnjami.

Predlagane dejavnosti so, kot receno, le prvi korak v SirSem profesionalnem razvoju mentorjev in
uciteljev zacetnikov, zato je module mogoce in treba razsiriti in jih povezati s sistemom stalnega
profesionalnega razvoja, ki je prisoten v vsakem kontekstu.

Pomembno je, da gradiva obravnavajo Sole kot uceCe se organizacije. To pomeni, da opisane
dejavnosti uvajalnega programa temeljijo na nacelu sodelovalnega ucenja v obliki
medsebojnega/skupinskega uenja, strokovnih mrez, sodelovalnih u¢nih skupnosti in sodelovalnega
ucenja. Tako so v program vkljuceni vsi ucitelji, ne le mentor in uditelj zacetnik. Za izvajanje uvajalnega
programa so odgovorni razli¢ni ¢lani Sole, s Cimer se spodbuja skupna zavezanost podpori zacetni fazi
uciteljev pripravnikov.

Nazadnje, razli¢ni moduli vsebujejo elemente in dejavnosti, ki se namerno prekrivajo z drugimi moduli
in dejavnostmi ter na njih medsebojno vplivajo. Namen razmeroma velikega Stevila modulov je
zagotoviti raznolike sklope dejavnosti, ki se lahko uporabljajo samostojno ali pa se delno ali v veliki
meri kombinirajo z drugimi moduli. Tako se poglobi njihov ucinek in se da prednost razli¢cnim
pristopom, ki zahtevajo podobna vprasanja. Naslednja tabela vsebuje pregled vsebine vsakega
modula in povzema moZne nacine povezovanja med njimi:

Moduli Kompatibilnost z naslednjimi moduli

1.

Komplet za dobrodoslico

. Razvoj nacrtovanja in dolocanje ciljev

. Prepoznavanja motivacije in samorefleksija
. Avtoriteta in samozavest v razredu

. Vprasanja pritiska in stresa

. Osebno in poklicno Zivljenje

. Stili poucevanja in uporaba IKT.

Vsi moduli
3,4,5,6in 11.
2,7,8in11.
3,9,10,in12.
3,4,6,9,10,11in 12.
3,4,6,9,in 8.

2,8,10,in 11.
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8. Moznosti usposabljanja. 2,6,in 13.

9. Vodenje razreda in dolocanje discipline 4,7,10,in 11.
10. Ravnanje z razli¢nimi ucenci 4,7,12,13,in 14.
11. Ocenjevanje in dajanje povratnih informacij 2,3,7,in9.

12. Delo s starsi 4,5,in 10.

13. Sodelovanje z drugimi (lokalnimi) delezniki 8, 10, in 14.

14. Upravne in tehni¢ne obveznosti, okvir EU za 10in 13.

sodelovanje na podrocju izobrazevanja

Zadnja pripomba se nanaSa na vlogo uciteljev zacetnikov. Namen tega uvajalnega programa je
podpirati, motivirati in izzvati ucitelje zaCetnike na nacin, da lahko ti aktivno sodelujejo pri izvajanju
dejavnosti. Ucitelji zacetniki lahko sodelujejo pri izbiri dejavnosti, predlagajo nacine za njihovo izbiro
in morebitne prilagoditve. Klju¢no je, da izkuSeni uditelji te dejavnosti predstavijo dejavnosti kot
povabilo uciteljem zacetnikom, da izrazijo svoje mnenje v vsakem koraku mentorskega procesa.
Prednost naj se da odprti razpravi, v katero je, kadar je to mogoce, vklju¢eno celotno Solsko osebje.

STRUKTURA PROGRAMA

Ceprav je eden od glavnih konceptov TIP-a njegova modularnost, je predstavljena struktura smiselna
in narejena z razlogom. Pri razmisljanju o smiselni organizaciji modulov smo se odlocili, da se v prvem
segmentu program osredotoCi na ucitelja zacetnika, ucitelj zaCetnik pa se najprej osredotoci na
notranjo osebno refleksijo - kot nekaksen delovni naslov "jaz v svoji novi vlogi". Naslednji del modulov
se nanasa na neposredni predmet uciteljevih obveznosti - razred, kar bi lahko imenovali »jaz v
razredu«. Ko sta notranja in neposredna zunanja okolica urejeni, se osredotoimo na svet izven
ucilnice. .
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¢ 1. Komplet za ¢ 3. Prepoznavanje ¢ 9. Vodenje razreda e 12. Delo s starsi
dobrodoslico motivacije in gonilne in dolocanje e 13. Sodelovanje z
e 2. Razvoj sile ter samorefleksija discipline drugimi (lokalnimi)
nacrtovanja in e 4. Avtoritetain ¢ 10. Ravnanje z delezniki
dolocanje ciljev samozavest v razredu razlicnimi ucenci e 14. Upravne in
e 5. Vprasanja pritiska ¢ 11. Ocenjevanje in tehni¢ne obveznosti,
in stresa dajanje povratnih okvir EU za
e 6. Osebno in informacij sodelovanje na
poklicno Zivljenje POdl’OéjU _
e 7. Stili poucevanja, izobrazevanja
uporaba IKT.
e 8. Moznosti
usposabljanja.

Vsi moduli so strukturirani na enak in predvidljiv nacin. Vsak modul ima "predlogo" ali splosni opis, ki
povzema vsebino modula in navodila za njegovo izvajanje. Zraven "predloge" ima vsak modul
poglobljeno vsebino (priloge), ki vsebuje metode in delovne liste za vaje ali obrazce za samoanalizo.

Predloga je kratek dokument(tri do pet strani), v kateri izkusen ucitelj najde informacije za uporabo
gradiva.

Vsaka predloga ima najprej opredeljen cilj in ucne rezultate. Sledi preglednica, v kateri so prikazana
vsa razvita gradiva. Spodaj je prikazan primer tabele prvega modula TIP, » komplet dobrodoslice«.
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CILINA
SKUPINA

VRSTA VIRA

CAS ZA VIRE

Le&P

PODROCIJE

1.1 Kontrolni vodje Sol (ob kontrolni 30 min za Birokratski/upravni
seznam za vodje Sol | podpori seznam/seznam | pregled;

izkusenih (razli¢ni nacini

uciteljev). izvajanja)
1.2 Kontrolni izkuseni ucitelj | kontrolni 30 min za Birokratski/upravni
seznam za seznam/list pregled;

izkusenega ucitelja

(razli¢ni nacini

izvajanja )
1.3 Prakticni izkuseni ucitelj | seznam/primer 15 min za Socialni/kulturni
komplet za (tudi vodja najboljSe prakse | pregled;
izvajanja )
1.4 Vodn.lk za izkuSeni ucitelj | vodnik 60 min za So(cjlalnlv/llzul(;cilrnll, o
vzpostavitev pregled; Pedagoski/didakti¢ni
odnosa med .
izkuSenim _90 rr'un'za
uciteljem in |zxaja'nje z
uciteljem uciteljem
zaCetnikom zacetnikom
1.5k:\'lacrt ' |zkusen1 UCIt?U sezham 45 min za Socialni/kulturni
po ; icnega in (po moznosjcl pregled;
socialnega posvetovanje z vedlii
vkljuevanja uciteljem 'ng _:('VO z
ucitelja zacetnika zaCetnikom ) VERRL 1A
1.6 Sporazum o izkuseni ucitelj | formaliziran 15 min za Birokratski/upravni
spremljanju in ucitelj dokument o pregled;
zacetnik sporazumu izvedljivo z
navodilom 1.4
1.7 Zakaj sem ucitelj zacetnik | vprasalnik 60 min za Pedagoski/didakti¢ni
tukaj? (po moznosti individualno
pregled z uporabo;
izkusenim izvedljivo s
uciteljem) priro¢nikom

1.4

Za tabelo so vsa razvita gradiva predstavljena v odstavku, tako da izkuseni ucitelj natanc¢no ve, kaksna
je vsebina in narava posameznega gradiva. Vsebini sledi pripovedno oblikovan predlog za izvedbo
celotnega modula.
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Vsebina modulov

MODUL 1 - KOMPLET ZA DOBRODOSLICO

Prvi modul ponuja orodja za vodstvo Sole, izkusene ucitelje in dobrodoslico za ucitelje zacetnike.
Kontrolni seznami so namenjeni laZjemu nacrtovanju, vodenju, spremljanju, ne pa nadzoru.
Najpomembnejsa znacilnost tega modula je vzpostavljanje odnosov z vodstvom Sole, izkusenim
uciteljem in drugimi sodelavci. V njem najdete razvoj poklicnega nacrta, nacrt za poklicno in socialno
vkljuevanje ucitelja zacetnika, nacine dogovarjanja med uciteljem zacetnikom in izkuSenim
uciteljem ter iskanje odgovora na vprasanje "Zakaj sem tukaj?" Orodja tega modula pomagajo
ucitelju zacetniku, da ozavesti svojo vlogo, stopi v stik s svojimi pri¢akovanji in primerno ovrednoti
svoj napredek.

MODUL 2 - PREPOZNAVANIJE MOTIVACUE IN ZAGONA TER SAMOREFLEKSIJA

Cilj tega modula je dvojen. Kot prvo Zeli modul voditi posameznika k uciteljski karieri. To naredi s
predstavitvijo na¢inov za vzpostavitev motivacije h karieri ucitelja kot je to razvidno kot je to
razvidno iz ustrezne strokovne literature. Drugi cilj je spodbuditi ulitelje zacetnike, da na podlagi
predstavitve razmislijo o svojih vzgibih in v prihodnosti pripravijo nacrt poklicne poti za ohranjanje
visoke uciteljske motivacije za nadaljnjo kariero.

Modul vkljucuje seznam kratkih videoposnetkov drugih uciteljev, ki opisujejo, kdaj in zakaj so se
odlocili postati ucitelji, smernice za pogovor med izkusenimi ucitelji in ucitelji zacetniki, vprasalnik o
dejavnikih, ki vplivajo na odlocitev za poklic ucitelja, motivacijska orodja in seznam idej za ohranjanje
notranje motivacije.

MODUL 3 - RAZVOJ NACRTOVANJA IN DOLOCANJE CILJEV

Modul nudi podporo ucitelju zacetniku pri pridobivanju kompetenc, ki mu bodo omogocile postopno
neodvisnost in samostojnost za doseganje poklicnih ciljev. Zelo priporocljivo je, da mentor sam
pregleda in izpolni predlagane obrazce: tematske enote iz programov uvajanja; seznam Solskih
dejavnosti, ki jih mora ucitelj opraviti; akcijski nacrt.

MODUL 4 - AVTORITETA IN ZAUPANIJE V RAZREDU

Modul najprej predstavi merila avtoritete in zaupanja v razredu. Nato predstavi predloge za razpravo
z uciteljem zacetnikom, ki jo vodi izkuSeni ucitelj. Kot orodja so dodani vprasalnik za ucence,
samorefleksija za ucitelja zaCetnika in anketa o samozavesti ter zadovoljstvu ucitelja zacetnika.

| MODULS - VPRASANJAPRITISKOVINSTRESA

Modul temelji na dejstvu, da je delo ucitelja pod nenehnim pritiskom in stresom. Uciteljeva naloga
je, da se nauci obvladovati te pritiske in se preventivno pripravi nanje. V modulu so navedene
bistvene informacije o stresu in njegovih posledicah. Sledi predstavitev zanimivih in prijetnih
dejavnosti, ki jih lahko ucitelj zacetnik in izkuseni ucitelj izvajata kot preventivni ukrep za zmanjsanje
stresa. Priporo¢amo, da izkuSeni ucitelj dejavnosti najprej izvede sam in jih Sele nato predlaga
ucitelju zacetniku.

V posebni prilogi je obravnavana tudi izgorelost, s katero se sooca vse vec uciteljev. Modul ponuja
tudi orodja, kot so vprasalnik o stresu, dnevnik spremljanja stresorjev, dnevnik hvaleznosti in
obrazec za organizacijo dela. Na voljo so tudi orodja za izkuSene ucitelje in ucitelje zacetnike, s
katerimi lahko izmerijo svojo stopnjo izgorelosti. Ce je mogoce, lahko pri izvajanju tega modula
sodeluje Solski psiholog.
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MODUL 6 - OSEBNO IN POKLICNO ZIVLIENJE

Namen tega modula je preuciti vpliv usklajevanja poklicnega in osebnega Zivljenja na uspeSnost
uciteljev. Modul ponuja orodja, s katerimi lahko ucitelji zacetniki od zacetka svoje poklicne poti
razmisljajo o ravnovesju med poklicnim in osebnim Zivljenjem ter pri tem upostevajo zadovoljstvo
pri poucevanju kakovosti svojega osebnega Zivljenja. Modul poudarja negativen vpliv
neuravnoteZene uciteljske kariere na druzinsko Zivljenje (stres, telesne teZave, teZave v odnosih,
neeticno vedenje, motnje v druzini, slabsa uspesnost). Cilj modula je pomagati uciteljem
zacetnikom, da se naucijo, kako pravilno upravljati svoj ¢as in biti u¢inkovitejsi pri svojem delu in
tako doseci boljSe rezultate. Pri tem pomaga dolo¢anje prednostnih nalog, postavljanje natan¢nih in
dosegljivih ciljev ter boljsa komunikacija s sodelavci.

MODUL 7 - STILI POUCEVANJA, UPORABA IKT, UPORABA/RAZVOJ PODPORNIH GRADIV

PRI POUCEVANJU IN RAZLICNI PRISTOPI K POUCEVANJU V OKVIRU SPECIALNIH
PEDAGOGIK

Cilj tega modula je preuciti uporabo in razvoj orodij IKT in razli¢ne pristope k pouéevanju. V modulu
je na voljo veliko uporabnega gradiva in pristopov, ki bodo ucitelju zac¢etniku koristili pri interakciji z
ucenci (in tudi z mentorjem). Modul uditelju zacetniku zagotavlja metode izvajanja in prakticne
pristope, dostop do predlog in vodnikov, nacine reSevanja tezav pri uporabi orodij IKT, povezovanje
novih metod poucevanja s tradicionalnimi, primere dobrih praks, spletna orodja za interaktivno
ucenje, komunikacijo, ustvarjanje vsebin itd.

MODULE 8 - MOZNOSTI USPOSABLIANJA

Modul uciteljem zacetnikom zagotavlja trdne temelje, na katerih lahko gradijo svoj stalni strokovni
razvoj. Hkrati ponuja konkretne korake in smernice, ki zajemajo tako zunanje/upravne zahteve za
njihov razvoj kot notranje/psiholoske spodbude, ki jih lahko uporabijo individualno ali v sodelovanju
z drugimi ucitelji. V. modulu se ucitelji zacetniki ucijo zastavljati in uresnicevati sebi primerne cilje.
Poleg tega je eden od ciljev pokazati uciteljem, da imajo moZnosti za nadaljnje usposabljanje na
ravni EU na razli¢nih pedagoskih podrocjih.

Orodja vklju€ujejo vprasalnik za samorefleksijo o poklicnem razvoju ucitelja zacetnika in kontrolni
seznam za poklicni razvoj. Orodja lahko uditelji zacetniki uporabljajo samostojno. V pomembnih
obdobijih njihove poklicne poti sluZijo kot opomnik za samoocenjevanje in kot podlaga za razpravo
o njihovi poklicni poti z izkusenimi ucitelji ter kolegi.

Modul vsebuje koristne nasvete za izkuSene ucitelje: izbira poklicne poti, primeri nacrtovanja,
izkusnje uciteljev, teme in vprasanja za vodenje razprave z uciteljem zacetnikom.

MODUL 9 - VODENJE RAZREDA IN DOLOCANJE DISCIPLINE

V tem modulu so uditeljem zacetnikom na voljo smernice za ravnanje s pravili in situacijami v
Solskem okolju. Opremljen je s primeri obvladovanja psiholoskih in didakti¢nih znacilnosti vodenja
razreda. V ta namen so na voljo tudi smernice za zunajSolske dejavnosti. Modul vklju¢uje: gradivo za
delavnico mehkih vescin, v katerem so navedeni vsi materiali potrebni za izvedbo dejavnosti in vaj.
Modul je sestavljen iz Stirih makro poglavij. V prvem so opredeljene znacilnosti in izvajanje razrednih
pravil s poudarkom na korektivnih ukrepih za slabo vedenje. Drugo poglavje opredeljuje postopke v
razredu. Zadnji dve poglavji vsebujeta obrazec za samooceno (za mentorja in ucitelja zacetnika) in
evidencni list za vodenje razreda (za mentorja).

153



SO Evropska unija -

MODUL 10 - OBRAVNAVA UCENCEV S POSEBNIMI POTREBAMI

Modul pomaga uciteljem zacetnikom spoznati glavne kategorije ucencev z razli€énimi potrebami in
jim ponuja raznolike prakticne pristope za ucinkovito odzivanje na njihove potrebe. V modulu
najdete vprasalnik za samorefleksijo o razlicnosti, orodje za prepoznavanje razlicnih vrst izkusenih
uciteljev in smernice za razpravo z mentorjem.

MODUL 11 - OCENJEVANIJE IN DAJANJE POVRATNIH INFORMACH

Ocenjevanje in dajanje povratnih informacij sta dva klju¢na elementa poucevanja. Ocenjevanje je
treba obravnavati kot stalno in ga vkljuciti v napredovanje, ki ga u€enci dan za dnem dosegajo v
razredu. Zato so dobre povratne informacije o vseh dejavnostih, ki jih uenci opravljajo, bistvene za
dober napredek in uspesnost Sole.

Modul pomaga ucitelju zacetniku, da se nauci ocenjevati in dajati povratne informacije u¢encem.
Prav tako pomaga izkuSenemu ucitelju pri dajanju povratnih informacij ucitelju zacetniku.

MODUL 12 - DELO S STARSI

Modul pomaga pripraviti ucitelja zacetnika na optimalno interakcijo s starsi in zakonitimi skrbniki
ucencev. Namen modula je osveZiti pedagoske, metodoloske in socialne strategije, ki so bile morda
spregledane pri zaetnem usposabljanju uciteljev. Ponuja konkretna orodja, ki jih lahko ucitelj
uporabi za boljSe povezovanje s starsi.

Modul ponuja predpise in primere dobrih praks pri delu s starsi. To vkljuuje ucinkovito in
profesionalno komunikacijo s starsi, razvijanje svojega sloga za delo s starsi in razvijanje pozitivhega
odnosa z njimi, predloge za organizacijo sre¢anja s starsi, predloge za odzivanje na razli¢ne situacije
in zahteve starSev ter primere nacrtovanja skupnih dejavnosti s starsi in njihovimi otroki.

Izkuseni ucitelj je vtem modulu zelo pomemben, saj je on tisti, ki deli svoje izkusnje pri delu s starsi.
Izkuseni ucitelj naj podpira ucitelja zacetnika in mu pomaga pri razvijanju teh spretnosti.

Modul ponuja teoreti¢no predstavitev razli¢nih profilov starSev in nacinov dela z njimi. Predstavlja
razlicne reakcije in miselne scenarije, s katerimi se lahko ucitelj zacetnik sreca pri delu s starsi.

V prilogi modula najdete delovni list, v katerega zapise izkusnje, dobre prakse, pravila in predpise.
Modul usmerja vprasanja, probleme in ustrezne teme ter strukturo pogovora, ki jo lahko izkuseni
ucitelj uporabi zalaZjo komunikacijo s starsi.

Del dokumenta obravnava tudi upravni in pravni okvir interakcije/odnosa med uciteljem in starsi,
pri ¢emer so poudarjene uciteljeve obveznosti, pa tudi, pogosto zapostavljene in zato klju¢ne za
omembo, uciteljeve pravice v zakonodajnem okviru, ki jih pomagajo varovati pri njihovem delu.
Prirocnik za sre€anja s starsi je zbirka predlog, ki vklju¢ujejo orodjain psiholoske/socioloske strategije
za vodenije razli¢nih vrst uradne komunikacije med uciteljem in starsi, skupinskega dela, predstavitev
v razredu in individualnih pogovorov o otrocih.
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MODUL 13 - DELO Z DRUGIMI LOKALNIMI DELEZNIKI

Namen tega modula je uciteljem zacetnikom ponuditi uvodne informacije o prepoznavanju klju¢nih
deleznikov v Solskem okolju in o pomenu sodelovanja z njimi. Vsebuje merila za ugotavljanje, kdo so
pomembni delezniki, s katerimi je mogoce ustvariti dodano vrednost izobraZevalnega sistema.
Predstavljene so tudi dobre prakse, ki izstopajo pri sodelovanju vec¢ deleznikov v Solskem
izobrazevalnem sistemu. Modul vklju¢uje tudi kontrolni seznam lokalnih deleznikov v Solskem okolju
in seznam vseh pomembnih deleznikov v izobraZevalnem sistemu.

Za izkuSene ucitelje je na voljo vodnik za predstavitev sodelovanja z lokalnimi deleZniki oziroma
orodje za pomoc¢ izkusenemu ucitelju pri pripravi predstavitve za ucitelje zacetnike.

MODUL 14 - UPRAVNE IN TEHNICNE OBVEZNOSTI, EVROPSKI OKVIR ZA SODELOVANJE

NA PODROCIU IZOBRAZEVANJA IN DEJAVNOSTI RAZSIRJANJA ZNANJA V OKVIRU
UCITELJSKEGA POKLICA

Cilj modula je okrepiti sposobnost uciteljev zacetnikov, da se soocCijo z upravnimi zahtevami in
potrebno birokratsko dokumentacijo ter odpreti SirSi pogled na mednarodno izobrazevalno okolje.
V tem modulu se ucitelj zafetnik soo¢a z administrativnimi nalogami Sole, vodenjem S3olske
dokumentacije, izobrazevalnim okoljem za svoj poklic, pisanjem in izvajanjem izobrazevalnih
projektov ter moznostmi in priloZnostmi za povezovanje s kolegi iz vse Evrope, kakor tudi moZnostmi
razsirjanja svojih dejavnosti na Solsko-lokalno-nacionalni ravni.

Modul vkljucuje kontrolni seznam porodil (in drugih dokumentov, ki jih mora pripraviti ucitelj, vodnik
za vzpostavitev in predstavitev repozitorija), uvod v mednarodno okolje (vklju¢no s programoma
Erasmus+ KA1 in KA2, mreZzo eTwinning), seznam organizacij, ki sodelujejo s Solo, primere dobre
prakse, podatke, vodnik za prijavo, predlogo za nacrtovanje mednarodnih projektov s kontrolnim
seznamom - je interaktivno orodje, ki zdruzuje dialogna polja s strukturo diagramov in ucitelje vodi
po logicni, lahko sledljivi poti vseh korakov pri nacrtovanju in prijavi projekta. Predloga sledi pristopu
od spodaj navzgor in ucitellem pomaga razviti projektno idejo od abstraktnega
vprasanja/problema/cilja do konkretnih ukrepov in projektnih dejavnosti.
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