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Uvod

V gradivu, ki je pred vami, najdete rezultate dela na projektu LOOP. Cilj projekta LOOP je izmeriti
ucinek in prilagodljivost programa formalnega usposabljanja mentorjev in uvajalnega programa
uciteljev za izboljSanje poklicne poti v uiteljskem poklicu. Tu je predstavljen predlog raznolikih
modulov, ki zajemajo Sirok spekter kljuénih tem za podporo uciteljem zacetnikom. Gradiva naj
bi uporabljali usposobljeni, formalno imenovani mentoriji.

Predlagani moduli in z njimi povezane dejavnosti naj bi zapolnili vrzel med programi zacetnega
izobrazevanja uciteljev in nenehnim strokovnim razvojem na zacetku njihove profesionalne poti.
Moduli predstavljajo prvi korak v karieri uditelja in so namenjeni zagotavljanju osebne,
socialne in strokovne podpore uciteljem zacetnikom. Gradiva bodo uciteljem zacetnikom
pomaga pri reSevanju najpogostejsih izzivov ob zaCetku karierne poti, na katere je opozorila
predhodno opravljena raziskava.

Glede na raznolikost politicnega konteksta in obstojee sheme zadetnega usposabljanja
uciteljev in okvirov uvajanja ucitelja zaCetnika po vsej Evropi, da ne omenjamo zelo posebnih
izzivov vsake regije in vsake Sole, je treba gradivo obravnavati kot nabor orodij s predlogi in
pripravljenimi dejavnostmi, ki jih lahko Sole in mentorji izberejo in prilagodijo svojim
najnujnejSim potrebam in razmeram.

Struktura gradiva je razdeljena na 14 modulov, v katerih najdemo razli¢ne dejavnosti. V okviru
vsakega modula so organizirana sreCanja 1:1, diskusijske delavnice, teoreticho branje in
predavanja, smernice in orodja za samorefleksijo/samoocenjevanje. Na kratko, predlagane
dejavnosti so namenjene podpori uciteljem za&etnikom pri:

o strokovnih vidikih, povezanih s pedagoskimi kompetencami, kot so prilagajanje
pedagoskih pristopov skupini u€encev ali posameznikom, uporaba inovativnih in
ustvarjalnih orodij za pripravo, izvedbo in evalvacijo pouka ter komunikacijske spretnosti;

e pravnih/upravnih temah, povezanih z uciteljskim poklicem in Solo, kot so notranji
upravni postopki Sole;

e druzbeno-kulturnih vidikih, povezanih z normami/procesi Sole/skupine $ol, kamor bodo
ucitelji zaCetniki dodeljeni, in sicer poseben kontekst Sole/skupine $ol, kultura in Se
posebej "politika zaposlenih", kjer se uditelji zaCetniki sre€ajo z razliCnimi pogledi
poucevanja in razpravami glede pravilnejSega nacina poucevanja.

Moduli so zasnovani tako, da se lahko prilagodijo nacionalnim in lokalnim razmeram v
posamezni drzavi. Zato je klju¢no, da Sole in mentorji, ki uporabljajo to knjizico na fleksibilen
nacin. Prvi¢, natanéno preglejte module in dejavnosti ter izberite tiste teme in podrocja, ki so za
vas prednostna; drugi€, ¢eprav so dejavnosti zasnovane kot samostojne in pripravljene za
izvajanje, morajo najverjetneje mentorji te dejavnosti prilagoditi, kontekstualizirati in dopolniti
glede na kontekst, Solsko kulturo in poklicne izkuSnje ucCitelja zacCetnika; tretji¢, predlagane
dejavnosti so le prvi korak v SirSem poklicnem razvoju mentorja in ucitelja zacetnika, zato je
module mozno in ponekod tudi potrebno razsiriti ter jih povezati s shemo nenehnega poklicnega
razvoja, ki je prisotna v vsakem kontekstu.

Pomembno je, da so Sole v gradivu obravnavane kot u¢ece se organizacije. To pomeni, da
dejavnosti uvajalnega programa, opisane v tem gradivu, temeljijo na naCelu sodelovalnega
uCenja v obliki vrstniSkega/skupinskega ucenja, strokovnih mrez in sodelovalnih ucnih
skupnosti. Gradivo predpostavlja vkljuevanje celotne uciteljske skupnosti, ki presega
odnose in dejavnosti med mentorji in ucitelji za€etniki. Zahteva, da so za izvajanje uvajalnega
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programa odgovorni razliéni Clani Sole. S tem zeli spodbuditi SirSo podporo uciteljem
zaCetnikom.

Nazadnje, razliéni moduli vsebujejo elemente in dejavnosti, ki se zavestno prekrivajo z drugimi
moduli in dejavnostmi ter so z njimi v interakciji. Namen razmeroma velikega Stevila modulov je
zagotoviti raznolike, samostojne sklope dejavnosti, ki jih je mogocée uporabljati
samostojno ali jih delno ali moéno kombinirati z drugimi moduli, da bi poglobili njihov
ucinek in spodbudili razlicne pristope k podobnim vprasanjem. Naslednja preglednica
vsebuje pregled vsebine vsakega modula in povzema mozZne nadine povezovanja med njimi:

[ Modul Moznost uporabe zmoduli... |
1. Paket za dobrodoslico Vsi moduli.
2. Razvoj nacrtovanja in dolo¢anje ciljev 2,4,5,6in11.
3. Prepoznavanje motivacije in gonilne 3,7,8in 11.

sile ter samorefleksija

4. Avtoriteta in zaupanje v razredu 3,9,10in 12.

5. Vprasanja pritiska in stresa 3,4,6,9,10,11in 12.
6. Osebno in poklicno zivljenje 3,4,6,9in 8.

7. Razvoj podpornega gradiva in uporaba 2, 8, 10in 11

IKT

8. Moznosti usposabljanja 2,6in 13.

9. Vodenje razreda in vzpostavljanje 4,7,10in 11
discipline

10. Ravnanje z razli€énimi uéenci 4,7,12,13in 14.
11. Ocenjevanje in dajanje povratnih 2,3,7in9.
informacij

12. Delo s starsi 4,5in 10.

13. Sodelovanje z drugimi (lokalnimi) 8, 10in 14.
zainteresiranimi skupinami

14. Upravne in tehniéne obveznosti 10in 13.

Mozne povezave temeljijo zgolj na tematskih sovpadanjih. Glede na naravo dejavnosti pa je
mozno zdruZziti module tudi na drugacen nacin.(npr. zdruzitev razli¢nih dejavnosti 1:1 ali razli¢nih
obrazcev za samoocenjevanje).

Na koncu je treba omeniti Se vlogo uciteljev zaCetnikov. Namen tega uvajalnega programa je
podpirati, motivirati in izzvati ucitelje zacetnike na na¢€in, da lahko aktivho sodelujejo pri
dejavnostih in predlagajo nacine za njihovo izbiro, prilagoditev in izvajanje. Klju¢no je, da
mentorji te dejavnosti vedno predstavijo kot povabilo uciteljem zaCetnikom, da izrazijo svoje
mnenje v vsakem koraku procesa mentoriranja, pri Cemer dajejo prednost odprti razpravi med
enakimi in po mozZnosti vklju€ujejo celotno Solsko osebje ter druge mentorje in ulitelje zaCetnike.

Upamo, da vam bo gradivo pomagalo razviti akcijski nacrt, ki bo temeljil na kontekstu in
sodelovanju, da bi izvedli privlaen in uporaben uvajalni program, ki bo spodbudil nove
dejavnosti ter postal orodje za refleksijo in izboljSanje vase 3ole.
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1. Dobrodoslica

A. Kaj je glavni cilj/ideja tega modula?

Izvajanje modula Dobrodoslice Zeli zagotoviti nemoten prehod mladega strokovnjaka na
delovno mesto z Ze vzpostavljeno specifiéno delovno kulturo in strukturami. Kot prvi modul
programa, zagotavlja vzpostavitev pomenljivega in ulinkovitega delovnega odnosa med
uciteljem zacetnikom in njegovim mentorjem. Vklju€uje tudi vec orodij in predlog, ki se lahko
izvajajo skozi ves uvajalni program.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

o Vodja Sole bo prepoznal in se zavedal pogojev, ki jih mora vzpostaviti za spodbujanje

uspesnega uvajalnega programa preko mentorstva.

e Mentor bo seznanjen in odprt za morebitne teZzave in odprta vprasanja, s katerimi se lahko
sre€a ucitelj zacCetnik.
o Mentor in ucitelj zaCetnik bosta vzpostavila u€inkovit delovni odnos, opredelila svoje potrebe
in pricakovanja ter dolocila nadaljnje korake sodelovanja.
o UCitelj zaCetnik se bo seznanil s kulturo in posebnostmi novega delovnega okolja, spoznal

bo strukturo organizacije in viloge posameznikov, s katerimi bo delal.

o Ucitelj zaCetnik bo reflektiral svoje poklicne Zelje in osebne motive za poklicno pot na katero

stopa.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢eno v modul:

ELEMENT

Ciljno

Vrsta vira

Cas za vire

Obmocgje

1.1 Kontrolni seznam

za vodjo Sole

1.2 Kontrolni seznam
za mentorja

1.3 Prakti¢ni komplet
za dobrodoslico

1.4 Priro¢nik za
vzpostavitev odnosa
med mentorjem in
uciteljem zacetnikom

1.5 Nacrt poklicnega in

socialnega
vkljuéevanja ucitelja
zacetnika

1.6 Dogovor o
spremljanju

obéinstvo
Vodje Sol (s
podporo
mentorjev)

Mentor

Mentor (vklju¢en
tudi vodja Sole)

Mentor

Mentor (po
moznosti s
posvetovanjem z
uciteliem
zacetnikom)
Mentor in ucitelj
zacCetnik

Kontrolni
seznam/seznam

Kontrolni
seznam/seznam

Seznam/primer
najboljSe prakse

Priro¢nik

Seznam

Formaliziran
dokument o
dogovoru

30 min za
pregled;
(zelo razliéno
izvajanje)

30 min za
pregled;
(zelo razlicno
izvajanje)

15 min za
pregled;
(zelo razlicno
izvajanje)

60 min za
pregled;

90 minut za
izvedbo z
uciteliem
zaCetnikom
45 min za
pregled;
Izvedljivo s
priro¢nikom 1.4

15 min za
pregled;
Izvedljivo s
priro¢nikom 1.4

Pisarnisko/upravno

Pisarnisko/upravno

Druzbeno/kulturno

Druzbeno/kulturno,

Pedagosko/didakti¢no

Druzbeno/kulturno

Pisarnisko/upravno
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1.7 Zakaj sem tukaj? Ucitelj zaCetnik Vprasalnik 60 min za Pedagosko/didakticno
(po moznosti individualno
pregledano z uporabo;
mentorjem). izvedljivo s

priro¢nikom 1.4

1.1 Kontrolni seznam za vodjo Sole

Kontrolni seznam za vodjo Sole je dokument, ki opisuje uvajalni program (in deloma tudi program
usposabljanja mentorjev) z vidika vodje Sole. Posebna pozornost je namenjena postopku izbire
in priprave ustreznih mentorjev. Dokument se zakljuéi s predlogi konkretnih ukrepov, ki jih lahko
vodja Sole sprejme in tako omogoli nemoten sprejem ucitelja zaletnika v uciteljski zbor
ustanove.

1.2 Kontrolni seznam za mentorja - je kratek dokument, ki pomaga mentorju, da se pripravi
na prihod uéitelja zaCetnika. Dokument lahko sluzi kot opomnik za razli¢ne korake, ki jih mentor
lahko opravi pred prihodom ucitelja zaCetnika, ki mu je bil dodeljen v mentoriranje. Vklju€uje
vpra$anja o posebnih Solskih pravilih in predpisih, o katerih mora biti ucitelj zaCetnik obves¢en
pred prihodom na 3olo, kakor tudi nekatera konkretna vprasanja in teZzave, na katere bi ucitelj
zaCetnik morda potreboval odgovore, ko bo Ze zacel delati na novem delovnem mestu.

1.3 Prakti€ni komplet za dobrodoslico - je konkreten primer zbirke (fizinih) gradiv, ki jih ucitel]
zacCetnik dobi ob prihodu na delovno mesto.. VkljuCuje nekatere stvari, ki jih ucitelj zacCetnik
potrebuje za gibanje po prostorih, za osnovno razumevanje ustanove, za oblikovanje obcutka
pripadnosti, za izraZzanje hvaleznosti, itn.

1.4 Vodnik za vzpostavitev odnosa med mentorjem in uéiteljem zacetnikom - je osrednji
element tega modula. VkljuCuje pripravo za mentorja, ki je precej praktiCnha in jo je mogoce
uporabiti za neposredno strukturiranje uvodnega sreanja med mentorjem in uciteljem
zaCetnikom. Navedenih je veC€ konkretnih tem, ki se ukvarjajo z obvladovanjem pri€akovanj in
prihajajo¢im delovnim sodelovanjem, na katere je treba odgovoriti, saj bodo le-te doloCale
nadaljnje delo v okviru uvajalnega programa.

1.5 Nacért poklicnega in socialnega vkljuéevanja ucitelja zacetnika - je seznam razli¢nih
dejavnosti, ki bi jih morebiti mentor in ucitelj zaCetnik prepoznala kot koristne za izvedbo (vecina
teh vklju€uje samo njiju, nekatere pa tudi druge ¢lane osebja). Nekatere dejavnosti so podprte
z razlicnimi predlogami, ki jih je mogoCe uporabiti v okviru izvajanja dejavnosti. Ena od
dejavnosti je opazovanje pouka: na voljo je nekaj predlog obrazceyv, ki jih lahko ucitelj zaCetnik
uporabi, da strukturira svoje opazovanje in se iz njega poskuSa ¢im ve€ nauciti, hkrati pa
izpostavi nekaj vprasanj za nadaljnji pogovor z mentorjem 1:1.

1.6 Dogovor o spremljanju - je dokument, s katerim lahko konkretno opredelimo obseg in
naravo prihodnjega sodelovanja med uciteljem zacetnikom in mentorjem. Zasnovan je formalen
nacin, saj bi naj sluzil za formalno strukturiranje programa. Priporoamo, da se predlogo
spremeni in priredi tako, da bo sluzila konkretnim potrebam v danih razmerah. Sporazum se
lahko izpolni ob koncu prvega sreanja, nacrt poklicnega in socialnega vklju€evanja ucitelja
zacCetnika pa je lahko dragocena pridobitev v tem procesu.

1.7 Zakaj sem tukaj? (Orodje za razmislek ucitelja zaCetnika) — je vpraSalnik, ki ucitelja
zacCetnika delno vodi k oblikovanju povzetka njegovih pric¢akovanj glede uvajalnega programa in
mentorja. Omogoc¢a mu tudi natanéno opredelitev motivov za poklicno pot in poklicne Zelje na
zacCetku karierne poti.
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D. Predlog za izvajanje modula

Ucitelj zaCetnik je bil izbran, da se pridruzi Soli. Vodja Sole pregleda kontrolni seznam, ki mu
pomaga pripraviti postopek sprejema. Prouci postopek dodelitve mentorja ucitelju zaetniku (Ce
je mogoce, je mentor nekdo, ki izpolnjuje ¢im vec od teh kriterijev, vkljuéno s poznavanjem
postopka mentoriranja in uvajalnega programa in ima morda celo nekaj izkuSenj ali konkretnega
usposabljanja na tem podrocju). Z mentorjem se pogovori o tem, kako pristopiti k procesu
mentoriranja in pri tem uporabi kontrolni seznam.

Mentor pregleda ustrezen (bolj konkreten) kontrolni seznam. Pripravi nekaj konkretnih gradiv
in informacij, ki jih vnaprej posreduje ucitelju zacetniku in prakti¢ni paket za dobrodoslico, ki mu
ga izro€i ob prihodu (prim. prvi delovni dan). Pri pripravi kompleta dobrodoSlice lahko uporabi
nekaj navodil iz svojega kontrolnega seznama ali iz vzorénega kompleta.

Zelo pomemben del modula je opredelitev delovhega odnosa med mentorjem in uciteliem
zaCetnikom. Mentor se pripravi na uvodno sre€anje z uporabo priro€nika za vzpostavitev
odnosa. Mentor pred srecanjem razmisli o nekaterih vidikih odnosa glede na svojo osebnost in
Zelje ter se prilagodi morebitnim odprtim vprasanjem/potrebam ucitelja zaCetnika.

Na uvodnem sre€anju se ucitelj zaetnik in mentor pogovorita o celotnem procesu uvajanja, o
njunih pri¢akovanijih, potrebah in zZeljah (pri tem si lahko pomagata z naértom poklicnega in
socialnega vkljuéevanja uéitelja za¢etnika). Konkretno se pogovorita o razli€énih metodah
sodelovanja in mentoriranja in jih lahko uporabita kot izhodiS€e za pogovor.

Srelanje se mora zakljuciti s formalizacijo konkretnega delovnega nacrta za ucitelja zacetnika
in mentorja za tekoCe Solsko leto. Ta nacrt se lahko zapiSe v dogovor o spremljanju.

ZacCetni pogovori so zelo pomembni in si je zanje vredno vzeti dovolj €asa. Za vecjo ulinkovitost
priporo¢amo, da se jih razdeli na vec krajsih sre¢anj v prvih delovnih dneh ucitelja za¢etnika. Na
koncu prvega cikla pogovorov da mentor ucitelju zacetniku v izpolnitev evalvacijski vprasalnik.
Del ankete shrani in ima tako pisni zapis o pri€akovanjih ucitelja zaCetnika glede procesa, del
ankete pa pusti ucitelju zacetniku, da bi mu lahko po dolo€enem €asu (po moznosti po koncu
uvajalnega obdobja) pomagal pri kon&ni refleksiji.
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1.1 Kontrolni seznam za vodjo Sole (izrogiti ravnatelju)

Pozdravljeni, na vasi Soli ste sprejeli uCitelja zacetnika in se odlocili, da boste k temu pristopili
bolj aktivno. To je odli¢no!

Ce zelite oblikovati proces, v katerem je vkljuevanje novih &lanov osebja in njihov zagetni razvoj
na delovnem mestu nekaj strateSko naértovanega in vklju€uje moc¢an odnos ucitelja zacetnika
z mentorjem, pri éemer so upostevani tudi drugi €lani osebja, bi vam radi dali nekaj to¢k za
razmislek.

Kaks$na je moja vloga?

Vodja Sole ima klju¢no vlogo pri vklju€evanju novih sodelavceyv, tudi €e niso tako pogosto v stiku
z njim. Vodja Sole je tisti, ki uradno sprejme ucitelje zaetnike v delovno razmerje, pokaze kako
poteka vodenje na Soli in kaj lahko uditelj zaCetnik pri¢akuje; lepo je, e ucitelju zaCetniku nakloni
nekaj spodbude in (besed) podpore.

Vloga vodstva Sole je koordinacija mentorskega procesa na $oli, pri emer je pomembno, da
vkljuCuje poleg mentorja tudi drugo =zaposlene (uditelji, socialni delavci, psihologi,
administrativho osebje) in tako omogodi ucitelju zacetniku laZje uvajanje v kolektiv.

Kako naj izberem mentorja?

Mentor mora biti predvsem zainteresiran za mentoriranje ugiteljev zagetnikov. Ce vodstvo $ole
izvaja kakrsne koli preglede zaposlenih ali razgovore ali druge vrste spremljanja, je lahko ena
od obravnavanih tem tudi morebitno zanimanje mentoriranja ucitelja zaCetnika.

Pomemben vidik mentorja mora biti pripadnost $olski skupnosti. Zelimo imeti mentorje, ki so
lahko vzor uciteljem zacetnikom. Torej ucitelje, ki so vklju€eni v skupnost, ki skrbijo zanjo in
Zivijo v njej.

Mentor mora biti nekdo, ki se je pripravljen izpopolnjevati in se uditi od ucitelja zaCetnika.
Pomembno je, da je mentor dostopen, pravi€en in da zna spodbujati. Mentor mora biti
pripravlien pokazati in priznati svoje napake in tako uciteliev zaletnikov ne frustrira z
doseganjem nerealno visokih standardov. Zmagovalna kombinacija je suverenost pri delu in
poniznost.

Veé let delovne dobe lahko pomeni ve¢ izkusenj. Ce je mogode, je prednost tudi poudevanje
istega predmeta.

Dodati je potrebno, da noben mentor ni popoln. Pri pridobivanju dodatnih kompetenc ima klju¢no
vlogo vklju€enost v program za usposabljanje mentorjev ob tem pa tudi podpora pri delovanju s
strani vodstva Sole.

Kako lahko mentorje motiviram za njihovo delo?

Za mentorje naj se izbere tiste ucitelje, ki sami izrazijo interes ali pa vaso ponudbo prostovoljno
sprejmejo. Pomembno je tudi, da se vlogo mentorja vzpostavi in formalizira.

Finanéno ovrednotenje dela je lahko dodatna motivacija mentorjem. Ce slednje ni mogode, se
lahko njihovo delo ovrednoti na druge nacine.
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Mentorja se lahko razbremeni drugih nepedagoskih obveznosti, 0z. nalog. Spodbudi se jih lahko
k udeleZbi na usposabljanj za mentorje. Prav tako bi za uspeSno mentorstvo lahko dali potrdila,
ki bi mentorju pomagala pri njegovem kariernem napredovanju.

Ne glede na to, kako se sklene dogovor o potrditvi dela mentorjev, je pomembno, da mentor;ji
vidijo, da je uvajanje uditeljev zacetnikov prednostna naloga Sole in nekaj, v kar vodstvo Sole
verjame in vlaga.

Vloga ravnatelja pri uvajanju uciteljev zacetnikov

Ce je mogode, je koristno, da se vodstvo $ole z ugitelji zadetniki naértno sreéujete skozi celotno
leto. Ze na zadetku je smotrno poskrbeti za vkljugitev ugitelja zadetnika v skupinske dejavnosti
znotraj kolektiva. Ce pa se lahko osredotogite na eno stvar - vodja $ole bi se moral na dologenih
to¢kah srecati z mentoriji.

SreCanje z mentorji omogoc¢a vpogled v proces mentoriranja in uspeh uciteljev zacetnikov,
Hkrati da mentorjem vedeti, da je njihovo delo pomembno. Odliéno je, ¢e je mogocCe proces
mentoriranja obravnavati v vsakem osebnem pregledu ali razgovoru, vendar so koristna tudi
obCasna naclrtovana sreCanja mentorjev med letom za morebitno popravljanje smeri in
prilagajanje izzivom, ki nastajajo. Poleg tega se lahko ustanovi podporna skupina vseh
imenovanih mentorjev. Nadzor nad tem delom lahko izvaja vodstvo Sole, svetovalna sluzba ali
kdo drug.

Predlagamo, da se ustanovi tudi podporna skupina uciteljev zaCetnikov (na 3oli, v Solskem
okolidu, regiji, morda na nacionalni ravni). UCitelje zaCetnike je treba spodbujati k oblikovanju
skupine, v kateri bodo lahko med seboj komunicirali o svojih vprasanjih in izzivih. Slednje bi
poleg mentoriranja pripomoglo k laZjemu uvajanju v delovni proces. . Za vzpostavitev postopka
bi bilo treba imenovati enega od mentorjev, nekoga iz vodstva 3ole ali svetovalne sluzbe.
Sestanek uciteljev zaCetnikov bi bilo treba sklicati pred zacetkom pedagoSkih obveznosti ali
kmalu po zaletku. Na sre€anju bi lahko podali nekaj sploSnih informacij, morda bi se lahko
srecali vsi ucitelji zaCetniki in mentorji, razdelili bi lahko gradivo ... Glavni cilj sre€anja pa bi moral
biti pogovor o tem, kaksSno vrsto prihodnjega stalnega sodelovanja bi ucitelji zacCetniki zeleli.
Dogovoriti se je treba o pogostosti in zasnovi morebitnih osebnih srecanj - ali bi bila ta sre€anja
koristna pod nadzorom mentorja ali pa bi se ucitelji zacetniki raje sreCevali bolj neformalno.
Poleg tega je treba vzpostaviti tudi vmesni komunikacijski kanal. To je odvisno od zmogljivosti,
ki jih ponuja Sola. Komunikacija se lahko vzpostavi z MS Teams, zaprtim spletnim forumom
katere koli vrste, neposrednim spletnim postnim seznamom ali prek platforme eTwinning, ki je
na voljo na ravni EU.

Kaj lahko storim na ravni celotnega osebja?

Pomembno je vzpostaviti moznosti, da se celotni delovni kolektiv transparentno in po mozZnosti
prijazno sre€a z ucitelji zaCetniki. TakSne priloznosti so sestanki osebja, konference ali dogodki
organizirani v ta namen. Ce je mogo&e in primerno, se lahko ugitelji zagetniki drugi &lani kolektiva
predstavijo drug drugemu.

Poleg tega se je treba mentorjem zahvaliti, jih pohvaliti ali kako drugale potrditi njihovo
pripravljenost, da prevzamejo to vlogo. To je nekaj, kar je treba vsaj delno opraviti pred celotnim
delovnim kolektivom.

1.2 Kontrolni seznam za mentorja

Ce ste bili imenovani za mentorja (zlasti prvi¢), se morda sprasujete, kje naj prevzamete svoje
delo. Kako zaceti? Katere so klju¢ne vloge in odgovornosti, ki jih imate?
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Poudariti je potrebno, da se vesCin, kako biti dober mentor, najbolj u¢imo v odnosu z
mentorirancem.

Da se boste lazje lotili naloge, smo vam pripravili preprost kontrolni seznam, na katerem so
stvari, o katerih je dobro razmisliti pred zaCetkom mentoriranja.

Te stvari so res osnovne in zagotovo bi jih lahko pripravili sami, vendar so morda nekatere
preveC osnovne, da bi o njih mentor razmisljal. Zato lahko ta seznam uporabite v svojo korist.

Ali vem, kaj poénem?

Ali sem imel sestanek z vodstvom Sole? Ali vem, kaj lahko pri¢akujem od mentoriranja? Kaj se
od mene pri¢akuje? Kaj lahko pri¢akujem v zameno za delo, ki ga nameravam opraviti? Se lahko
s kom pogovorim o vlogi mentorja, ¢e bom potreboval dodatne informacije?

KakS8en mentor Zelim biti? Kdo so bili moji vzorniki na zacetku kariere ucitelja in kaj so mi dali?
Kaj sem sam potreboval, ko sem zacenjal svojo poklicno pot?

OK, to je super ... ali se zavedam, da uditelj zaCetnik, ki ga bom pouceval, ni jaz in ima morda
drugaCne potrebe ali priCakovanja? Kako bom spoznal svojega uCitelja zaCetnika? (V tem
modulu je predlaganih tudi nekaj orodij.)

Ali ze kaj vem o svojem ucitelju zacetniku?
Kdaj lahko stopim v stik z njim? Morda lahko prvi stik vzpostavim Se pred osebnim sre€anjem,
da se vsaj malo pripravim? Katere kontaktne podatke imam?

Kaksno je stanje ucitelja zacetnika glede praktiénega gibanja po Soli?
Kako bo uditelj za€etnik priSel v Solo? Ali lahko pride v sluzbo z javnim prevozom, ali je za ucitelja
na voljo parkiri8¢e? Ali za ta dostop potrebuje kakSna posebna orodja?

So bili ucitelju zacetniku pokazani Solski prostori? Jih pozna? Lahko morda jaz ograniziram
ogled?

Ali ima dostop do Solskih prostorov? Ali ima potrebne kljue/kartice/kode za dostop?

Ali imamo na Soli promocijska darila, ki jih lahko podarim ucitelju zaetku v znak dobrodoslice
(za ideje glejte drugo orodje v tem modulu)?

Kaksno je stanje ucitelja zaCetnika v zvezi z njegovim delovnhim mestom/opremo?
Kjebo garderoba ucitelja zaCetnika? Kje bo lahko pustil svoje stvari? Ali potrebuje kaksna
posebna navodila o teh prostorih (pravila, predpisi, varnost ...)?

Kje se bo uditelj lahko pripravljal na delo? Ali ima svojo delovni prostor oziroma pisarno? Ali
lahko olajSam pridobitev potrebnega prostora? Ali so bili sodelavci, ki bodo sodelovali z u€iteljem
zacCetnikom, obves&eni in pripravijeni?

Kaksno delovno opremo potrebuje uditelj zacetnik? Kaj lahko dobi od Sole? Ali je bilo to ze

urejeno? Ali lahko pomagam olajSati ta proces?
Kako bomo sprejeli ucitelja zacetnika med zaposlene?
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Ali imamo kaksne konkretne dogodke, na katerih se lahko predstavi uéitelj zacetnik?
Kdo bo predstavil uitelja zaCetnika SirSemu kolektivu — vodstvo ali jaz kot mentor? Se bo morda
ucitelj zaCetnik sam predstavil? Ali bi bilo ob tej priloznosti primerno, da se ucitelju zacetniku
predstavijo tudi njegovi novi sodelavci?

Katere so druge podporne sluzbe, ki jih mora ucitelj zaCetnik poznati v Solskem okolju? Vloge,
kot so vzdrzevanje, Cis€enje, kuhinja, uprava, Solska svetovalna sluzba ... Kako lahko ucitelju
zaCetniku predstavim te osebe?

Ko bo ucitelj zaCetnik predstavljen osebju - kako bomo poskrbeli, da se bo pocutil dobrodoslega?
Katere so nekatere (neformalne) dejavnosti, ki bi jih lahko izvajali skupaj (v tem modulu je
seznam predlogov)?

Kako bomo uditelju zacetniku omogodili aktivno sodelovanje v zivljenju Sole? Kje mu lahko
ponudimo priloZznosti, da bo nasel svoj glas?

Ali obstajajo kakSna konkretna pisana ali nepisana pravila, ki bi jih moral poznati uditelj zacetnik?
Kateri nacionalni/Solski predpisi usmerjajo poklic ucitelja? (DobrodoSel bi bil nacionalno
prilagojen seznam.)

Ali so v pogodbi o zaposlitvi doloeni posebni pogoji glede ravnanja in vedenja?
Ali ima Sola pravila oblaenja? (UCitelji in/ali u€enci?)
Katera pravila vedenja veljajo za u€ence in jih mora uditelj zaCetnik poznati in znati uveljavljati?

Kako bomo opredelili svoj odnos?
Kako bo izgledal proces mentorianja? Kako se bomo o tem odlocali? Na kakSen nacin bomo
nacrtovali svoje obveznosti? ... (Predlog vzpostavitve odnosa je v tem modulu.)

1.3 Praktiéni komplet za dobrodoslico

Paket dobrodoslice je skromno darilo, ki ga ucitelj zaCetnik prejme ob prihodu v sluzbo. Gre za
majhen in praktiCen znak hvaleznosti. Odli¢no bi bilo, da bi darilo pripravila Sola. V nasprotnem
primeru lahko mentor sam poskrbi za tovrstno darilo. V nadaljevanju navajamo nekaj prakticnih
idej za to.

Prakti¢no gibanje naokoli

Klju€i/klju€ne kartice (obesek za klju€e ali drzalo za kartice - morda z logotipom Sole)
Seznami moznih kod za Solske ra¢unalnike, tiskalnike, posebna obmocja

Daljinski upravljalniki za parkiriS¢e/garazo

Namizna tablica (natisnjena ali laminirana), ki jo namestite na vrata/ mizo/stol.

Virtualno iskanje prostora
Spletni raCuni/identiteta (e-posta, e-ucilnice, repozitoriji)
Predstavitve Sole (USB ali drug disk - morda z logotipom Sole)

Tiski ali datoteke razli€nih Solskih pravilnikov, predpisov
Seznam formalnih in neformalnih dogodkov za Solsko leto, ki ga pripravi ucitel;.
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Nekaj prakticnega

Skodelica za kavo
Steklenicka za vodo za veckratno uporabo
Solska oblacila (vse, kar obstaja - kravate, 3ali, polo majice, majice s kapuco ...)

1.3 Priro€nik za vzpostavitev odnosa med mentorjem in uciteljem zacetnikom
To je pomembno!

PriroCnik za vzpostavitev odnosa med mentorjem in uciteliem zacCetnikom je morda
najpomembnejsi del tega modula. Projekt LOOP je razvil sistem uvajanja uditeljev zacetnikov,
ki se mo¢no opira na model mentorskega odnosa. Dragi mentor - najpomembnejsi del tega
uvajalnega programa niso pridobljena orodja in vsebine, ampak odnos, ki ga boste razvili z
uciteljem zacetnikom.

V primeru, da ne boste uporabili vseh orodij iz tega modula, vam predlagamo, da uporabite to
orodje — prilogo za zacetni pogovor z vam dodeljenim uciteljem zacetnikom. Namen tega
zaCetnega pogovora je oblikovanje strukturnega okvira za neprekinjeno delo ucitelja zaCetnika
in mentorja v daljSem ¢asovnem obdobju.

Cilj sreCanja je naj vzpostavitev zaCetnega odnosa. Predlogo preberite med pripravami na
sre€anje in jo uporabite kot osnovo. Lahko jo nekoliko preoblikujete in po potrebi prilagodite svoji
situaciji. Na koncu najdete "Sporazum o spremljanju”, ki ga lahko uporabite za formalizacijo
poteka dela v prihajajocem obdobiju.

Struktura razprave

Predloga je pripravljena za 60- do 80-minutno uvodno fizi€no sre¢anje. Najbolj primerno je, da
za kraj prvega sreCanja izberete prostor, v katerem bodo potekala nadaljnja sre€anja med
mentorjem in uciteljem zagetnikom. Za srecanje je treba priskrbeti ustrezno raven zasebnosti in
se izogibati nepotrebnim moteg&im dejavnikom. Ce je le mogoée, organizirajte prvo sreéanje pred
prvo pedagosko uro ucitelja zaCetnika.

Casovni potek razprave

Predstavitve mentorja in ucitelja zacetnika (15 - 20 min)
Predstavitev pri€akovanj (40 - 50 min)
Formalizacija zaklju¢kov (5 - 10 min)

A. Predstavitev mentorja in ucitelja zacetnika

Ocitno je pomembno vzpostaviti stik in kot pri vsaki medosebni komunikaciji je pomembno
osnovno razumevanje drug drugega. Predlagamo vam, da izkoristite priloznost in poskusite
pridobiti tudi bolj osebne informacije.

Mentor lahko prebije led s pripovedjo o tem, kako je sam zacenjal z delom ucitelja. Morda bi bilo
zanimivo, ¢e bi mentor povedal, Eesa se je bal, v em je bil negotov, kaj ga je najbolj presenetilo
in kako se je realno delo v sluzbi razlikovalo od usposabljanja na univerzi. Po potrebi so
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dobrodosli konkretni primeri mentorjevega uvajanja; kaj je bilo zanj najbolj dragoceno, kaj je
najbolj potreboval. Ce je mogoce, se naj mentor predstaviti kot oseba, ki se lahko poistoveti z
uciteljem zacCetnikom in se ji je mogoce priblizati.

Enako pomembno je, da se uciteliem zaCetnikom da glas. Na nevsiljiv in zainteresiran nacin je
treba ucitelju zaCetniku dati obCutek, da je pomemben, da se mentor zanima zanj in za to kar
njega zanima ...

Spodaj je nekaj vpradanj, ki nam lahko pomagajo bolje spoznati ucitelja zaCetnika:
Ste imeli med odras€anjem kakSne posebne ucitelje?

Zakaj ste se odlodili za poklic ucitelja?

Kaj se vam je zdelo najbolj zanimivo pri Studiju na univerzi?

Katerega dela u¢nega nacrta se najbolj veselite?

Kaj menite, da bi bilo pri vaSem delu najbolj koristno, zlasti v prvem letu?

Kako si zelite, da bi si vas zapomnili vasi u¢enci?

Imate kakSne posebne strahove?

To naj bo pogovor in ne zasliSevanje @& Mentor naj posku3a ucitelja zacetnika postaviti v ¢im
bolj aktivho vlogo. Ponuditi bi moral odgovore na vprasanja, ki bi jih lahko postavil ucitelj
zaCetnik. Na neki toCki na zaCetku pa bi bilo treba obravnavati pojem varnega prostora.
Priporoé€ljiva bi bila doloena stopnja zaupnosti, vendar je to ena od stvari, ki jih je treba
obravnavati neposredno.

B. Predstavitev pri¢akovanj

Mentor in ucitelj zaCetnik morata najprej imeti dobro predstavo o vrsti odnosa, ki ga bosta
poskusSala vzpostaviti, o doloCenih dejavnostih, ki jih bosta izvajala, in o tem, kaj lahko
pricakujeta drug od drugega. Tako je to glavni del zaCetnega sre€anja. V nadaljevanju navajamo
konkretna vprasanja, ki jih je treba obravnavati in o katerih se je treba pogovoriti ter doseci
dogovore.

Zasebnost

Kot smo Ze omenili - ena od prvih stvari, ki jih je treba obravnavati, je stopnja zaupnosti, ki velja
za njun odnos. Odnos med njima je odvisen tudi od vklju€itve celotne izobrazevalne Sole in
predpostavlja sodelovanje z vodstvom Sole. Za odnos med mentorjem in uciteljem zaCetnikom
je klju€no, da se mentor nima za nadrejenega in da svoje vloge ne vidi v ocenjevanju dela ucitelja
zaCetnika (v primerih, ko se pogodba 2z uCiteliem zacetnikom podaljSa Sele po
uvajalnem/pripravni§kem obdobju), temvec€ da je njegov zaupnik. UCitelj zaCetnik se bi naj obrnil
na mentorja, ko bi bil v stiski. Mentorju naj bi zaupal, priznal napake, dvome in izzive, s katerimi
se sooca ter vplivajo na njegovo samozavest. Pri tovrstnih vprasanjih oz. pogovorih je potrebno
zagotoviti raven zasebnosti in zaupanja, cemur se bomo v nadaljevanju tudi posvetili.

Formalne zahteve

Mentorstvo mora biti do neke mere formalizirano. Tako izkuSeni mentor kot ucitelj zacetnik
morata razumeti njune formalne obveznosti v tem procesu. Poznati morata nacin sreevanja,
okvirno Stevilo srecanj, konkretno dokumentacijo, ocenjevanje in vrednotenje ter sodelovanje
tretjih oseb. Mentor mora vse te zahteve razjasniti skupaj z vodstvom Sole in jih predstaviti
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ucitelju zacetniku ter odgovoriti na morebitna vprasanja. S takSnim pristopom bo ugitelju
zacetniku pojasnil nekatere pisarniSke pojme in jim dal konkreten kontekst.

Potrebe ucitelja zacetnika

Poleg formalnih zahtev je treba jasno poudariti, da je namen tega odnosa pomagati ugitelju
zaCetniku. Zaradi tega je fleksibilen in ga je mogoce prilagoditi glede na potrebe ucitelja
zacCetnika. Mentor se pri tem lahko sklicuje na potrebe, s katerimi se je sam sreCeval na zacetku
kariere in posku$a spodbuditi uitelja zacetnika, da v uvajalnem obdobju ugotoviti, katere so
njegove konkretne potrebe 0z. za katera podrocja misli, da bi potreboval ve¢ pomodi.

Pogostost rednih srecanj

SreCanja naj bodo redna. Njihova pogostost in narava sta lahko zelo razliéni. Na zacetku
procesa je potrebno dolociti okvir sreCevanja.. Lahko se dogovorite o kratkih petminutnih
porocilih vsako jutro in po pouku ali 0 90-minutnem sestanku enkrat na dva meseca. Na prvem
sre€anju je potrebno predstaviti vse mozne oblike sreCevanja. Prav tako se je potrebno
dogovoriti 0 tem, ali bodo sre€anja osebna, spletna ali telefonska. Predlagamo, da se priblizno
45 do 90-minutno sre€anje nacrtuje enkrat na teden ali enkrat na $&tirinajst dni. (Izvajanje
celotnega uvajalnega programa ,z vsemi gradivi, traja eno uro na teden).

Dostopnost v vmesnem ¢asu

Mentor in ucitelj zaCetnik morata jasno opredeliti na¢in komunikacije med srec€anji. Ni dovolj, da
mentor reCe nekaj v smislu "Ce kaj potrebujes, samo vprasaj" ... Mentor mora ucitelju zacetniku
povedati, kdaj in kako je dosegljiv. To je lahko ob dolo€enem &asu osebno v 3oli, po elektronski
posti ali po telefonu. Slednje je lahko omejeno na delovne dni, delovni ¢as ali na kakrSen koli
drug nacin. Pomembno je, da se o vsem tem jasno dogovorite in da ta dogovor poskuSate
oblikovati skupaj z uciteljem zacetnikom v skladu z njegovimi izrazenimi potrebami.

Opredelitev dejavnosti

Pri nacrtovanju dejavnosti, ki jih bosta mentor in ucitelj zaCetnik izvajala skupaj, pomaga
konkretno nacrtovanje. Dejavnosti lahko vkljuCujejo skupne u€ne ure, opazovanje razreda s
strani uditelja zadetnika ali mentorja, nadzor in neformalne dejavnosti. Ce je mogode, nadrtujte
dejavnosti tako, da bodo imele konkreten namen in cil].

Konkretizacija povratnih informacij

Ena od glavnih idej izvajanja uvajalnega programa je zagotoviti, da ucitelj zaCetnik napreduje v
svoji poklicni usposobljenosti. Da bi se to zgodilo, mora uditelj zacetnik od mentorja dobiti
konkretne povratne informacije. Za dosego ucinka, se je pred tem Se potrebno dogovoriti o obliki
povratnih informacij, kar mentor in ucitelj zaCetnik predebatirata na uvodnem sestanku. UCitel;
zacetnik mora izraziti, kak8na povratna informacija bi bila zanj najbolj koristna: neposredna
povratna informacija v odmoru po izvedeni dejavnosti, povratna informacija s poglobljeno
razpravo, napotki v pisni obliki, itn.

C. Formalizacija sklepov
Rezultat sreCanja mora biti jasen naCrt za prihodnje delo in sodelovanje. Zazeleno je, da

nekatere od teh sklepov zapiSeta in arhivirata tako mentor kot ucitelj zaCetnik. V tem primeru
lahko uporabite predlogo "Dogovor o spremljanju”.

17



Sofinancira program '

Evropske unije
Erasmus+

1.5 sporazum o spremljanju

To je referenéni nacrt spremljanja za uvajalno obdobje uciteljev zacetnikov. Z njim se mentor in
ucitelj zaCetnik dogovorita o nacinu sodelovanja.

Trajanje uvajalnega obdobja

Datum zadetka: Konéni datum:

Redni sestanki med uvajalnim obdobjem

Sestanki so obi¢ajno v Pogostost sestankov: Predvideno trajanje
obliki: O dnevno sestanka v minutah:
O osebno [ tedensko

1 na spletu [0 dvakrat tedensko

O po telefonu O mesec€no

Mentor bo ucitelju zaCetniku na voljo na naslednji nacin:

Dejavnosti, nartovane za uvajalno obdobje, vklju€ujejo (po potrebi navedite datume):

Povratne informacije mentorja ucitelju zaCetniku in vrednotenje procesa mentoriranja kratek
opis:

Datum in kraj:

Mentor U itelj zaCetnik

18



o )
Sofinancira program

Evropske unije
Erasmus+

1.6 Nacrt poklicnega in socialnega vklju€evanja uciteljev za¢etnikov

SledeCe orodje pomaga mentorju pri pripravi nacrta dejavnosti, ki bodo ucitelju zacetniku
pomagale pri vklju€evanju v novo poklicno okolje. Cilj je izpostaviti razli¢na podrocja, na katerih
lahko mentor ucitelja zaetnika usmerja, in podati nekaj konkretnih zamisli za dejavnosti.

Nekatere predloge dejavnosti spremljajo posebej oblikovane predloge (v tem primeru je to
navedeno v opisu).

Te dejavnosti je treba upoStevati pri pripravi osnutka sporazuma o spremljanju in jih vkljuciti v
razpravo med mentorjem in uciteliem zacetnikom.

Uvodne dejavnosti

Predstavitev celotnega uciteljskega zbora

V ustreznem okolju mora biti bolj ali manj formalna priloznost, da se ugitelj zaetnik predstavi
celotnemu uciteljskemu zboru. Priporo€amo, da to stori vodstvo Sole. Lahko ga predstavi tudi
mentor ali pa se ucitelj zagetnik predstavi sam. Neglede na to, katero moznost boste izbrali,
predlagamo, da se o nacinu predstavitve prej dogovorite. (Nekaj opomb o tem je v drugih delih
tega modula.)

Predstavitev oddelka

Glede na organizacijo Sole bo verjetno obstajala manjSa skupina sodelavcev, s katerimi bo
ucitelj zaCetnik bolj strokovno sodeloval (uCitelji istega oddelka, Solskega predmeta ...).
Pricakujemo bolj poglobljeno, bolj osebno predstavitev ucitelja zaCetnika in ve€ interakcije s
kolegi, ko se od celotnega uciteljskega zbora premikamo k vse manjSim skupinam strokovnih
sodelavcev.

Podporna skupina za ucitelje zacetnike

Predlagamo, da se ustanovi podporna skupina uciteljev za¢etnikov (na Soli, v Solskem okolisu,
regiji, morda na nacionalni ravni). Ceprav so nekateri ugitelji zadetniki morda bolj proaktivni, je
treba ta postopek nacrtovati in jih spodbujati k oblikovanju skupine, v kateri bodo lahko med
seboj komunicirali o svojih tezavah in izzivih. UCiteljem zacetnikom bi to lahko koristilo poleg
sodelovanja z mentorji. Za vzpostavitev procesa bi bilo treba imenovati enega od mentorjev,
nekoga iz vodstva Sole ali svetovalne sluzbe. Sestanek uciteljev zacetnikov bi bilo treba sklicati
pred zaCetkom pedagoskih obveznosti ali kmalu po zacetku. Na srecanju bi lahko podali nekaj
splosnih informacij, morda bi se lahko srecali vsi ucitelji zaCetniki in izkuSeni mentoriji, razdelili
bi lahko gradivo, itn.

Glavni cilj sre¢anja je naj pogovor o prihodnjem stalnem sodelovanju. UCitelji zaCetniki naj
izrazijo svoje zelje. Dogovoriti se je treba o pogostosti in zasnovi morebitnih osebnih srecanj -
ali bi bila ta sre¢anja koristna pod nadzorom mentorja ali pa bi se ucitelji zaCetniki raje sreCevali
bolj neformalno. Poleg tega je treba vzpostaviti tudi vmesni komunikacijski kanal. To je odvisno
od zmogljivosti, ki jih ponuja Sola. Komunikacija se lahko vzpostavi z MS Teams, zaprtim
spletnim forumom katere koli vrste, neposrednim postnim seznamom ali prek platforme
eTwinning, Ki je na voljo na ravni EU, €e na Soli Ze ni v uporabi primernejSih orodij.

Voden obisk Sole

S poudarkom na sre€anju z ustreznimi ¢lani podpornega osebja (svetovalna sluzba, uprava,
racunovodstvo, vzdrZzevanje, CiS€enje, kuhinja ...) v njihovem okolju, predstavitvi njih in ucitelja
zacetnika, predstavitvi njihovega dela in ustreznih kanalov za komunikacijo in interakcijo.
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Poklicne dejavnosti

Kolegialni nadzor

To je lahko osnova rednih sre€anj z mentorji. Namen tega je omogoditi ucitelju zacetniku, da
izrazi svoja najbolj perea vpraSanja, izzive in skrbi. Mentor naj bi spremljal razvoj ucitelja
zacCetnika, ga usmerjal, mu predlagal podroéja, na katerih naj dela, ter naértoval in se pogovarjal
o konkretnih korakih v bliznji prihodnosti.

Hospitacija mentorjeve ure

Ucitelju zaCetniku lahko koristi opazovanje mentorja pri delu v razredu. Opazovanje razreda je
lahko nacrtovano tako, da ucitelju zaCetniku praktiéno pokaze nekaj, kar ga konkretno zanima
(uporaba dolocenih tehnik, metod ali orodij), lahko je nacrtovano tako, da zajema dolo¢en
vsebinski predmet (Ce je to primerno glede na predmet, ki ga poucuje mentor) ali pa sluzi kot
splosno orodje, ki vodi k razmisljanju ali razpravi.

Hospitacija s strani mentorja

Konkretna povratna informacija mentorja, ki temelji na opazovanih urah ucitelja zacetnika, je
lahko zelo koristno orodje za strokovno napredovanje. O tem se je potrebno prej pogovoriti in
definirati cilj opazovanja. Prav tako je potrebno doreci kak8na vrsta povratne informacije bi bila
koristna. Obseg opazovanja je lahko sploSen ali pa je osredoto€en na dolo¢en element (uporaba
doloCenih orodij, izvajanje dolocCenih tehnik ali metod, retoricna spretnost, vzpostavljanje
odnosa, vklju€evanje ucencev itd.) Mentor se naj udelezi ure, ki jo izvaja ucitelj zaCetnik, in
preprosto opazuje, kako ucitelj zaCetnik izvaja uéno uro. Po pouku je treba zagotoviti povratne
informacije na nacin, kot je bilo dogovorjeno pre;j.

Pomo¢€ v razredu

To je nasledniji korak v primerjavi s prejSnjo dejavnostjo. Tu ucitelj zaetnik prevzame aktivnejSo
vlogo in podpira uéni na¢rt mentorja. Lahko pomaga pri delu v skupinah, nudi dodatno podporo
ucencem s posebnimi potrebami, lahko vodi manjSe dele ure, je lahko "vzorni u€enec" in
sodeluje z mentorjem, lahko vodi delavnice/diskusijske dele ure itd. Pomembno je, da se o vlogi
predhodno pogovorimo in da se njeno izvajanje odrazi po pouku.

Skupne uc¢ne ure

Skupna ucna ura je Se eden izmed naslednjih korakov. Tu imata mentor in ucitelj zaCetnik bolj
simetri¢no vlogo in morata delovati kot enakovredna partnerja. Tovrstno sodelovanje je pogosto
izziv tudi za mentorje, zato se je treba o njem vnaprej dobro pogovoriti, po izvedbi pa ga temeljito
preuciti in premisliti.

Sodelovanje z drugimi ugitelji

Ta predlog dodajamo zgolj zato, da bi osvetlili dejstvo, da bi moral v nekaterih primerih mentor
spodbujati uCitelja zaCetnika k sodelovanju z drugimi izkuSenimi kolegi in se ne omejevati le na
mentorja (to je zlasti pomembno, &e mentor ne pouduje istega predmeta). Opazovanje razreda,
pomoc¢ pri pouku in skupne uéne ure so dejavnosti, ki jih je mogoc€e zlahka izvajati s pomocjo
drugih kolegov. Iste predloge je mogocCe uporabiti tudi v fazi nacrtovanja. Pomembno je
poudariti, da lahko mentor olajSa usklajevanje ucCitelja zaCetnika z drugimi kolegi.

Obsolske dejavnosti/klubi/prireditve

Ce je to mogoce in primerno, je treba ugitelja zacetnika spodbuditi, da uporabi nekatere svoje
posebne talente in interese. Ucitelju zacetniku lahko morda koristi, da ima Se dodatni izziv, pri
katerem je lahko bolj svoboden. Na takSen nacin se bo uditelj zacetnik lahko tudi lazje vkljudil v
skupnost. Njegova naloga pa je, da je aktiven in da daje svoj prispevek. Mentor in ucitelj zaCetnik
morata skupaj posku$ati opredeliti podro¢ja, na katerih bi se lahko ucitelj zaetnik dodatno
izpolnjeval.
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Konference in seminarji za usposabljanje uéiteljev

Ceprav ni nujno, da je delo ugitelja zadetnika v ospredju, je treba pozornost nameniti razmisleku
o0 moznostih stalnega usposabljanja uciteljev. Mentor lahko pokaze primer nekaterih dejavnosti,
s katerimi se ukvarja, in povabi ucitelja zacetnika, da ga spremlja. Mentor in ucitelj zacetnik
lahko razpravljata tudi o morebitnih strokovnih dogodkih, ki bi se ucitelju zaCetniku zdeli zanimivi
in koristni ter bi se jih lahko udelezil. V tem primeru je pomembno, da se novo pridobljeno znanje
in kompetence potrdijo tako, da se ucitelju zacetniku omogo¢i, da to predstavi kolegom ali vsaj
temeljito poro¢a mentorju.

Druzabne dejavnosti

Osebni obiski
Ce je to primerno in primerno za obe osebnosti, lahko mentor povabi uditelja zaetnika, da ga
obis¢e na njegovem domu in spozna njegovo druzino.

Umik osebja

V nekaterih primerih Sole izvajajo razlicne vrste ob3olskih dejavnosti za celotho pedagosko
osebje (ali morda za manj$o skupino, na primer oddelek). To je lahko del procesa nacrtovanja
ali evalvacije ali pa zgolj gradnja kolektiva. Pomembno je, da aktivho povabite in vkljucite ucitelja
zacCetnika. Mentorji morajo ucitelja zacetnika pripraviti na dejavnost in mu zagotoviti kontekst, ki
ni vklju€en v uradna sporocila.

Zacetne prakse

V nekaterih okoljih lahko obstajajo nekatere prakse uvajanja uciteljev zacetnikov/novih
zaposlenih in nekatera priCakovanja do njih. Pomembno je, da so te prakse spostljive in
sporazumne in da ucitelji zaCetniki jasno razumejo dejavnosti. Naloga mentorja je, da mu te
prakse tudi predstavi. Ce se te prakse uporabljajo, naj bi sluzile boljfemu spoznavanju ugitelja
zacCetnika in potrjevanju njegove prisotnosti v instituciji - pokazale naj bi nekaj navduSenja nad
njegovo pridruZzitvijo ekipi. Kot primer - u€itelja zaCetnika bi lahko prosili, da sodeluje pri "show
and tell" in na enem od srecanj zaposlenih predstavi enega od svojih talentov, na primer igranje
indtrumenta ali petje. ...

Izleti

Sole lahko za svoje zaposlene organizirajo enodnevne ali dalj$e strokovne (in druzabne) izlete.
Mentor mora te dogodke predstaviti uCitelju zaCetniku, ga aktivno povabiti in sodelovati z njim
na teh dogodkih. UCitelj zaCetnik mora biti pravoCasno obvesSCen o tovrstnih dogodkih,
vkljuditi/odlogiti pa jih je treba tudi v nacrt dela (dogovor o spremljanju).

Popoldanski/veéerni dogodki

V nekaterih okoljih imajo Sole ve€ formalnih in neformalnih dejavnosti, pri katerih naj bi
sodelovali ucitelji. Predlagamo, da mentor ucitelju zaCetniku predstavi te dogodke in njihovo
ozadje. Vrste formalnih dogodkov vklju€ujejo koncerte, odprtja razstav, dobrodelne dogodke,
sreCanja alumnov ali starSev itd. Neformalni dogodki in dogodki za zaposlene so lahko
praznovanja rojstnih dni, Sportni dogodki (ponavljajoCi se treningi ali turnirji), dogodki v okviru
dejavnosti (npr. bowling, filmski vecer, knjizni klub, uradne "afterparties" na konferencah
zaposlenih) itd.
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1.7 Zakaj sem tukaj

To je orodje za razmislek, ki ga lahko ucitelj zaCetnik uporablja samostojno (ali kot predlogo za
razgovor). UGitelju zaCetniku lahko sluzi kot opomnik, kje je bil, ko je zaCenjal, v kasnejSi fazi
uvajalnega procesa ali kariere nasploh.

Prav tako ga lahko deli z mentorjem in ga uporabita kot izhodiSCe za razpravo. V tem primeru
se lahko uporabi tudi pred zadetnim sreCanjem mentorja in ucitelja zaCetnika, da se ucitelj
zacetnik nekoliko pripravi.

Kdo so najboljsi ugitelji, ki ste jih imeli v zivljenju, in zakaj?

Kaj je vplivalo na to, da ste se odlocili postati ucitelj?

Katere stvari, so vam v8ec, oz. v njih uzivate, pri predmetu, za katerega ste se kvalificirali?

Katerih stvari se najbolj veselite v sedanji sluzbi?

Kje vidite, da potrebujete najve¢ podpore in pomoci? Ali obstajajo kakSna podro€ja, ki vas pred
zaCetkom dela skrbijo, vam vzbujajo strah ali dvome?

KakSen bo vas tipi¢en potek tedna v prvem letu zaposlitve?

Kako se osebno napolnite, ¢e se pocutite preobremenjeni?

Katere konkretne cilje imate za prvo leto? Kako boste vedeli, da ste bili uspesni? Poskusite si
zastauviti tri zelo konkretne cilje.

Kako si Zelite, da bi se vas spominjali u€enci, ki jih poucujete?
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2. Razvoj nacrtovanja in dolo¢anje ciljev

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Namen tega modula je uCiteliem zacetnikom in mentorjem zagotoviti orodja in smernice za
oblikovanje akcijskega nacrta za ucCitelje zaCetnike, ki vstopajo v uvajalni program. U itelju
zaCetniku zeli ponuditi podporo pri akulturaciji/pridobivanju kompetenc, ki mu/ji omogoca
izpolnjevanje poklicnih ciljev s postopno neodvisnostjo in samostojnostjo. Ponuja tudi orodja, ki
spodbujajo spremljanje izvajanja zastavljenega akcijskega nacrta in samorefleksijo njihove poti.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

o Ucitelj zaCetnik se bo seznanil s kulturo in posebnostmi novega delovnega okolja ter z
moduli uvajalnega programa.

o Ucitelj zaCetnik bo razmislil o svojih poklicnih potrebah in Zeljah za uvajalno leto.

o Ucitelj zaCetnik in mentor bosta vzpostavila u€inkovit delovni odnos in dolo€ila akcijski nacrt
za uvajalno leto, ki se lahko med Solskim letom prilagodi glede na izzive, s katerimi se bo
ucitelj zacetnik soocil.

e Spoznanje, kaj ucitelj zaCetnik potrebuje in Zeli dosedi (ucitelj zaCetnik si lahko zastavi
vpraSanje "kaj bom vedel do konca uvajalnega programa?").

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo vklju¢eno v modul:

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Podrocje
obcinstvo
2.1 Metodologija modula Mentor in/ali Predstavitev 2 uri Vec podrodij
ucitelj zacetnik
2.2 Kontrolni seznam z Ucitel;j Seznam/orodje 45 minut Vec podrodij
moduli uvajalnega zacetnik (po za
programa moznosti samorefleksijo
skupaj z
mentorjem).
2.3 Kontrolni seznam z Ugitelj Seznam/orodje 15 minut Vec podrodij
obsolskimi dejavnostmi zacetnik in za
mentor samorefleksijo
2.4 Predloga akcijskega Ugitelj Priro¢nik za 1ura Vec€ podrodij
nacrta zacetnik (po ustvarjanje
moznosti obrazca
skupaj z
mentorjem).
2.5 Predloga za registracijo  Ucitel] Casopis/obrazec = 45 minut / sestanek Vec podrodij
dejavnosti in sestankov za zacetnik in
spremljanje mentor

2.1 Metodologija modula vsebuje kratek opis, povezan z metodologijo, ki se uporablja v tej
enoti, in predvideva oblikovanje akcijskega nacrta, ki temelji na sodelovanju med uciteljem
zaCetnikom in mentorjem, postopke, ki se uporabljajo pri naCrtovanju in spremljanju izbranih
dejavnosti, cilje, ki jih je treba doseci in kritiCno refleksijo o opravljenem poteku.
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2.2 Kontrolni seznam z moduli uvajalnega programa omogoca ucitelju zacetniku, da se
seznani z vsemi nalogami, s katerimi se lahko sreCa v uvajalnem obdobju. Na njem je
predstavljenih ve€ ravni uvajanja, tako da lahko opravi trenutek samorefleksije in v sodelovanju
z mentorjem opredeli, katere so njegove Sibke in mo¢ne tocke ter podrocja, na katerih zeli delati.
Ta dokument je prvi korak za ucitelja zaCetnika in mentorje, da zaénejo oblikovati svoje akcijske
nacrte za program uvajanja.

2.3 Kontrolni seznam z obsolskimi dejavnostmi je odprt dokument z drugimi Solskimi
dejavnostmi, ki jih bosta morebiti mentor in u€itelj zaCetnik spoznala za koristne in jih vkljucila v
akcijski nacrt. Predlagane so razli¢ne dejavnosti, vendar lahko ucitelj zaCetnik ali mentor dodata
druge dejavnosti glede na Solski kontekst. Na tem seznamu je predstavljenih tudi ve¢ ravni
uvajanja, tako da lahko ucitelj zacetnik v trenutku samorefleksije opredeli, s katerimi dejavnostmi
se zeli ukvarjati med programom uvajanja. To bo ucitelju zacetniku pomagalo, da bo bolje
pripravljen na Solske dejavnosti.

2.4 Predloga akcijskega naérta je osrednji element tega modula. Oblikovanje globalnega
akcijskega nacrta za uvajanje se opira na cikel NNPU (naértuj, naredi, preveri, ukrepaj).
VkljuCuje podrobno zasnovo uvajalnega programa in prilagoditev za posameznega ucitelja
zaCetnika in ga tako vodi skozi ¢as uvajalnega obdobja. Akcijski nacrt vkljuCuje niz ciljev,
predlaganih dejavnosti in priCakovanih rezultatov, ki ustrezajo poklicnim nameram,
priCakovanjem in potrebam ugitelja zaCetnika (prav tako izrazenih v akcijskem nacrtu).

2.5 Predloga za evidentiranje dejavnosti in sestankov za spremljanje je obrazec, v katerem
ucitelj zaCetnik evidentira dejavnosti, ki jih izvaja v doloCenem obdobju, in svoj napredek v
uvajalnem obdobju. Opredeliti mora najustreznejSe orodje, ki ga bo uporabil, lahko je to preprost
kontrolni seznam, dnevnik, miselna karta ali katera koli druga podpora.

D. Predlog za izvajanje modula

Namen modula je pomagati uditelju zaetniku in mentorju pri pripravi akcijskega nacrta, Kki
bo ucitelja zaCetnika vodil v uvajalnem obdobju. Akcijski nacrt bo vklju€eval niz ciljev,
predlaganih dejavnosti in pri€akovanih rezultatov, ki ustrezajo poklicnim nameram,
pricakovanjem in potrebam uditelja zaCetnika (izraZenih tudi v akcijskem nacrtu). Zato se
ta enota nanasSa na celoten program, saj bo prilagojena potrebam uciteljev zacetnikov
glede na razvoj njihove u¢ne poti in uspesnosti ter izzivov, s katerimi se bodo soocali.

Kako bo to delovalo? V tem modulu bosta ucitelj zaCetnik in mentor nacrtovala vse
dejavnosti, ki jih ucitelj zaCetnik Zeli izvajati v drugih modulih uvajalnega programa, poleg
tega pa bosta nacrtovala tudi druge vrste dejavnosti, povezane z dolznostmi ucitelja
zaCetnika in Solskimi dejavnostmi (obSolske dejavnosti, kot so krozki, projekti, dejavnosti s
skupnostjo itd.). V tem smislu bo prva dva tedna delovna obremenitev intenzivnejSa
(povprec€no 3 ure na teden) za oblikovanje nacrta in smernic; nato se delovna obremenitev
te enote zmanjSa na 1 uro na mesec, da se spodbudi neposredne trenutke za skupni
razmislek, spremljanje in povratne informacije.

Glavni cilj je, da ucitelj zaCetnik pregleda vsebino uvajalnega programa in razume, kaj se

mora in Zeli najbolj nauditi, nato pa naértuje dejavnosti, ki jih bo izvajal v doloéenem
Casovnem obdobju. Glede na dodelitev zadolzitev, ki jih ucitelj zaCetnik lahko/morebiti bo
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dobil poleg svojih ugiteljskih obveznosti, pa lahko faza nacértovanja vkljuCuje tudi druge
vrste dejavnosti, ki ustrezajo posebnim potrebam in interesom, ki jih ima ucitelj zaCetnik.

Oblikovanje akcijskega nadrta omogoc€a ucitelju zacetniku, da pod vodstvom in v
razmisleku z mentorjem opredeli interese/potrebe uditelja na zacetku poklicne poti, umesti
v kontekst kaj bo izhodis€e in uposteva tudi kontekst nove poklicne realnosti.

E. Koristna povezava

Informacije o ciklu PDCA: htips://asqg.org/quality-resources/pdca-cycle

2.1 Metodologija modula (cikel NNPU)

Metodologija, uporabljena v tej enoti, predvideva oblikovanje akcijskega nacrta, ki temelji
na sodelovanju med uciteljem zaCetnikom in mentorjem, postopke, ki jih je treba uporabiti
pri nacrtovanju in spremljanju izbranih dejavnosti, cilje, ki jih je treba doseci, in kriticno
refleksijo o opravljenem delu. Priporo€ano uporabo metodologije Nacrtuj, Naredi, Preveri
in Ukrepaj (cikel NNPU" ), ki bo pripomogla k rednemu izvajanja programa uvajanja v
njegovih razliénih fazah. Akcijski nacrt bo pokazal dogovor o dejavnostih, ki jih je treba razuviti,
in ciljih, ki jih je treba doseci. Dejavnosti morajo ustrezati profilu ucitelja zaCetnika, njegovim
pricakovanjem, potrebam in zeljam, pa tudi izobrazevalnemu kontekstu, v katerem poteka
njegovo poklicno uvajanje.

Po drugi strani pa mentor ne sme pozabiti, da ima ucitelj zacetnik Ze nekaj lastnih izkusenj ter
dolo¢eno strokovno in pedagosko znanje, ki mu omogoca, da prevzame odgovornost, da ima
strateSko vizijo vzgojno-izobraZevalnega dela, ki ga je treba razviti, in analitiéne sposobnosti, ki
mu omogocajo sprejemanje odloCitev, zato mora biti soodgovoren v celotnem procesu in
prevzeti aktivho viogo. Pomembno je zagotoviti, da je komunikacija med uciteljem zacetnikom
in mentorjem ucinkovita in omogoc&a prilagajanje ukrepov na podlagi konstruktivnih povratnih
informacij, ki so rezultat stalnega spremljanja akcijskega nacrta in njegovih ciljev.

(

eNacrt W

eZasnova

Program

Modifikacija ja

elzboljSave eNadzor

Slika 1: Shema NNPU

1V angleséini se uporablja kratica PDCA. Dodatne informacije so na voljo tukaj: https:/asq.org/quality-resources/pdca-cycle.
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Akcijski nacrt za ucitelja zaCetnika urejajo naslednja nacela:

e Usklajenost in integracija: zagotoviti, da doZivete izkuSnje in izvedeno ucenje vklju€ujejo
uciteljevo znanje, izkusnje, vrednote, Custva in Zelje.

e Odgovornost in razvoj: odgovornost omogo€a strokovni razvoj preko uspesne
zavezanosti k prepoznavanju priloznosti za osebno in strokovno rast ob upostevaniju
konteksta in kot odziv na nove izzive na podrocju izobrazevanja.

e Usmerjenost v kakovost: nacrt mora biti usmerjen v potrebe, odgovornosti in zelje uCitelja
zacCetnika ter zagotavljati pove€anje njegove samozavesti in kakovosti njegovega
delovanja.

o Udelezba in sodelovanje: ukrepi morajo biti podprti pri vzajemnem ucenju, pri delitvi
znanja in odgovornosti med uciteljem zaCetnikom in mentorjem.

o Odprtost za prilagajanje: na¢rt mora biti dovolj prilagodljiv, da se lahko pot ucitelja
zacCetnika zlahka prilagodi novim in nepredvidenim situacijam, v katerih je potreben hiter
in ustrezen odziv.

Ta enota obsega tri glavne dejavnosti:
Dejavnost 1: Prepoznavanje in analiza potreb
Dejavnost 2: VVzpostavitev akcijskega NACRTA
Dejavnost 3: Dologanje dejavnosti (NACERTUJ, NAREDI, PREVERI in UKREPAJ)

Predviden ¢as: 2 uri

Dejavnost 1: Prepoznavanje in analiza potreb

Obstajata dve vrsti uvajanja: uvajanje v ve€ tematskih enot uvajalnega programa in uvajanje v
dejavnosti, povezane s Solskimi dogodki in u€iteljevimi dolZznostmi (obSolske dejavnosti).
Potrebno bo vkljugiti obe vrsti uvajanja. Kljuénega pomena je, da se prepoznajo potrebe in
interesi uCiteljev zaCetnikov. Mentor na zacCetku analizira delo, dodeljeno ucitelju zaCetniku in
spozna njegov profil. Nato sledi skupinsko delo, pri katerem je potrebno:

e Analizirati vse tematske sklope uvajalnega programa in doloditi, kateri so za ucitelja
zacCetnika pomembnejSi glede na kulturo Sole in njegove potrebe. Obstaja 14 tematskih
enot, razvrS¢enih v tri glavne kategorije: Jaz v vlogi u€itelja, Jaz in moji u€enci ter Svet
zunaj ucilnice. Pomembno se je zavedati, da se lahko na zacetku izbrane enote med
Solskim letom spremenijo zaradi posebnih potreb ali interesov ucitelja zacetnika, ki se
lahko pojavijo (za ve¢ podrobnosti glej 2.2 Kontrolni seznam).

e Oblikovati seznam Solskih dejavnosti, ki jih bo izvajal ucitelj. Ta seznam je treba
kontekstualizirati, dejavnosti pa podrobneje predstaviti z namenom, da ucitelj zaCetnik
zlahka in preprosto razume njihov namen in delovanje. Spodnji seznam je predlog
Solskih dejavnosti, ki jih je mogocCe nasteti in predlagati ucitelju zaCetniku:

o Nacrtovanje in priprava terenskega izleta

¢ SreCanje s Svetom razreda

e SrecCanje s starSi in skrbniki

e Razvoj interdisciplinarnega projekta

¢ Ustvarjanje in strukturiranje Solskega krozka
e Animacija in razvoj obstojeCega krozka

e Sodelovanje v evropskem projektu

¢ Razvoj skupine etwinning
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Dejavnost 2: Vzpostavitev akcijskega NACRTA

Pri oblikovanju akcijskega nacrta je treba upoStevati, da morajo biti dejavnosti in cilji
sistematizirani, nacrtovani in strukturirani ter da morajo vklju€evati merljive kazalnike, da bi bili
realni.

Po izbiri dejavnosti, ki naj bi se razvijale v uvajalnem obdobju (Dejavnost 1), uCitelj zaCetnik in
mentor nadaljujeta z (glavnim) nacrtovanjem.

NACRT - Kaksen je naért? - Ta korak se nanasa na opredelitev zadetnega akcijskega
nacrta za uvajalno pot ucitelja zacetnika.

Nacrt mora vkljuCevati:
1. Doloditev oseb vklju¢enih v nacrt (ulitelj zaletnik in mentor), in obdobje izvajanja

uvajalnega programa.

2. Opredelitev izhodis€a: to pomeni kratko kontekstualizacijo potreb, priCakovanj in Zelja
ucitelja zacetnika, ki podpirajo izbrane tematske enote za uvajalni program in druge
dejavnosti, povezane z zunajsolskimi trenutki.

3. Opredelitev postopkov/nalog za izvajanje dejavnosti. Kako bo to doseZzeno? Kaj je
potrebno storiti? Katerim korakom je potrebno slediti?

4. Smernice za akcijski nacrt; predstavitev podrobnosti glavnega nacrta, koledarja (kdaj),
predvidenega trajanja in opredelitev ustreznih ali potrebnih sodelavcev/podpornikov.

5. Trenutki spremljanja: ucitelj zaCetnik in mentor skupaj razmislita o procesu in rezultatih
ter se soodita z za€etnimi cilji. UCitelj zaCetnik in mentor morata nacrtovati mesecne
trenutke za refleksijo, spremljanje in povratne informacije (PREVERI) ter vecja sre€anja
za refleksijo (tri sre¢anja, eno ob koncu vsakega semestra? -UKREPAJ).

Dejavnost 3: Doloéanje dejavnosti (NACERUJ, NAREDI, PREVERI in UKREPAJ)

Po dogovoru o akcijskem nacrtu bosta ucitelj zaCetnik in mentor v dolo€enem obdobju
sodelovala. Medtem ko je ucitelj zaetnik odgovoren za evidentiranje dejavnosti, ki se izvajajo
skozi ¢as (NAREDI), se bosta ucitelj zaCetnik in mentor skupaj sreCevala mese¢no (mesecni
sestanki PREVERI), da bi spremljala izvajanje dejavnosti in skupaj razmisljala o ucni poti
odnosa/procesa ucitelja zacetnika in mentorja.

Ta proces dopolnjujejo dodatni sestanki (sestanki UKREPAJ - dva ali tri, ob koncu vsakega
Solskega semestra), na katerih se poleg spremljanja izvajanja dejavnosti in skupnega
razmi$ljanja o ucni poti ucitelja zaetnika in mentorja ponovno pregleda akcijski nacrt in po
potrebi prilagodi.

Opozoriti je treba, da mora mentor na zadnjem sre€anju ob koncu Solskega leta vklju€iti nekaj
predlogov in nasvetov za poklicni in osebni razvoj ucitelja zaCetnika v povezavi s tematskim
sklopom 8 "MozZnosti usposabljanja (moznosti za stalno usposabljanje in izboljSanje)"
uvajalnega programa.

2 Ce je 8olsko leto organizirano v polletjih, lahko te sestanke prilagodite na dva in ne na tri.
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2.2 Kontrolni seznam z moduli uvajalnega programa

Predviden ¢as: 45 minut

V tej prilogi je predstavljen seznam tematskih enot iz uvajalnega programa.

V tej prvi dejavnosti, vklju€eni v poglavje 2.1 Metodologija (Dejavnost 1: Prepoznavanje in
analiza potreb), ste bili povabljeni, da analizirate, katera so najpomembnejSa in najbolj zanimiva
podrocja za mentorja in ucitelja zaCetnika, na katera bi se morala osredotoditi.

Uporablja lestvico od 1 do 5, pri Eemer 1 pomeni, da se vam zdi tema NAJMANJ POMEMBNA
za vas proces uvajanja, kar ustreza manjsi potrebi po poglobitvi v ta modul. Na nasprotni strani
imamo vrednost 5, ki ustreza NAJBOLJ POMEMBNO, kar pomeni vecjo potrebo po poglobitvi v
dolo¢en modul programa uvajanja.

Tematske enote iz uvajalnega programa

DEJAVNOSTI [Manj pomembno] [Bolj pomembno]

- 4.2 3 4 5

3. Prepoznavanje motivacije in
gonilne sile ter samorefleksija

4. Avtoriteta in zaupanije v razred

5. Vpra$anja pritiska in stresa

6. Osebno in poklicno Zivljenje

7. Stili poucevanja, uporaba IKT,
uporaba/razvoj podpornih gradiv pri
poucevaniju in razli¢ni pristopi k
poucevaniju v okviru specialnih
pedagogik

8. Moznosti usposabljanja (moznosti
za stalno usposabljanje in
izboljSanje)

9. Vodenje razreda in vzpostavljanje
discipline

10. Ravnanje z razli€nimi ucenci
(u€enci z razli€nimi potrebami)

11. Ocenjevanje in dajanje
povratnih informacij

12. Delo s starsi

13. Sodelovanje z drugimi lokalnimi
skupinami

14. Upravne in tehni¢ne obveznosti,
evropski okvir za sodelovanje na
podrocju izobrazevanja in dejavnosti
razSirjanja znanja v okviru
uciteljskega poklica

Jaz v vlogi ucitelja

ucenci

Jaz in moji

Svet zunaj
ucilnice

Seznam spodbuja razvoj ve€ kompetenc, in sicer mehkih ves¢in, kot so prilagodljivost, kriti¢no
miSljenje, samozavedanje, sodelovanje, komunikacija in ustvarjalnost, pa tudi trdih vescin, kot
s0 upravni in pisarniSki postopki Sole. Gre za "odprt seznam". UCitelj zaCetnik ali mentor naj
doda druge dejavnosti, ki so primerne za njihov 3olski kontekst. Cilj je, da ucitelj zacetnik ve
kaksne dejavnosti lahko najde in v katerih lahko dela ter razume ali ima potrebo ali interes, da
se v obdobju uvajalnega programa vkljuci vanje.

Ko ucitelj zaCetnik pregleda seznam in po potrebi doda druge dejavnosti, naj opravi
samorefleksijo in oceni, kakdno stopnjo poucevanja po njegovem mnenju potrebuje za vsako
dejavnost. Tisti, ki imajo vecjo potrebo po uvajanju (5), bodo na za€etni toCki faze nacrtovanja.
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2.3 Kontrolni seznam moznih (ob)sSolskih dejavnosti

Stvari, ki se dogajajo v Solskem okolju in so morda nekoliko bolj obstranske ali tako
samoumevne, da jih zlahka spregledamo, lahko pa nam sluzijo kot opomnik.

Neposredne pedagoske dejavnosti:

- Lekcije

- Solska sre¢anja

- Posebne interdisciplinarne ure/projektni dnevi
- Terenski izleti in ekskurzije

- Sportni dnevi in $portna tekmovanja

- lzobrazevalni sejmi (npr.: naravoslovni)

- Razredni odmiki (izleti, vikendi, ...)

- Obiski skupin ljudi na Soli

Obsolske dejavnosti:

- Krozki (npr. dramski, pisateljski itd.)

- Sportne ekipe

- Studentske projektne skupine

- Obiski zainteresiranih lokalnih organizacij
- Organizacija Studentskega zbora

Sodelovanje uciteljev:

- Konference zaposlenih

- Sestanki oddelkov

- (Med)nacionalne uciteljske konference/seminariji/Studijske skupine
- Nacrti za zaposlene/odmiki

- Srecanja starSev in uciteljev

- Kolegialni obiski u€nih ur

- Opazovanje razreda

- Skupne uc¢ne ure

- Sodelovanje v mednarodnem projektu

2.4 Predloga akcijskega nacrta (na podlagi cikla PDCA)
Predviden €as: 1 ura

Predloga je sestavljena iz petih glavnih delov:

1. Identifikacija (oseb, ki sodelujejo pri nacrtu, in obdobja izvajanja);

2. Izhodis¢e uditelja zaCetnika (potrebe in priCakovanja glede na vsebino uvajalnega
programa; potrebe glede na dodeljeno sluzbo v Soli);

3. Postopki/naloge;

4. Smernice (kaj, kdaj, s kom)
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5. Spremljanje (mesecni sestanek PREVERI in semesterski sestanki UKREPAJ);

Nacrt se lahko prilagodi potrebam ucitelja zaCetnika glede na razvoj njegove ucne poti in
uspesSnosti ter glede na izzive, s katerimi se bo soocil. Gre za glavni nacrt uCitelja zaCetnika
tekom njegovega uvajalnega obdobja. Podroben tematski nacrt po sklopih se bo oblikoval v

vsaki enoti.

Ime ucitelja zacetnika:

Ime mentorja:

Potrebe, pricakovanja in Zelje ucitelja zaCetnika v zvezi
z vsebino uvajalnega programa:

Izhodiséna
tocka

Datum zadetka:

Datum zakljucka:

Potrebe ugitelja zaCetnika, povezane z dodeljeno sluzbo in
Solskimi dejavnostmi (obSolske dejavnosti):

L]
-~ [ ]
= %
5 & ®
i
S g .
o
8 Opredelitev tematske enote (Kdaj?) Obdobje Prter g:ﬁ%no Opredellt:t\: ;’;:;:fm'h ali
=} N° uvajalnega programa ali razvojalizvajanja (predlagamo, janj del PI d ik

obsolske dejavnosti da se uposteva enota "teden") sodefaveevipodpornikov (na
3 ravni $ole)
k=
S
[
£
(2]
PREVERI: meseéna sre¢anja UKREPAJ: ob koncu vsakega Solskega
polletja/semestra

=,
c
&
£
[
S
o
(7]

3 predlagamo, da se vkljucijo dejavnosti, kot so opazovanje pouka, opazovanje, ...
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2.5 Predloga za registracijo dejavnosti in sestankov za opazovanje

Predviden &as: 45 minut / sestanek

Za mesecna sre¢anja PREVERI je na voljo predloga za evidentiranje ugotovitev mese¢nega
razmisleka in spremljanja ter predloga za evidentiranje ugotovitev sreCanj UKREPAJ.

MESECNI SESTANKI /PREVERI

PREVERI

SRECANJA /UKREPAJ

UKREPAJ
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3. Prepoznavanje motivacije in gonilne sile ter samorefleksija

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Cilj tega modula je dvojen. Prvi¢, predstaviti vse glavne poklicne vzgibe (motivacije), ki lahko
nekoga vodijo k uciteljski karieri, kot je razvidno iz ustrezne raziskovalne literature. Drugic,
spodbuditi ugitelje zacCetnike, da na podlagi te predstavitve razmislijo o svojih zagonih in
pripravijo nacrt poklicne poti za ohranjanje visoke motivacije kot ucitelji v prinodnjih letih.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

Ob koncu tega modula bodo ugitelji zaetniki in izkudeni ucitelji znali:
e poimenovati in razvrstiti v SirSe kategorije glavne razloge (motive) za uciteljsko kariero,
e ugotoviti, kateri od teh razlogov ustrezajo njihovim situacijam;
e opredeliti konkretne strokovne korake za ustvarjanje in ohranjanje visoke motivacije v
poklicu.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vkljuéeno v modul:

ELEMENT Ciljno ob¢instvo Vrsta vira Cas za Podrocje
vire
3.1 Pri¢evanja Mentor in ugitelj Seznam 10 min Emocionalno
zacetnik videoposnetkov
Youtube
3.2 Priro€nik za razpravo Mentor Priro¢nik 1 ura Emocionalno

mentorjev o osebnih vzgibih

za poklic ucitelja

3.3 Pregled literature o Mentor in/ali ucitel;j TeoretiCna predstavitev 45 min Emocionalno
glavnih poklicnih vzgibih za  zacetnik

poklic ucitelja

3.4 Dejavniki, ki vplivajo na Mentor in uditelj VpraSalnik za 1 ura Emocionalno
lestvico izbire poucevanja zacetnik samorefleksijo

3.5 Zamisli za vodstvo Sole Vodja Sole in mentor  Seznam idej, 30 min Emocionalno
in mentorje, da motivirajo Kontrolni seznam za

ucitelje zacetnike ocenjevanje, kako

spodbudna je Solska
klima za uditelja
zaCetnika
3.6 Priro€nik za razpravo Mentor Priro¢nik 1 ura Emocionalno
mentorjev o pricakovanjih
uciteljev zacetnikov
3.7 Seznam s konkretnimi Mentor in/ali ugitelj Seznam 30 min Emocionalno
idejami o nacinih za zacetnik
ohranitev visoke notranje
motivacije

3.1 Priéevanja je kratka zbirka YouTube videoposnetkov, ki govorijo o motiviranju za ugiteljski

poklic. Videoposnetki so kontekstualizirani in si jih lahko ucitelj zaCetnik in mentor ogledata
samostojno ali skupaj kot nekaksno dejavnost za prebijanje ledu.
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3.2 Priro¢nik za razpravo mentorjev o osebnih vzgibih za poklic uéitelja je kratek priroCnik
za pripravo razprave o osebnih vzgibih za poklic ucitelja in podrobnosti o uporabi nekaterih
drugih segmentov modula.

3.3 Pregled literature o glavnih poklicnih vzgibih za poklic uéitelja je zgoS¢ena teoreti¢na
predstavitev, ki temelji na (nedavnih) raziskavah na tem podro&ju in lahko ponudi veliko
oshovnega znanja, ki ga mentor lahko predstavi uitelju zagetniku med razpravo ali pa ga ucitel]
zacetnik in mentor prebereta lo€eno in o njem skupaj razpravljata.

3.4 Lestvica dejavnikov, ki vplivajo na izbiro pou€evanja je poglobljen vprasalnik, prilagojen
na podlagi dela Watta in Richardsona, ki pomaga dolociti vzgibe za uciteljsko delo. Na koncu
vpra$alnika je tudi orodje za interpretacijo.

3.5 Ideje za vodstvo Sole in mentorje za motivacijo uciteljev zacetnikov je seznam
morebitnih motivacijskih elementov, s katerimi lahko mentorji ali celo vodstvo Sole pomagajo
ustvariti prijaznejSe okolje za ucitelje zaCetnike. Kot tak se lahko uporablja tudi kot orodje za
ocenjevanje.

3.6 Priroc¢nik za razpravo mentorja o pri¢akovanjih uciteljev za€etnikov je krajsi prirocnik,
ki mentorju pomaga strukturirati razpravo o pri¢akovanjih ucitelja zacetnika.

3.7 Seznam s konkretnimi idejami o nacinih za ohranjanje visoke notranje motivacije je
seznam, ki ima $irSo vrednost in podrobno opisuje nekatere mozne reSitve za situacijo, v kateri
bi se ucitelj zaCetnik (ali kateri koli drug ucitelj) znaSel v polozaju pomanjkanja motivacije.

D. Predlog za izvajanje modula

Na zacetku uvajalnega procesa je treba pregledati seznam idej za vodstvo Sole in izkuSene
ucitelje za motiviranje uciteljev zaCetnikov (3.5) in razmisliti o morebitnih konkretnih izvedbah na
ravni Sole. (Ta seznam lahko pozneje sluzi kot oblika ocene, s katero se ugotovi, ali je Soli uspelo
ustvariti prijazno in spodbudno okolje za ucitelje zaCetnike).

V pripravah na sre€anje in skupno razpravo lahko mentor pregleda video priCevanja (3.1), ki jih
lahko uporabi kot dejavnost za prebijanje ledu (poseben poudarek je treba nameniti razlogom,
ki so jih ugitelji, predstavljeni v videu, navedli za vstop v poklic), in teoreti¢no predstavitev (3.3)
najnovejsih raziskav na tem podrocju. Mentor, lahko povabi u€itelja zaCetnika k pregledu ene ali
vseh dejavnosti.

Jedro modula je razprava, organizirana po vodniku (3.2). Med razpravo lahko ucitelj zacetnik in
mentor izpolnita vpraSalnik "Lestvica dejavnikov, ki vplivajo na izbiro pouéevanja" (3.4) in o njem
razpravljata. Primerjata svoje odgovore in o njih razmiSljata na podlagi svojih odgovorov v prvem
delu razprave. Mentor in ucitelj zaCetnik se lahko pogovorita tudi o pri€akovanjih glede njunega
procesa v skladu z navodili (3.6).

Ce je v kateri koli fazi potrebno, seznam idej za ohranjanje motivacije (3.7), ki se lahko izvaja
neodvisno od preostalega dela modula, ponuja nekaj idej za korekcijo.
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3.1 Pri¢evanja

Kdaj ste se odlocili postati ucitelj?

Https://www.youtube.com/watch? V=ybrfgkvmooo (3:25)

Zakaj ste se odlodili postati ugitelj?

Https://www.youtube.com/watch? V=p5uyandg6b4 (0:50)

Https://www.youtube.com/watch? V=pizicmu66gk (1:44)

Https://www.youtube.com/watch? V=ubciibhy14s (0:59)

3.2 Priro¢nik za razpravo z mentorjem

A

Mentor in ucitelj(ica) zaCetnik(ica) si izmenjata izku$nje o naslednjih temah:

B.

Kdaj sem se odlocil postati ucitelj?

Kaj me je najbolj spodbudilo, da sem postal ucitelj?

Kaksen je bil odziv mojega socialnega okolja, ko so izvedeli, da sem se odloCil postati
ucitelj?

Ali sem imel druge moznosti, kot da postanem ucitelj? Zakaj se nisem odlo€il za te
moznosti?

Kako zahteven se mi je zdel uditeljski poklic, ko sem se odlocil postati ucitelj?

Katera izkusnja je najbolj pretresla moj ob¢utek samozadostnosti?

V kolikSni meri so se moji motivi/pri€akovanja spremenili, odkar je sem postal ucitelj?

Po razpravi o zgoraj navedenih temah tako mentor in zacetnik lo€eno izpolnita vpraSalnik
"Lestvica dejavnikov, ki vplivajo na izbiro pou€evanja" (Watt in Richardson 2007) in primerjata
svoje odgovore ter o njih razmisljata na podlagi svojih odgovorov v delu A vodnika.

Tako mentorji kot ucitelji zaCetniki naj se pri analizi svojih odgovorov oprejo na Dodatek na
koncu tega priro¢nika. Dejavniki, omenjeni v modelu izbire ustreznosti, ki je predstavljen v
dokumentu, se nana$ajo na poklicna gonila uciteljev, vklju€ena v ta modul.
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3.3 Pregled literature o glavnih poklicnih gonilnih silah za poklic uéitelja
3.3.1. Modeli, ki opisujejo glavne poklicne vzgibe za poklic uéitelja

Raziskovanje motivacije za vstop v uciteljski poklic je e posebej pomembno, saj je motivacija
bistvena pri pojasnjevanju, zakaj se (Studenti) ucitelji odloCijo, da bodo ostali ali opustili
izobrazevanje uciteljev ali uciteljski poklic (Bruinsma in Jansen 2010; Roness 2011; Watt in
Richardson 2007, 2012).

Kyriacou in Kobori (1998) sta v eni prvih in najvplivnejSih Studij na tem podrocju ugotovila, da
obstajajo trije glavni razlogi za izbiro uciteljske kariere.

Prvi so altruisti€ni razlogi, ki se nanasajo na prepri¢anje, da je pou€evanje druzbeno koristno
in pomembno delo, ki ga navdihuje Zelja pomagati otrokom do uspeha, povec€ati ambicije mladih
v slabSem poloZaju in na splosno prispevati k boljsi druzbi.

Drugi, notranji razlogi se nanasajo na nekatere vidike pou€evanja, ki u€itelju prinasajo notranjo
nagrado, kot so obCutek zadovoljstva ob pouéevanju, zZelja po izzivih, potreba po samorazvoju
ter iskreno zanimanje za uporabo svojega znanja in izkuSen,.

Tretji, zunanji razlogi se veCinoma nana$ajo na nagrade, kot so daljSi dopust, boljSe
usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja, viSina place in statusa, gotovost zaposlitve itd.
Slednje potrjujejo Stevilne Studije (Kyriacou idr. 1999; Koénig in Rothland 2012; Kyriacou in
Coulthard 2000; Roness in Smith 2010).

Richardson in Watt (2006) sta bolj sistemati€no oblikovala celovito lestvico za merjenje
dejavnikov, ki vplivajo na poucevanje, znano kot "dejavniki, ki vplivajo na izbiro poucevanja"
(Model izbire ustreznosti) (glej del B v Dodatku C). Na sliki 1 je shemati¢no predstavljen Model
izbire ustreznosti. Danes sta okvir in lestvica Modela izbire ustreznosti mednarodno priznana.
Od prvih Studij v Avstraliji je bila lestvica Modela izbire ustreznosti prevedena in preizkuSena z
narasc€ajoco lestvico, ugotovljeno v za€etni primerjavi §tirih drzav (Watt in Richardson., 2012),
potriena pa je bila v ve€ drzavah (Avstralija, Tur€ija, ZDA, Ljudska republika Kitajska,
Nizozemska, Hrvaska, Norveska, Nemdija in Svica (za povzetek glej Watt in Richardson, 2012).

Model izbire ustreznosti predstavi tri glavne razrede vrednot (notranja vrednost, osebna
uporabna vrednost in druzbena uporabna vrednost) ter samopodobo in zaznave nalog, ki
so povezane z izbiro poucevanja. To predstavlja osrednji del modela (glej desni srednji del
modela na sliki 1).
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Vplivi socializacije

- Druibeno preusmerjanje

- Predhodne izkuinje pri poufevanje in ufenju
- Druzbeni vplivi

= -
Zahteve nalog Samorazumevanje | Notranja vrednost Nadomestna \
- Strokowvnost = Samopodoba o kariera
- Telawnost sposobnosti Osebna uporabna vrednost
poutevanja - Zanesljivost zaposlitve
Vragilo nalog - fas zadrufing
- Drufben status - Prenaosljivost zaposlitve
- Plata
Druibena uporabna vrednaost
= Oblikovanje prihodnosti
otrok/miadostnikoy
- Erepitev drufbene enakosti
- Prispevek k druzbenem razvoju
\ - Delo z otrokif/mladostniki /
Sy

Izbira utiteljskega poklica

Slika 2: Model izbire ustreznosti. Watt in Richardson.

Notranja vrednost se nanaSa na veselje do pou€evanja in zanimanje zanj. Osebna uporabna
vrednost se nana8a na zunanje motivacije, kot so gotovost dela, prenosljivost dela in ¢as za
druzino. Druzbena uporabna vrednost se nanasa na altruisticne motive, kot so oblikovanje
prihodnosti otrok in mladostnikov, krepitev druzbene enakosti in druzbeni prispevek.

Del tega modela je tudi posameznikovo dojemanje lastnih uéiteljskih sposobnosti ter
dojemanje nalog, kot so zahteve (zahtevnost in potrebno strokovno znanje) in koristi (placa in
druzbeni status), povezane s poklicem udcitelja.

Model prav tako vsebuje neprilagojeno motivacijo za izbiro pouéevanja kot rezervnega
poklica ter bolj temeljne druzbene vplive na izbiro poklica, kot so posameznikove predhodne
izkuSnje s poucevanjem in u€enjem ter vplivi pomembnih drugih. Kot spremenljivko rezultata
model predstavlja zadovoljstvo z izbiro poulevanja (Watt in Richardson 2007, 2012) in
posledi¢no dodatno poklicno udejstvovanje in Zelje po poklicnem razvoju (ang. PECDA) (glej
Watt in Richardson 2008).

Watt in drugi (2012) so z uporabo Lestvice izbire ustreznosti v meddrzavni Studiji, ki je
vkljuCevala Avstralijo, ZDA, Nemcijo in Norvesko, ugotovili, da imajo ucitelji na sploSno vec

s

notranja vrednost, zaznana sposobnost poucevanja, Zelja po druzbenem prispevku, pozitivhe
predhodne izku$nje s pou€evanjem in u¢enjem ter Zelja po delu z otroki in/ali mladostniki.

V nadaljevanju podrobneje obravnavamo vsako komponento modela izbire ustreznosti, kot je
prikazan na sliki 1.
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Vplivi druzbe:

Druzina, prijatelji in vzorniki mo¢no vplivajo na odlocitev za uciteljski poklic. Tovrstni vplivi so Se
posebej pomembni za tiste, ki se odloCijo za pou€evanje, saj raziskave kazejo, da se izbira
uciteljskega poklica zgodi ze zgodaj v zivljenju, obi€ajno v Solskih letih (Mckenzieidr. 2014).
Lovett (2007), ki je izvedel meSano raziskavo z meSano metodo, v kateri je sodelovalo 57
novozelandskih osnovno3olskih in srednjesolskih uciteljev pripravnikov, je kot kljuéne vplive na
novozelandske ucitelje pripravnike opredelil druzino in prijatelje (vkljuéno z vzorniki). Mnogi od
teh uditeljev so pred zacetkom dela imeli druzinske ¢lane ali bliznje sorodnike, ki so bili ucitelji
ali navdihujoCe vzornike, ki so imeli pomembno viogo pri vplivanju na njihovo odlocitev, da
postanejo ucitelji. Vpliv drugih, vkljuéno z druzino, prijatelji in vzorniki (v obliki predhodnih uénih
izkusenj), je bil pomemben tudi v kvantitativni avstralski Studiji Manuela in Hughesa (2006), v
kateri je sodelovalo 79 uciteljev pripravnikov, v kvantitativni Studiji Floresa in Niklassona (2014),
v kateri je sodelovalo 269 $tudentov ugiteliev s Svedske in Portugalske, ter pripovedni $tudiji
zivljenjske zgodovine Cross in Ndofirepi (2015), v kateri je sodelovalo 45 Studentov uditeljev iz
Juzne Afrike.

Zahteve nalog:
Ustreza zaznavam uciteljskega poklica, ki se nanaSajo na zaznano zahtevnost nalog
(strokovnost in tezavnost).

Vracilo nalog:
Ustreza zaznanim donosom uciteljskega poklica v smislu druzbenega statusa in place.

Samopodoba o sposobnosti poucéevanja:
Ustreza samopodobi o lastni sposobnosti, da postanem dober ucitelj.

Notranja vrednost:

Notranja motivacija vklju€uje osebno zadovoljstvo, zanimanje za poucevanje in ljubezen do
poklica (Lovett 2007; Manuel in Hughes 2006; Yilce idr.2013). Poleg tega vklju€uje pristno
veselje do otrok in druZenja z njimi (Lai idr. 2005; Lovett 2007), izpolnitev sanj ali uresniCitev
sanj (Flores in Niklasson 2014; Manuel in Hughes, 2006; YUce idr. 2013) ter smiselno ukvarjanje
s predmetnim podroc¢jem (Lai idr. 2005; Manuel in Hughes 2006).

Osebna uporabna vrednost:

Koncept osebne uporabne vrednosti razlikuje nekatere zunanje motivacije (¢as za druzino ter
varno in prenosljivo delo) od drugih zunanjih motivacij (kot so socialni vplivi in dojemanje nalog)
(Watt in Richardson 2007). Ceprav se zunanji motivi niso zdeli tako pomembni kot notraniji in
altruisticni motivi, ki so bili veliko bolj priljubljeni odgovori v vseh pregledanih Studijah, so zunaniji
motivi vkljuCevali nagrajevanje (Lai idr. 2005; Lovett 2007; Manuel in Hughes 2006), moznosti
zaposlitve (Flores in Niklasson 2014, Lai idr. 2005) in delovne pogoje, kot so daljsi dopusti (Lai
idr. 2005; Lovett 2007; Manuel in Hughes 2006).

Druzbena uporabna vrednost:

Dejavniki druzbene koristnosti so primerljivi z altruisticnimi motivi, ki se pogosto omenjajo v
literaturi o motivaciji u€iteljev, vendar z bolj natan¢nim vidikom (Kyriacou in Coulthard 2000;
Muller idr. 2009). Vklju€uje motivacije oblikovanja prihodnosti otrok in mladostnikov, krepitve
druzbene enakosti, druzbenega prispevka in dela z otroki/mladostniki. AltruistiCcna motivacija na
splosno vklju€uje sluzenje drugim posameznikom, skupnosti in drzavi (McKenzie idr.2005). V
Studiji o odnosu med motivacijo za poucevanje in spremenljivkami rezultatov, povezanimi s
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poucevanjem, so Jungert idr. (2014) odkrili mo¢éno negativho pomembno povezavo med
altruistiéno motivacijo in osipom, ki jo je posredovala akademska zavzetost.

Nadomestna kariera:

Lestvica izbire ustreznosti meri tudi neprilagojeno motivacijo, ko so se ucitelji odloCili za
poucevanje kot rezervni poklic, kar predstavlja dojemanje poucevanja kot poklica, ki ni prva
izbira. Avstralska Studija, izvedena s 1653 ucitelji pred zaCetkom dela na treh avstralskih
univerzah, je pokazala, da poucevanje obi¢ajno ne velja za "rezervni" poklic, ki bi bil izbran le
zato, ker druge moznosti niso bile na voljo ali se niso obnesle (Richardson in Watt 2006; 2007).
Nasprotno, Cross in Ndofirepi (2015) ugotavljata, da so se Stevilni u€itelji odlocili za pouéevanje,
potem ko jim ni uspelo priti do donosnejsih poklicev, kot so informacijska tehnologija, inzeniring,
pravo ali poslovanje. Tudi u€enci s slabsim uénim uspehom in iz ol z nizjimi vpisnimi mesti na
univerzah so pogosteje izrazili zanimanje za pou¢evanje. Ugotovljeno je bilo tudi, da je socialno-
ekonomski status (na podlagi kombinacije dohodka gospodinjstva in stopnje izobrazbe starSev)
pomembno vplival na odloCitev za poucevanje. U€enci iz okolij z visjim socialno-ekonomskim
statusom so manj verjetno izrazili zanimanje za poklic ucitelja (Lai idr. 2005).

3.3.2. Povezanost poklicnih vzgibov za poklic uditelja s spolom in osebnostnimi
lastnostmi

Vloga spola

Ceprav so $tevilne pregledane $tudije vkljuevale spol kot demografsko spremenljivko, niso
porocCale o pomembnih razlikah, ki bi temeljile na spolu (Gore idr. 2015). V kvalitativni Studiji, ki
je uporabljala metode pripovednega raziskovanja in majhen vzorec (N = 6) nedavno
diplomiranih uciteljev (Olsen 2008), pa so bili ugotovljeni trije s spolom povezani vplivi na razloge
za izbiro uciteljskega poklica: Ti so: "igranje ucitelja" v otroStvu, prisotnost uciteljic v druzinskem
okolju, podpora druZine pri izbiri u€iteljskega poklica in nazadnje zdruzljivost uciteljskega poklica
z materinstvom. Obstaja tudi nekaj razprSenih dokazov, da so dekleta bolj motivirana za
uciteljsko kariero predvsem v nekaterih drzavah v razvoju, kot so Oman (Klassen idr. 2011),
Malezija (Azman 2012) in Tajvan (Chung in Yi-Cheng 2012). Ne nazadnje nekatere Studije
kazejo, da Zenske bolj motivirajo altruisti¢ne ali notranje vrednote, medtem ko se zdi, da moske
bolj motivirajo zunanji dejavniki (Struyven idr. 2013; Spittle idr. 2009; Muller idr. 2009; YUce idr.
2013; Jungert idr. 2014).

Vloga osebnostnih lastnosti

Jugovi¢, Marusi¢, Pavin Ivanec in Vizek Vidovi¢ (2012) so preucevali veljavnost hrvaske
razliCice Modela izbire ustreznosti in ugotovili povezave med nekaterimi osebnostnimi lastnostmi
in motivacijo za izbiro uciteljskega poklica. Raziskovalci so odkrili, da sta ekstravertnost in
prijaznost pomembna napovednika notranje poklicne vrednosti, pa tudi zadovoljstva z izbiro
uciteljskega poklica. Raziskava je pokazala, da ima prijaznost pozitivho povezavo z motivacijo
za druzbeno koristno vrednost, medtem ko je ekstravertnost povezana s sposobnostjo.

Sklic za vse module skupaj najdete na koncu Priro¢nika o programu uvajanja uciteljev.
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3.4 Dejavniki, ki vplivajo na lestvico izbire pouéevanja

Za poklic ucitelja sem se odlogil, ker:

Odgovori na lestvici od 1 (sploh ni pomembno) do 7 (zelo pomembno)

B1 Zanima me poucevanje.

B2 Poucevanije s krajSim delovnim ¢asom bi lahko omogocilo ve&
Casa za druzino.

B3 Moji prijatelji menijo, da bi moral postati uditel].

B4 Kot ucitelj bom imel daljSe pogitnice.

B5 Imam lastnosti dobrega uditelja.

B6 Poucevanje mi omogoc¢a, da sluzim druzbi.

B7 Vedno sem si Zelel biti ucitel;.

B8 Poucevanje bo zame primerno delo, medtem, ko bom na
potovanju.

B9 Poucevanje mi bo omogocilo, da oblikujem vrednote otrok in
mladostnikov.

B10 Zelim pomagati otrokom in mladostnikom pri uéenju

B11 Nisem bil prepri€an, kakSen poklic si zelim.

B12 Rad u&im.

B13 Zelim si delo, ki vkljuguje delo z otroki/mladostniki.

B14 Delo ugitelja ponuja stabilno poklicno pot.

B16 U¢ni €as se ujema z druzinskimi obveznostmi.

B17 Imel sem navdihujoce ucitelje.

B18 Kot ugitelj bom imel kratek delovni dan.

B19 Imam dobre pedagoske sposobnosti.

B20 Ugitelj koristno prispeva k druzbi.

B22 Kvalifikacija uditelja je priznana povsod.

B23 S pouéevanjem bom lahko vplival na prihodnjo generacijo.

B24 Moja druzina meni, da bi moral postati uitel;.

B26 Zelim delati v okolju, ki je osredoto&eno na otroke/mladostnike.

B27 Poucéevanje bo zagotovilo zanesljiv dohodek.

B29 Solske pogitnice bodo usklajene z druZinskimi obveznostmi.

B30 Imel sem dobre uditelje kot vzornike.

B31 Pouéevanje mi omogoc&a, da vraam druzbi.

B35 Niso me sprejeli na poklic, ki sem si ga najprej izbral.

B36 Poucgevanje mi bo omogodilo pove&ati ambicije neprivilegiranih.

B37 Rad delam z otroki/mladostniki.

B38 Poucevanje bo varna zaposlitev.

B39 Imam pozitivhe u€ne izkusnje.

B40 Ljudje, s katerimi sem delal, menijo, da bi moral postati u€itelj.

B43 Poucevanije je poklic, ki ustreza mojim sposobnostim.

B45 Ugiteljsko delo mi bo omogo€ilo, da izberem kje Zelim Ziveti.

B48 Za poucevanje sem se odlodil kot zadnjo moznost.

B49 S poucgevanjem bom lahko koristil socialno ogroZenim.

B53 Poucgevanje mi bo omogo€ilo vplivati na otroke in mladostnike.

B54 Poucgevanje mi bo omogocilo, da bom deloval proti socialni
prikrajSanosti.

39



Sofinancira program
Evropske unije
Erasmus+

|_-~.;_-

Pri vsakem spodnjem vprasanju ocenite, v kolikSni meri se VI strinjate s trditvami, ki se
navezujejo na poucevanje. Odgovori na lestvici od 1 (sploh ni pomembno) do 7 (zelo

pomembno).

C1 Ali menite, da je poucevanje dobro plagano?

C2 Ali menite, da so ucitelji zelo obremenjeni?

C3 Ali menite, da imajo uditelji dobro plago?

C4 Ali menite, da so uditelji prepoznani kot strokovnjaki?

C5 Ali menite, da imajo ugitelji visoko moralo?

C6 Ali menite, da je poucevanje visoko kvalificiran poklic?

C7 Ali menite, da je poucevanje Custveno zahtevno?

C8 Ali menite, da se poucevanje dojema kot poklic z visokim
statusom?

C9 Ali menite, da druzba ceni ucitelje?

C10 Ali menite, da poucevanje zahteva visoko raven strokovnega
znanja?

C11 Ali menite, da je pou€evanje naporna sluzba?

C12 Ali menite, da je uditeljski poklic spoStovan?

C13 Ali menite, da ucitelji menijo, da ima njihov poklic visok druzbeni
status?

C14 Ali menite, da ucitelji potrebujejo visoko raven tehni¢nega
znanja?

C15 Ali menite, da ucitelji potrebujejo visoko specializirano znanje?

Pri vsakem spodnjem vprasanju ocenite, v kolikSni meri se VI strinjate s trditvami, ki se
navezujejo na poucevanje. Odgovori na lestvici od 1 (sploh ni pomembno) do 7 (zelo

pomembno).

D1 Kako natanéno ste razmi$ljali o tem, da bi postali uditelj?

D2 Ali so vas spodbuijali, da bi se odlocili za druge poklice, ne le za
poucCevanje?

D3 Kako zadovoljni ste s svojo odloditvijo, da postanete ucitelj?

D4 Ali so vam drugi rekli, da poucevanje ni dobra poklicna izbira?

D5 Kako srecni ste, da ste sprejeli odloCitev postati ucitelj?

D6 Ali so drugi vplivali na vas, da ste razmisljali o poklicu, ki ni
poucCevanje?
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Vpliv druzbe
Dejavnik Elementi
Predhodne izkusnje s poucevanjem in B17, B30, B39
ucenjem
Druzbeni vplivi B3, B24, B40
Socialno odvraanje D2, D4, D6
Zahteve nalog
Dejavnik Elementi
Kariera strokovnjaka C6, C10, C14

Veliko povpra$evanje

C2, C7,C11, C15

Vracilo za naloge

Dejavnik Elementi
Druzbeni status C4, C5, C8, C9, C12, C13
Placa C1, C3
Samopodoba
Dejavnik Elementi
Zaznana sposobnost pouéevanja B15, B19, B43
Notranja vrednost
B1, B7, B12
Osebna uporabna vrednost
Dejavnik Elementi
Varnost zaposlitve B14, B27, B38
Prenosljivost dela B8, B22, B45

Cas za druzino

B2, B4, B16, B18, B29

Druzbena uporabna vrednost

Dejavnik Elementi
Oblikovanje prihodnosti otrok/mladostnikov | B9, B23
Krepitev druzbene enakosti B36, B49, B53
Prispevanje k druzbi B6, B20, B31

Delo z otroki in mladostniki

B10, B13, B26, B37

Rezervna kariera
B11, B35, B48

Zadovoljstvo z izbiro
D1, D3, D5
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3.5 Ideje za ravnatelje in mentorje za motiviranje uciteljev zaCetnikov

Vloga ravnateljev in mentorjev je kljuénega pomena za motivacijo uCiteliev zacetnikov. V
nadaljevanju predstavljamo seznam idej za mentorje in ravnatelje, ki ga je potrebno prebrati na
zaCetku 3olskega leta. Ob koncu Solskega leta lahko seznam sluzi kot kontrolni seznam, na
podlagi katerega lahko ugitelji zacetniki ocenijo, kako spodbudna je bila zanje Solska klima.

1.

2.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Ucitelje zaCetnike vpraSajte, kaj bi radi poceli v okviru svojih Solskih obveznosti, in jim
dodelite ustrezne naloge.

UcCitelje zaCetnike vpraSajte ali imajo strokovno znanje na katerem koli podrodju,
povezanem s Solskim delom (npr. podiplomski $tudij specialne pedagogike) in jih prosite,
naj za svoje kolege organizirajo usposabljanje na Soli.

UCitelje zaCetnike prosite naj pripravijo skupino uencev za sodelovanje na
lokalnem/nacionalnem tekmovanju.

Organizirajte poseben dogodek za sprejem uciteljev zacetnikov na 3oli.

UCitelje zacCetnike vpraSajte za mnenje o vseh pomembnih vpraSanjih in izzivih, s
katerimi se sooCa Sola in jih obravnavajte kot enakopravne.

Prepoznajte stres in preobremenjenost uditeljev zaCetnikov tako, da jih a) razbremenite
jih najbolj napornih in zahtevnih Solskih obveznosti (npr. dela s papriologijo), b) potrudite
se prilagoditi urnik dela njihovim osebnim potrebam.

Ce je le mogode jim v $oli zagotovite osebni delovni prostor in opremo (oseben
raCunalnik, pisarno itd.).

Pohvalite njihove dosezke.

Ne bodite prestrogi glede njihovih napak. Poskusite jim pomagati, da se iz svojih napak
naucijo, tako da jim posredujete konstruktivne povratne informacije.

Bodite odprti in se z njimi pogovorite o vseh njihovih tezavah.

UcCitelje zaCetnike razporedite v delovne skupine na $oli, da okrepite njihove odnose z
drugimi kolegi.

Ce je le mogoce, zaénite prijateljski pogovor z ugitelji zagetniki ob skodelici kave in
pokazite iskreno zanimanje za njihove skrbi in poglede na strokovna vpraSanja.
Uciteljlem zacCetnikom pokazite nekaj vaSih fotografij ali spominkov ali fotografij in
spominkov iz Zivljenja celotne Sole.

Zagotovite jim informacije o razlicnih vrstah in priloznostih stalnega strokovnega
izpopolnjevanja.

Zagotovite vse potrebno, da bodo imeli uCitelji zaCetniki moznost, da se poleg
poucevanja udelezijo tudi nadaljnjega Studija (npr. podiplomskega Studija, seminarjev
itd.).

Ce ugitelji zacetniki niso domagini, vzpostavite lokalne mreZe v skupnosti, da bi jim
olajsali obSolsko zivljenje.

Ob koncu Solskega leta prosite u€itelje zacetnike, naj ugotovijo, katere od zgoraj omenjenih
idej so bile uresniCene v praksi. To vam lahko pomaga ugotoviti, kako spodbudna je klima za
ucitelje zaCetnike na vasi Soli.
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3.6 Priro¢nik za razpravo o pri¢akovanjih uciteljev zacetnikov

Mentoriji in ugitelji zaCetniki sledijo prironiku za razpravo o pri¢akovanijih pred vstopom v poklic
ucitelja in o tem, kako so se ta priCakovanja spremenila/prilagodila po zacetku upravljanja
uciteljskega poklica.

e Kdaj ste se odlocili postati u€itelj in kakSna so bila vasa glavna pri¢akovanja glede tega
poklica?

e Kako ste oblikovali ta priCakovanja?

e V kolikSni meri so bila vaSa pricakovanja do zdaj izpolnjena?

¢ Kaj po vaSem mnenju preprec€uje, da bi se vasa pricakovanja v celoti uresnicila?

e Kaj bi lahko storili, da bi izpolnili vasa pri¢akovanja?

Ali so se vasa priCakovanja po vstopu v poklic spremenila/prilagodila? (Poseben poudarek na
novih pri¢akovanijih, ki jih ima ucitelj zaCetnik po vstopu v poklic.)

3.7 Nacért za ohranjanje visoke motivacije

Mentorji bi se lahko pogovarjali z ucitelji zagetniki o konkretnih zamislih kateri bi bili nacini za
ohranjanje visoke notranje motivacije v naslednjih petih letih na podlagi naslednjih (ali vsaj
nekaterih od naslednjih) predlogov.

Spodaj nastete ideje (za posamezno podrodje predloga) lahko sluzijo kot referenéna tocka za
prihodnje strokovno ukrepanje:

eksperimentirajte z novimi tehnikami;

vkljuCite nova IKT orodja in ustrezno programsko opremo v pouk;

povezite svoje pouCevanje z osebnimi interesi in hobiji;

naucite se nekaj novega z udelezbo na programu CPD;

povezite se z drugimi sodelavci;

prevzemite pobudo za inovacijo na 3oli;

beleZite kaj ste se naucili od svojih u€encev;

vodite evidenco dosezkov u€encev, za katere menite, da ste k njim bistveno prispevali;
Poskrbite za diseminacijo svojega dela;

sodelujte na tekmovanijih za ucitelje;

pripravite u€ence za sodelovanje na tekmovanjih za u¢ence;

izvedite akcijsko raziskavo (raziskujte in razmisljajte o svojih vsakodnevnih praksah);
oblikujte mapo poklicnih doseZkov.

Razpravljajte o drugih idejah, za katere menite, da bi vas lahko ohranjale motivirane v naslednjih
letih.
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4. Avtoriteta in zaupanje v razredu

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula:

Avtoriteta in zaupanje sta kljuéna elementa, na katerih temelji pou€evanje. PouCevanje je oblika
komunikacije med ljudmi ter delitev prostora in Casa. Avtoriteta in zaupanje se morata
medsebojno dopolnjevati, da se ustvarijo pogoji, v katerih lahko poteka komunikacija, s ¢imer
se najde pravo ravnovesje, povezano z vsemi predpisi, ki so vzpostavljeni v ucilnici.

B. Pric¢akovani ucniizidi:

o Uditelj zaCetnik bo poskusal prepoznati svoj slog poucevanja in svojo osebnost.

¢ Mentor bo pridobil dostop do gradiva in informacij, ki mu bodo pomagale poudariti
pomen iskanja pravega ravnovesja med avtoriteto in zaupanjem.

o Ucitelj zaCetnik se bo ucil kako ohraniti avtoriteto in zaupanje v razredu.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo vklju¢eno v modul

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Obmocgje
obéinstvo
4.1 Prirocnik za Mentor Priro¢nik 90 minut Pedagosko/didakti¢no
razpravo z mentorjem
4.2 Predloga za Mentor in ucitel;j Priro¢nik, 60 minut + Pedagosko/didakticno
skupinsko delo zacetnik predstavitev 90 minut

4.1 Priro€nik za razpravo z mentorjem je dokument, ki vkljuCuje ve€ dejavnosti za prebijanje
ledu in video spodbude za spodbuditev razprave o identiteti ucitelja kot strokovnjaka. Mentorju
daje tudi nekaj napotkov za izvedbo razprave.

4.2 Predloga za skupinsko delo je konkreten primer dejavnosti, ki jo lahko uporabite za
vkljuCitev ucitelja zaCetnika v skupinsko delo. Predvideno je zdruzevanje uciteljev zaCetnikov ali
drugih zainteresiranih uditeljev, ki se ukvarjajo s konkretnimi primeri, v kateri lahko s
sodelovanjem uporabijo razli¢na predlaga orodja v tem dokumentu. Drugi del dokumenta ponuja
sklop idej o tem, kako pristopiti k razlicnim drugim u¢nim tehnikam in pristopom, ki vklju€ujejo
sodelovanje.

D. Predlogi za izvajanje modula:

Vsebina modula je kratka, a kljub temu obravnava pomemben vidik zZivljenja ucitelja v njegovem
poklicu. Ugitelj zaCetnik se sam od sebe redko obrne na ta vprasanja, zato je naloga mentorja,
da sam doloci, kako in kdaj bo obravnaval vprasSanje, kdo je ucCitelj zaCetnik kot strokovnjak.
NajboljSe bi bilo, e bi se o tem pogovorila v Zivo, ena na ena, v prvih mesecih uvajanja. Mentor
lahko za pripravo in gradivo uporabi priro¢nik (4.1).

Drugi dodatek se lahko uporablja neodvisno od prvega (tudi za samostojno ucenje uditelja

zacetnika), saj spodbuja sodelovalno delo. Mentor lahko organizira delavnico v skladu s
predlogo ali pa zgolj uCitelja zaCetnika le spodbudi k raziskovanju drugih predlaganih pristopov.
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4.1 Priro€nik za razpravo z mentorjem

Program usposabljanja za ucitelje zaCetnike ze na zaCetku odpre vprasanje: »kdo sem jaz kot
ucitelj?« Pomembno je poudariti, da biti u€itelj ne pomeni le posredovati znanje in poskrbeti, da
u€enci dosegajo odliéne rezultate pri zahtevanih ocenah akademske uspesnosti. Biti ucitelj
pomeni - podobno kot biti mentor - graditi odnose in dajati zgled. Zato je izredno pomembno, da
si odgovorimo na vprasanje: »kdo sem?«

Modul vsebuje nekaj dobrih izhodiS¢, ki jih lahko uporabite na zaetku uvajalnega procesa, Prav
tako omogoca, da se mentor in ucitelj zacetnik bolje spoznata med sebo;j.

Pogovor z uCiteliem zacetnikom lahko spodbudite s pomocjo napotkov, ki jih najdete v razlicnih
videoposnetkih. Se bolje je, ¢e mentor najde ali pripravi nekaj virov, ki so glede na dolo¢ene
okolis€ine pomembni za ucitelja zaCetnika.

Stili vodenja razreda: Kateri je vas slog?

Https://www.youtube.com/watch? V=ciicptkynh4 (4:14)

Videoposnetek govori o $tirih razlicnih stilih vodenja razreda: avtoritarni, avtoritativni, permisivni
in popustljivi. Poleg tega so v njem prikazani razlicni stili vodenja razreda, ki jih lahko mentor;ji
in uCitelji primerjajo s svojim stilom vodenja in delijo z drugimi ucitelji.

Zdaj lahko mentor vodi pogovor z naslednjimi vprasanii:
e Kaksen je va$ slog vodenja razreda?
Ali ga Zelite spremeniti? Zakaj?
Bi radi preizkusili 3e kak3ne druge stile vodenja razreda?
Ce ste na zadnje vprasanje odgovorili pritrdilno: Kako boste to storili?

Christy Haubegger govori o vplivu njene vzgojiteljice na njeno zivljenje
Https://www.youtube.com/watch? V=bcgqwtk4zz0 (0:44)

V videoposnetku najdemo resni¢ni primer Christy Haubegger, ki govori o tem, kako vzgojiteljica
v vrtcu verjame vanjo in v njene moznosti ter kako to spremeni njeno motivacijo in samozavest
v Solskem Zivljenju. Videoposnetek prikaze kako pomembno je razvijati motivacijo in
samozavest v razredu. S tem lahko vplivate na Zivljenje u¢enca.

Po ogledu videoposnetka lahko mentor vodi pogovor z naslednjimi vprasanji:
e Kaj menite o primeru Christy Haubegger?
e Kako si predstavljate njeno Zivljenje brez tega ucitelja?
e Ali poznate Se kak3ne druge primere podobne njenemu?
e Kako pomembno je, da verjamete v sposobnosti vasih uéencev?

Uciteljica anglesc¢ine Jennifer Brea je v njej videla skriti potencial
Https://www.youtube.com/watch? V=HT6HyX7F7MI (1:03)

Videoposnetek predstavlja resni¢ni primer Jennifer Brea, ki govori o tem, kako je uciteljica
angle&¢ine spremenila Solsko Zivljenje in uvidela potencial svoje Sole. To je spremenilo Jennifer,
s tem pa tudi njeno samozavest in motivacijo za u€enje. Ta videoposnetek prikazuje kako
pomembno je razvijati motivacijo in samozavest za prikaz resnicnega potenciala vasih u€encev.
Ne pozabite, da jim lahko spremenite Zivljenje!

Zdaj lahko mentor vodi pogovor z naslednjimi vprasanii:
e Kaj menite o primeru Jennifer Brea?
e Kako si predstavljate njeno zivljenje brez tega ucitelja?
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e Ali poznate Se kak$ne druge primere podobne njenemu?
e Kako pomembno je za vas, da prepoznate potencial uéencev?

Motivacija u¢encev: Model ARCS

Https://www.youtube.com/watch? V=tyu90zk2wua (4:34)

Videoposnetek govori o modelu ARCS*. To je nacin, kako motivirati uéence za uc¢enje. Ta model
je razdeljen na Stiri elemente. V videoposnetku govorijo o pomenu motiviranja u€encev za
uCenje. Z uporabo modela ARCS lahko povelate pozornost, samozavest in zadovoljstvo
ucencev v razredu.

Zdaj lahko mentor vodi pogovor z naslednjimi vprasanii:
e Ste Ze kdaj slidali za model ARCS?
e Kaj menite o tem? Kaksno je vase mnenje?
e Ali imate kaksen drug nacin ali zamisel za spodbujanje pozornosti, zaupanja in
zadovoljstva? Kako vam gre?
o Ce Zelite model ARCS vkljugiti v svoj vsakodnevni pouk, kako boste to storili? Ali lahko
navedete tri primere?

Naslednja dva videoposnetka se navezujeta na interakcijo z ucenci, zlasti z vodenjem razreda,
ki bo pozneje podrobneje obravnavano v modulu 9. Ce menite, da bi ucitelju zacetniku koristila
dodatna spodbuda, lahko o tem spregovorite tudi znotraj tega modula.

Kako ravnati z neobvladljivim srednjesolskim razredom

Https://www.youtube.com/watch? V=r2a0anpxtny (8:49)

V videoposnetku je razloZzena ena najvedjih tezav pri vodenju razreda, ko uditelji potrebujejo
nekaj strategij ali metodologij, kako ravnati z razredom, ki je uSel izpod nadzora. V videu najdete
nasvete za nadzorovanje situacije v razredu.

Zdaj lahko mentor vodi pogovor z naslednjimi vprasanii:

e Ste se kdaj znasli v situaciji, ki je usla izpod nadzora? Kaksni so bili vasi obCutki?

e Ce se 3e nikoli niste znasli v takSnem poloZaju, pomislite na primer, ko mora ugitelj v
vasi Soli obvladati razred, ki ni pod nadzorom. Ali mu lahko date od tri do pet nasvetov,
kako naj se s tem spopade?

e Katere so glavne teme ali glavni nasveti za vodenje razreda?

Strategije upravljanja razreda za prevzem nadzora nad glasnimi u€enci
Https://www.youtube.com/watch? V=u086rr7srso (10:32)

V videoposnetku je razlozena strategija za izboljSanje vodenja zahtevnih skupin ucCencev.
Omenjena strategija pripomore k spopadaniju z razli¢nimi stresnimi situacijami, ki lahko vzbudijo
tudi dolo€ene frustracije.

Po ogledu videoposnetka lahko mentor postavi naslednja vpradanja: Ste se Ze kdaj znasli v
situaciji, ko niste imeli nadzora nad dogajanjem v razredu? Kaksni so bili vasi ob&utki?
e Ce se 3e nikoli niste znasli v takSnem poloZaju, pomislite na primer, ko imate na $oli
ucitelja, ki mora obvladati teZke skupine ucencev. Ali mu lahko podate tri do pet
nasvetov, kako naj se s tem spopade?

4 Kratica ARCS oznacuje model, ki je sestavljen iz &tirih sklopov: attention (pozornost), relevance
(pomembnost), confidence (samozavest) in satisfaction (zadovoljstvo).
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e Katere so glavne teme ali glavni nasveti za obvladovanje tezavnih skupin u¢encev od

zaCetka pouka?

Pogovor lahko strukturirate kakor se vam kot mentorju zdi najbolj primerno za potrebe ucitelja

zacCetnika.
Tukaj je kratka preglednica predlogov za pomoc.

Stili vodenja razreda: Kateri je va$ slog?

. Cas za odgovore na vprasanja in
Cas za ogled videoposnetka razpravo o temi videoposnetka Razmisljanja in dvomi

4:14' 20’ 10'

Christy Haubegger govori o vplivu njene vzgojiteljice na njeno Zivljenje
} Cas za odgovore na vpra$anja in
Cas za ogled videoposnetka razpravo o temi videoposnetka Razmisljanja in dvomi

0:44' 20' 10'

Uciteljica angleScine Jennifer Brea je v njej videla skriti potencial
. Cas za odgovore na vprasanja in
Cas za ogled videoposnetka razpravo o temi videoposnetka Razmisljanja in dvomi

01:03' 20' 10'

Motivacija u¢encev: Model ARCS

Cas za odgovore na vprasanja in
Cas za ogled videoposnetka razpravo o temi videoposnetka Razmisljanja in dvomi

4:34' 20’ 10'

Kako ravnati z neobvladljivim srednjeSolskim razredom

} Cas za odgovore na vpraanja in
Cas za ogled videoposnetka razpravo o temi videoposnetka Razmisljanja in dvomi

8:49' 20' 10’
Strategije upravijanja razreda za prevzem nadzora nad glasnimi uéenci

Cas za odgovore na vpraanja in
Cas za ogled videoposnetka razpravo o temi videoposnetka Razmisljanja in dvomi

10:32' 20' 10’
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4.2 Predloga za skupinsko delo

Del A - Uporaba studije lekcije na konkretnem projektu sodelovanja

Ta del podaja konkreten primer dejavnosti, s katero je mogoc€e ucitelja zaCetnika vkljuciti v
timsko delo. Poklic ucitelja je v veliki meri odvisen od sodelovanja s sodelavci. Predlagamo, da
se vel uciteljev zaCetnikov ali drugih zainteresiranih uciteljev zdruzi v fokusno skupino preko
katere razvijajo sodelovalne prakse. Namen fokusne skupine je delo na konkretnih primerih.
Glavni namen tega dela je prebrati ¢lanek o ucinkoviti razpravi, izdelati konkretne Studije
primerov in uporabiti metodologijo za Studij pouka.

KORAK 1: Ustvarjanje ucinkovitih razprav v razredu

Predlagamo, da se uporabi dokument Effective Classroom Discussions, ki ga je napisal
Cashing z univerze Kansas State University. Cilj je, da ucitelj dobi ob¢utek, kaj pomeni dobra
razprava v razredu. Namen je:

a) Okrepiti prakticno zbirko nasvetov za ustvarjanje razprav z ucenci.

b) Izboljdati sposobnost vzpostavljanja razprav o Studijah primerov s sodelavci.

KORAK 2: Medsebojno sodelovanje za soustvarjanje resnic¢nih in pomembnih Studij primerov.

Mentor bo vodil usklajevanje z drugimi kolegi, da bi pridobil osnutek nedavnih zahtevnih
scenarijev v razredu. Ta del naj vsebuje:
a) Pogovor o tem, kak3ne so zavestne in nezavedne strategije ter nalrtovane in
nenamerne posledice odziva oz. uciteljevega pristopa k tej situaciji?
b) Kratko samorefleksijo istega ucitelja o tej nalogi.

KORAK 3: Studij lekcije na podlagi scenarijev v razredu

Za organizacijo razprave in razmisleka o resni¢nih scenarijih se predlaga, da se delno uposteva
japonski postopek sodelovanja, imenovan "Studij lekcije", ki vkljuCuje skupinsko delo in vrsto
srecanj, ki so razporejena v obliki cikla. Studij uéne ure je $e posebej uporaben, ker je njegov
izrecni cilj premagati "samostojna" razmisljanja in jih umestiti v SirSi proces, poleg tega pa
vklju€uje vec interakcij ena na ena in hkrati vkljuCuje medsebojno sodelovanje.

Produktivne

’\ razprave v
razredu

Hazpravs in
Muroan luk

Sovrstnisko
sadelovanje

Resniéni scenariji

Slika 3: Shema Studije lekcije
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Korak Ukrepi Cas

Delovni dokument IDEA: -Branje ¢lanka. 45' + 30" (neobvezno)

Ucinkovita razprava v razredu. -Pogovor z uciteljem zacetnikom
(neobvezno).

Medsebojno sodelovanje: priprava = -Pridobivanje prostovoljcev. 20' (uvodni sestanek) + 45'

ucnih scenarijev -Priprava $tudij primerov. (priprava osnutka).

Dolo¢anje Studije lekcije -Organiziranje sestankov za -15' (branje scenarija)
razpravo o ucnih scenarijih. -30' (razprava)
-Dologanje dnevnega reda in -10' (povezana vprasanja in/ali
povezovanje z drugimi izkuSenimi poglobitev pomena in nadaljnja
ucitelji. razprava)

Del B - Razmisljanje o drugih uénih pristopih, vkljuéno s sodelovanjem
Drugi del tega dokumenta ponuja nekaj zamisli o tem, kako se lotiti razliénih drugih u€nih tehnik
in pristopov, ki vklju€ujejo sodelovanje.

Opazovanje na delovhem mestu (‘Job shadowing’)

Kaj je opazovanje na delovnem mestu?

Spremljanje pri delu vklju€uje spremljanje strokovnega delavca, v tem primeru mentorja, pri
njegovem delu, v primeru izobraZevanja pa ucitelja z ve¢ izkuSnjami. Z opazovanjem mentorja
lahko bolje razumete njegov pristop in prakso.

Kako deluje opazovanje na delovhem mestu?
Spremljanje na delovnem mestu je lahko del formalnega programa, ki ga organizira srednja
Sola ali univerza, lahko pa gre za nenacrtovano dejavnost.

Prednosti spremljanja na delovnem mestu

Spremljanje na delovnem mestu je lahko koristno z ve¢ vidikov. Med drugim vam lahko
pomaga pri oblikovanju staliS¢ uciteljskega poklica in vam pomaga presoditi, e vam je to delo
resniCno v8ec. Prav tako vam bo pomagalo ugotoviti, Cese vase sposobnosti ujemajo s
poklicnim podrocjem, ki vas zanima in Ce se lahko vaSe spretnosti prenesejo na to delovno
mesto.

Ker je spremljanje dela kratkotrajna izku$nja, je lahko odli¢en nacin, da se odlocite, ali Zelite
opravljati dolo¢eno poklicno pot ali ne.

Kako se pripraviti na spremljanje na delovnem mestu
Pomembno je, da se pripravite na izkusnjo spremljanja dela, da jo boste lahko kar najbolje
izkoristili.
e Uskladite svoj urnik
Izberite Cas, ko veste, da se lahko zavezete in se z uCiteljem pogovorite o
najprimernejSem Casu za izvedbo.
e Opravite raziskavo
Nekaj ¢asa namenite spoznavanju osebe, ki jo boste spremljali. Dobro je spoznati
ucitelja, ki ga boste spremljali, in se seznaniti s predmetom, ki ga bo izvajal. Ostanite v
stiku z osebo, ki jo boste spremljali - lahko vam bo, ¢e bo potrebno, neprecenljivo
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pomagala z nasveti. UCitelju napisite tudi zahvalno pismo, ker vam je omogocil, da se
ucite od njega.

e Pripravite vprasanja
Verjetno boste imeli priloznost u€itelju zastaviti vprasanja o delu, zato si jih pripravite
vnaprej. Pripravite se tudi na pogovor o svojih pricakovanijih in poklicnih ciljih.

o Zapiski
Zabelezite si, kaj ste se naucili med izkuSnjo opazovanja na delovnem mestu in
zapiSite vsa dodatna vprasanja, ki se vam porajajo. Pri sebi imejte belezko in pisalo.

Skupna sre€anja

Skupinsko poucevanje
Pri skupnih urah sta hkrati v ucilnici oba ucitelja, vendar poucujeta celoten razred izmeniéno.

Pri skupnih urah imata oba ucitelja aktivno vlogo pri pou€evanju. To omogo¢i, da pouk pripravita
dve osebi z razli€nimi uénimi stili. UCencem je tako predstavljen dopolnjujo pouk, razliéni uéni
stili in osebnosti. Skupno pouéevanje lahko uspeSno zadovolji potrebe vseh uéencev, ¢e imata
soustvarjalca:

o dovolj ¢asa za vzpostavitev zaupnega odnosa med seboj;

e skupni ¢as za naCrtovanje;

e priloznost uporabiti svoje strokovno znanje v razredu.

Vendar pa je za vzpostavitev delovnega odnosa, v katerem je vsak ucitelj v razredu enako
cenjen, potreben ¢as in zaupanje. Zahteva veliko ¢asa za nacrtovanje in usklajevanje urnikov
ter enakopravno sodelovanje uciteljev ne le pri nacrtovanju, temve¢ tudi pri ocenjevanju, kar
pomeni, da je treba naloge ocenjevati z uporabo rubrik ali drugih nesubjektivnih metod.

Vzporedno poucéevanje

Pri vzporednem pouku je razred razdeljen v dve skupini in vsak ugitelj isto¢asno poucuije iste
informacije. Vzporedno poucevanje se dobro obnese pri diferenciaciji pouka, kadar je
poucevana vsebina Se posebej zahtevna. U€enci imajo lahko koristi od u¢enja zahtevne snovi
v man;jsi skupini.

Vzporedno poucevanje je lahko udoben nacdin za zaCetek skupnih sreanj. S soSolcem skupaj
nacrtujete, da se prepriCate, da obravnavate isto gradivo. In ker poucujete svojo polovico
razreda, je manj verjetno, da se boste pocutili, kot da vas kolega pozorno opazuije.

Eden uci, drugi opazuje

Pri naCinu "en ucitelj pouCuje, drugi opazuje” je eden ucitelj glavni inStruktor, drugi pa le opazuje
ucenje u€encev in zbira podatke, ki so lahko koristni pri dolo€anju nadaljnjega pou€evanja, kateri
ucenci potrebujejo dodatno pomo¢ in pri odlo€anju, kateri model skupnega poucevanja se lahko
uporabi za reSevanje morebitnih ugotovljenih potreb.

Zagotavljanje uspesnosti skupnega poucevanja
Skupno poucevanje ima prednosti, vendar je lahko tudi zahtevno za izvajanje. To je lahko Se
posebej tezko za ucitelje zaCetnike, ki so v paru z ucitelji z ve€ izkuSnjami ali za uditelje,
katerih filozofije pouCevanja se med seboj razlikujejo. Vendar pa lahko naredite ve€ korakov,
da bo to delovalo:
¢ Nacrtujte, kdo kaj pocne
Ne glede na to, kateri model soustvarjanja pouka uporabljate, morate s souciteljem
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premislieno nacrtovati, katere odgovornosti bo imel vsak od vaju. Nacrtovanje je
bistvenega pomena za uspeh vasega sodelovanja pri poucevanju.

Dogovorite se o pri€akovanjih

Pogovor pred sre€anji o pri¢akovanjih glede u€encev, vedenja, domacih nalog itd. vam
lahko pomaga odpraviti morebitne razlike in doseci soglasje o tem, kako bo potekal vas
skupni razred. Bistveno je tudi, da si oba uditelja enakovredno razdelita upravljajne
vedenja. Ce se izognete situaciji "dober in slab policist", boste laZje ohranili pozitivno
kulturo v razredu.

Razumevanje potreb vseh ué¢encev

Tako vi kot vas soSolec morate razumeti potrebe vseh ucenceyv, tudi tistih, ki se ucijo in
razmisljajo drugace.

Uporaba usmerjevalnih tabel

Ce skupna sre¢anja trajajo dlje kot eno samo sreéanje, lahko ugenci na vratih, nalogah
in v uCilnici vidijo, da sta obe imeni v ekipi, ki jo sestavljata.

Vedno si vzemite ¢as za sodelovanje

Nacrtovanje in razmislek o urah, ki jih pouc€ujete skupaj, sta Se posebej pomembna.
Odprte komunikacijske linije, spostljivo izrazanje pomislekov ter podpora in
sodelovanje skrbnika lahko pomagajo premostiti morebitne vrzeli.
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5. Vprasanja pritiska in stresa

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula:

Namen modula je predstaviti pojav stresa in podrobneje pojasniti, kako stres deluje v nasem
telesu in kako vpliva na naSe Zivljenje (na fizi¢ni in psiholoski ravni). Poleg tega bo modul govoril
o izgorelosti, ki je zelo prisotna v uciteljskih poklicih. Na podlagi raziskav bo predstavil razloge
za izgorevanje uciteljev in predlagal uvedbo timske in individualne supervizije kot reSitev za
konflikte. Cilj modula je tudi predstaviti razli¢ne tehnike za sprostitev telesa in uma ter svetovati,
kako Ziveti z manj stresa.

B. Pric¢akovani ucniizidi:

e Ravnatelj spozna vzroke za stres in izgorelost med ucitelji ter dobi vpogled v tehnike, ki
bi lahko pomagale zaposlenim.

o Mentor dobi vpogled v poznavanje in delovanje stresa ter razliénih vaj, ki jih lahko
predlaga ucitelju zacetniku.

e Mentoriji in ucitelji zaCetniki spoznajo razlicne nacCine razvr§¢anja nalog po
pomembnosti, ki jim lahko pomagajo pri organizaciji dela.

o Uditelj zaCetnik si mora na zaCetku kariere jasno dolociti prednostne naloge in na
podlagi teh nalog sprejeti zaveze.

o Ucitelj zaCetnik se nauci, da lahko uspeSen delavec loCi delo in zasebno Zivljenje ter si
vzame Cas za pocitek.

o Ucitelj zaCetnik pozna nekaj zdravih Zivljenjskih slogov.

C. Kaj vkljuCuje ta modul (seznam in opis):

ELEMENT Vrsta vira Cas za vire

Ciljno ob¢instvo

Obmocje

5.1 Uvod v temo stresa Mentor in/ali ucitelj Predstavitev 1,5 ure Custveni
zacCetnik

5.2 Uvod v temo izgorelosti Mentor in/ali ucitelj Predstavitev 2 uri Custveni

v uciteljskem poklicu zacCetnik

5.3 Primeri vaj za sprostitev = Mentor in/ali ucitelj Seznam/priro¢nik 1 ura Custveni

telesa in uma zaletnik

5.4 Primeri zmanjSevanja Mentor in/ali ucitelj Seznam/priro¢nik 1ura Custveni

stresorjev zacCetnik

5.5 Vprasalnik za preverjanje Mentor in/ali uitelj Vprasalnik 30 minut Custveni

stresa zacetnik

5.6 Obrazec za spremljanje ucitelj zaCetnik Predloga obrazca 10 minut Custveni

stresa. S pisanjem dnevnika

5.7 Obrazec za dnevnik ucitelj zacetnik Predloga obrazca 10 minut Custveni

hvaleznosti

5.8 Samorefleksija o stresni | ucitelj zacetnik Predloga obrazca 10 minut Custveni

situaciji na delovhem mestu

5.9 Predloga za ucitelj zacetnik Predloga obrazca 10 minut Custveni

Eisenhowerjevo matriko
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5.1 Uvod v temo stresa - dokument predstavlja stres kot pojav. Pojasnjuje, kaj je stres, zakaj
se pojavlja ter kak3na je razlika med stresom in stresorji. Opisano je tudi, kako stres vpliva na
Clovesko telo in kakdne so posledice prevelikega stresa na telo in um.

5.2 Uvod v temo izgorelosti v uéiteljskem poklicu - v dokumentu so opisani pojav izgorelosti,
razlicne stopnje izgorelosti in vzroki, ki vodijo do nje. Obravnava tudi izgorelost v uCiteljskem
poklicu. V dokumentu so opisani najpogostejsSi razlogi za razvoj izgorelosti med ucitelji in podani
predlogi za ustvarjanje boljSe klime v Solskem okolju.

5.3 Primeri vaj za sprostitev telesa in uma - v tem dokumentu so navedene in opisane ideje
za sprostitev telesa. Tehnike sproS€anja telesa vkljuCujejo pravilno dihanje, progresivno
spros€anje misic, masazo in sproscanje.

V dokumentu je opisan CloveSki um, njegovo delovanje in kako lahko spremenimo svoje
razmisljanje. Dokument vkljuCuje nasvete za preusmerjanje pozornosti in druge metode, kot so
pisanje dnevnika hvaleznosti, meditacija in vaje pozornosti.

5.4 Primeri za zmanjSanje stresnih dejavnikov - v tem dokumentu boste nasli predloge, kako
ziveti ¢im manj stresno. Posebej je poudarjen pomen dobrega upravljanja s ¢asom in s tem
zmanjSanje stresa na podro€jih, nad katerimi imamo nadzor. V dokumentu so opisane tri
razlicne tehnike organiziranja dela: Dolo¢anje prednostnih nalog z dolo€anjem meril, dolo€anje
prednostnih nalog z analizo ABC in Eisenhowerjeva matrika nujnega in pomembnega. Na koncu
dokument navaja nekaj primerov, kako izboljSati ravnovesje med delom in zasebnim zivljenjem.

5.5 Vprasalnik za preverjanje stresa - vprasalnik vsebuje 41 vprasanj, na katera lahko mentor
in ucitelj zaCetnik odgovorita, da ugotovita, kako obremenjena sta trenutno.

5.6 Obrazec za spremljanje stresa s pisanjem dnevnika - tukaj je primer, kako lahko ¢ez dan
belezite stresne dejavnike in Custva, ki so jih le-ti sprozili. Na voljo je tudi obrazec, ki ga lahko
uporabite za zapisovanje stresnih dogodkov €ez dan. Ta nacin ugotavljanja in ocenjevanja
intenzivnosti stresa in Custev vam bo pomagal hitreje predelati stresne situacije.

5.7 Obrazec za dnevnik hvaleznosti - vpraSalnik je razdeljen na dva dela. Prvi del je treba
izpolniti zjutraj, drugi del pa zveler pred spanjem.

5.8 Samorefleksija stresne situacije na delovhem mestu - vpra3alnik sluzi kot samorefleksija
vaSega delovnega dne in vam pomaga oceniti vaSe obCutke in odzive na doloCene situacije.
Redna samorefleksija ob koncu delovnega dne vam bo pomagala, da se boste zavedali svojih
odzivov in ob¢utkov, prepoznali Sibka podrodja in uredili svoje misli, da jih boste lahko presegli.

5.9 Predloga za Eisenhowerjevo matriko - gre za prazen obrazec, ki vam bo pomagal dolociti
prednostne naloge v vsakdanjem zivljenju v skladu z Eisenhowerjevo matriko.

D. Predlog za izvajanje celotnega modula:

Modul je namenjen predvsem mentorjem in uciteljem zacetnikom, vendar bi bilo dobro, da se
ga zaveda tudi vodstvo 3ole in ga posku$a predstaviti celothnemu uditeljskemu zboru. Mentorju
predlagamo, da se seznani z gradivom v modulu in preizkusi razlicne tehnike za zmanjSanje
stresa.

Mentor naj z modulom seznani uCitelja zaCetnika, ko se pojavi potreba, saj so nekatere tehnike
zelo uporabne pri razli€nih izzivih, po moznosti na zaCetku uvajalnega programa.
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Pri pripravi na skupno razpravo lahko mentor uporabi dokumenta 5.1 in 5.2, da pridobi Sirok
teoreti¢ni vpogled. Druga mozZnost je, da ucitelj zaCetnik uporabi obe gradivi samostojno.

Med skupnim razmislekom naj mentor predlaga, da skupaj izpolnita vprasalnik za preverjanje
stresa (5.5), in glede na rezultate dodatno spodbudi k uporabi sprostitvenih tehnik. Tehnike, ki
so prakti¢no predstavljene v dokumentih 5.3 in 5.4, lahko predstavi mentor ali pa jih uditelj
zacetnik preveri samostojno.

Ucitelj zaCetnik lahko popolnoma svobodno uporablja sprostitvene tehnike in druga orodja,
vendar obstajajo Stirje konkretni primeri orodij, ki jih lahko mentor precej na kratko predstavi in
ucitelja zaCetnika opolnomodi, da jih uporabi v svojo korist. Orodja iz poglavij 5.6, 5.7, 5.8 in 5.9
je mogocCe predstaviti vsako v manj kot 10 minutah, ucitelj zaCetnik pa se sam odlodi, ali in kako
jih bo uporabil.

5.1 Uvod v temo stresa

Zivimo v &asu, ko nenehno hitimo in se dan za dnem Zenemo za doseganjem novih, vedno vigjih
ciliev. Znanost se je razvila do te mere, da so nova odkritja in izumi del vsakdana, nasi cilji in
Zelje pa so vedno visji. Clovek od sebe pri¢akuje vedno veé, hkrati pa od njega vedno veé
pri¢akuje tudi druzba. Zdi se, da je edino kar Steje opravljeno delo. Storilnost je vedno visja, na
podutje zaposlenih se pozablja. Ce k temu dodamo $e usklajevanje druzinskega Zivljenja s
kariero in nenehen obcutek, da nam Cas beZi iz rok in nismo kos vsem stvarem, ki jih imamo,
pridemo hitro do stanja, ko je celotno nase Zivljenje povezano s hitenjem in delanjem kljukic na
nasih »to do« listkih.

Nacin Zivljenja sodobnega Cloveka je prezet s stresom. Raziskave kaZejo, da so podvrzeni
stresu Ze malcki. Sodec€ po raziskavah se vsak peti zaposleni soo€a z visoko stopnjo stresa na
delovnem mestu (Middelton 2009). V Avstraliji stane stres zaposlene ve¢ kot katera koli druga
bolezen, v ZDA zaradi stresa, bolezni povezanih z njim in prezentizma odstejejo 300 milijard
dolarjev drzavnega proracuna (7500 dolarjev na zaposlenega). (Ibid.)

5.1.1 Kaj je stres?

Besedo stres je prvi uporabil avstralski endokrinolog Hans Selye v tridesetih letih 20. stoletja.
Izraz je vzel iz fizike in inZenirstva, kjer stres pomeni pritisk. Sama beseda pa ima izvor v lat.
besedi stringere, kar pomeni »tesno priviti«. Pozneje je dejal, da bi stanje poimenoval napetost,
in ne stres.. PreuCevalci stresa so si enotni, da je tezko podati definicijo stresa, saj ga tako kot
sreCo vsak posameznik dozivlja na nekoliko drugacen nacin. V grobem bi lahko rekli, da je stres
odziv nasih mozganov na dano situacijo, za katero menimo, da ji ne bomo kos in ki po drugi
strani zahteva od Cloveka posebno ukrepanje (reakcijo) ali pripravljenost. Situacije, Ki
povzroc€ajo stres, imenujemo stresorji.Ti so lahko zunanji ali notranji. Zunaniji stresorji so lahko
povezani z delom, odnosi v druzini in prijateljskem krogu, lokalnim okoljem, finan¢nim stanjem,
politi€no situacijo, zdravstvenim in socialnim sistemom itn. Notranji stresorji pa se dogajajo
znotraj nas. Sem priStevamo nase misli in prepri¢anja (o sebi in svojih sposobnosti, o drugih in
njihovih namenih in o svetu), samokriticnost in perfekcionizem, dolgotrajna tezka Custva oz.
travme, pomanjkanje samozavesti in soCutja do sebe, slabo samopodobo, razlicne bolezni in
telesne neprijetnosti ter raznovrstne odvisnosti. (Krizaj 2019, 29-30).
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Stres je lahko akuten ali pa kroni€en, pri ¢emer slednji zahteva dolgoro¢no fiziolosko
prilagoditev. Posebno teZzaven in najpogostejSi pa je Custveni stres, ki se sprozi takrat, ko
mozgani silijo telo, da se odziva na dogodke, ki se Se niso zgodili. V primeru, da obti¢imo v
prometu, nas hitro oblije velika koli¢ina stresa, saj razmisljamo o posledicah zamude. A stresni
odziv, ki ga v takdnih primerih dozivimo, je velikokrat hujSi kot posledica zamude (Middleton
2009).

Raziskave tudi kazejo, da telo ne lo¢i med majhnim in velikim stresom, saj se v obeh primerih
nase telo odzove zaradi aktiviranja simpaticnega zivCevja, ki skrbi za pravo€asni odziv na
nevarnost. Da bi bil odziv na tezavo karseda hiter in uCinkovit, telo izklopi vse druge aktivnosti
(deaktivira parasimpati¢no ziv€evije in vse druge funkcije v telesu), ki mu jemljejo energijo in
slednjo raje usmeri v reSevanje trenutnega problema.

Razlozimo Se nekoliko bolj natan¢no. Ko se znajdemo v stresni situaciji, nam telo to zelo hitro
sporoCi. Nase dihanje postane hitrejSe, dlani postanejo navlazene in mrzle. Te spremembe
sprozi ze prej omenjeni simpati¢ni Zivéni sistem. Pri tem hipotalamus spodbuja hipofizo, da v
krvni obtok sprosti hormon adrenokortikotropni hormon (ACTH). Ko ta doseZe nadledvicne
Zleze, se te odzovejo s proizvodnjo dodatnega adrenalina in drugih hormonov, glukokortikoidov,
med katere priStevamo tudi kortizol. Stresni odziv aktivira serotoninergcni sistem v mozganih, ki
izlo€a serotonin. Izlo€ati se zaCnejo tudi peptidi. (Elkin 2013)

Poleg pospeSenega dihanja in hitrejSega srénega utripa, se v tem stanju zgodijo Se druge
spremembe. Prebava se upocasni. pride do razSiritve zenic (da bi bolje videli), kri se usmeri
pro€ od koze in notranjih organov in se premakne v mozgane in skeletne miSice. Te se napnejo,
da bi se pocutili mo¢nejsi. Obenem se kri hitreje gosti, da se pripravi na popravljanje narejene
Skode na arterijah. Nenazadnje pa zacnejo jetra pretvarjati glikogen v glukozo, kar skupaj s
prostimi mascobnimi kislinami zalozZijo z gorivom in hitro energijo, saj telo predvideva, da bo
slednjo brzkone potrebovalo. (Ibid.)

Stres dozivljamo tudi na Custveni ravni, ko se v nas lahko vzbudi paleta razli¢nih ob&utij. Tako
stres obcutimo kot nejevoljo, obup, strah, preobremenjenost, tesnobo, jezo, Zalost, obCutek
krivde. Custveni odzivi so lahko manj ali bolj opazni. Predvsem je stres za problemati¢en zaradi
tega, ker ti ob&utki lahko trajajo (zaradi vedno novih stresnih okolid€in) dlje ¢asa. (Ibid.)
Omeniti je potrebno, da se je naSe telo sposobno sooditi s kratkotrajnim stresom veckrat na dan
in da slednje ne prinasa nobenih posledic, saj se telesne funkcije kmalu vzpostavijo in delovanje
v telesu naprej poteka po normalnih tirih. Tezave nastopijo takrat, ko se naravni ritem zaradi
prevelikega sistema porusi. 1zhodi€a raven stresa je vednovisja. Telo se ni ve¢ sposobno
vraCati na normalno raven delovanja, posledi¢no pride do neravnovesja hormonov in velike
obcutljivosti. V zivljenju se to kaze tako, da nas iztirjo malenkosti. Dodatna nevarnost se skriva
v tem, da Clovek pogosto ne obluti postopnega dvigovanja stresne ravni, vse dokler se ta ne
pribliza krizni ravni. (Ibid.)

5.1.2 Posledice stresa

Kroni¢ni stres povzroci razliCne zdravstvene teZzave, ki se kazejo preko bolezenskih sisteme in
posSkodujejo organe. Nekateri ljudje so prizadeti bolj, drugi manj. Posledice stresa ob¢utimo na
telesni in Custveni ravni, kar vpliva tudi na nade odnose in Zivljenje. V nadaljevanju bomo sprva
spregovorili o telesnih posledicah stresa, nato pa Se o Custvenih posledicah.

Telesne posledice stresa
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Telesne posledice stresa veliko krat nastajajo postopoma in nevidno, posledi¢no pa so lahko
tudi hude. Pri stresu je najbolj na udaru sréno-Zilni sistem, saj stres spodbuja telo, da dovaja
¢im vec krvi v moZgane, posledi¢no pa pride manj krvi (in s tem pomembnih hranil za delovanje)
v druge organe (prim. prebavila). Sréno-zilne in prebavno-presnovne bolezni so tako
najpogostejsi telesni znaki prekomernega stresa. Prevelika obremenitev sréno-zilnega sistema
vpliva na poviSan tlak, pove¢a moznost za aterosklerozo, kar pa lahko vodi v infarkt. Kot Ze
reCeno, kronicni sistem deaktivira parasimpati¢no zivCevje in s tem zavira delovanje prebavnih
sistemov. Posledica tega so kroni¢ne ¢revesne bolezni (prim. sindrom razdrazljivega Crevesja),
boledi kréi, driska, vetrovi in napihnjenost. Stres lahko povzro€i celo rane v prebavilih in s tem
pove€a moznost za nastanek karcinoma.

Med presnovne bolezni uvr§€¢amo tudi diabetes, ki nastane zaradi odpornosti na inzulin in
posledi¢nega dviga glukoze in mascobe. Razlog za odpornost je vnovi€ kroni¢ni stres, ki ohranja
visoko raven sladkorja in mas¢ob v krvnem obtoku. Middletonova (2009) omenja, da okrog 75
% ljudi, ki so pod stresom, posega po prevelikih in nezdravih koli¢inah hrane, kar vpliva na
nalaganje mascobe okrog trebuha, kar Se povea moznost sréno-Zilnih obolen;.

Pri nekaterih ljudeh lahko pretiran stres vpliva tudi na miSice, ki so ¢edalje bolj napete in
utrujene. Pogosta posledica bole€ih miSic je tenzijski glavobol, pri katerem blago in zmerno
bolecino ob&utimo kot stiskanje okoli glave. Obenem vpliva kroni¢ni stres na bolecine v vratu in
krizu. Kroniéni stres oslabi na$ imunski sitem in s tem dovzetnost za virusne in bakterijske
okuzbe. Navsezadnje lahko prevelika doza kroniCnhega stresa vpliva na teZzave s koZo,
hormonsko neravnovesje, tezave z zanositvijo, prezgodnjo menopavzo, nespecnost, in Se
mnoge druge.

Custvene posledice stresa

Stres je mozno povezati z vrsto tezav v duSevnem razvoju in je pogosto predhodnik razvoja
anksioznosti in depresije. Drzi, da so nekateri ljudje bolj dovzetni za tovrstne tezave, a resnica
je, da se vsakemu Clovek, ki predolgo tlai v sebi negativna Custva in spregleda opozorilne
znake telesa zgodi, da se na neki toCki Custveno zlomi. Med Custvene posledice stresa
pristevamo tudi pani¢ne napade, hude fobije in obsesivno-kompulzivne motnje. (Ibid.)

Nevarnost, da bo stres nacel psihi¢no zdravije, je Se posebej prisotna tam, kjer prihaja do
potlacitve negativnih Custev. Poklic ucitelja zahteva dolo€eno Custveno zrelost in s tem
nadzorovanje svojih Custev pri delu z u€enci. A hkrati bi bilo nujno, da bi ucitelj si po sluzbi vzel
Cas in predelal vsa obcutja, ki so se tekom delovnega dneva vzbudila v njem, posebej Se tista,
ki jih je mo&no obgutil. Zal pa si ve&ina ljudi premalo krat (ali celo nikoli) vzame ¢&as, da bi se
posvetil svojim ¢ustvom, kar v veliki meri vpliva na nastanek €ustvenih in psihiénih tezav.

V spodnji tabeli so prikazani prvi opozorilni znaki stresa.

Telesni znaki in simptomi Custveni znaki in simptomi

Pogosti glavoboli Bolj jokavo in jezno pocutje kot ponavadi
TeZave s prebavo ali sindrom razdraZljivega | Napadi panike

Crevesja

Poslab$anje stanj, kot je ekcem Neobvladljiva €ustva

Potenje ali drgetanje v obdobijih, ko ste pod | Spremembe razpolozenja
pritiskom

Bolecine v prsih ali pospesen sréni utrip Umikanje pred prijatelji ali druzino — bolj kot
po navadi si Zelite samote
Hipreventilacija 0z. pospe$eno dihanje Vznemirjenost in nezmoZnost sprostitve
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Tezave s spanjem Ne morete izklopiti misli ali skrbi

Pogoste lazje bolezni , kot je nahod Nezmoznost koncentracije ali nacrtovanja
tako kot to po navadi zmorete

Manjsi libido Veéja obdutljivost na kritiko ali tezave v
sluzbi in doma

Vir: Middleton 2009

5.2 Uvod v temo izgorelosti v u€iteljskem poklicu
5.2.1 Kaj je izgorelost in kaj jo povzroéa?

Dolgoro¢ni stres lahko ¢loveka privede do izgorelosti, ki je po Gonzales-Romi (idr. 2006) reakcija
na kroni¢ni poklicni stres, za katero so znacilna Custvena izCrpanost, cinizem in zmanj$ana
delovna uéinkovitost. Christina Maslach opredeljuje izgorelost kot psiholoSki sidrom, ki se izraza
kot Custvena izCrpanost, zmanjSana ucinkovitost in depersonalizacija. Pri tem je potrebno
poudariti, da je izgorelost ena izmed moznih posledic prekomernega stresa, a je ne smemo
enaciti s prevelikim stresom. O izgorelosti govorimo takrat, ko ¢lovek ve¢ ne €uti motivacije in
nima moci za opravljanje svojih nalog. Za izgorelega je prav tako znacilna izguba upanja in
pozitivne perspektive.

Vzroke za nastanek izgorelosti lahko razdelimo v tri skupine: druzbene okolis€ine, psiholoske
okolis€ine Zivljenja in dela ter osebnostne lastnosti. Od druzbenih okolis€in je najpogostejsi
dejavnik stresa sodobni nacin Zivljenja in vrednote, ki se navezujejo na delo, pripadnost delovni
organizaciji in delovno uspesnost. Do izgorelosti lahko pride tudi zaradi dolgoroéne
izpostavljenosti negativnim psiholoskim okoliS€inam, kar na primeru dela pomeni, da ¢lovek ne
prejme dovolj visoke nagrade za delo in Cas, ki ga je vlozil vanj. Med negativne okoli5€ine
uvr§€amo tudi nesprejetost na delovnem mestu, nadzor nadrejenih, slaba varnost na delovhem
mestu, nerazumevanja, nejasno opredeljene naloge in zadolzitve ipd. Od osebnostnih lastnosti
v najvecji meri izstopata perfekcionizem in prevelika zavzetost. Tako ni ¢udno, da najbolj
pogosto izgorevajo najbolj zavzeti, najsposobnejsi, najodgovornejSi in najucinkovitejsi ljudje.
(P3eniény 2008) Na tak3en nacin obnasanja v veliki meri vplivajo vrednote posameznika, kakor
tudi njegova osebnost in vzgoja, katere je bil deleZen. lzgoreli posamezniki imajo pogosto
storilnostno pogojeno samopodobo (vrednotenje samega sebe je odvisno od zunanjega
priznavanja posameznikovih dosezkov oz. €lovek se ceni toliko, kolikor je dosegel in kolikor je
za dosezke dobil zunanjih priznanj). (Ibid.) Izgorelost je po raziskavah mo¢no povezana tudi z
nezadovoljstvom temeljnih potreb, ko Clovek zaradi Zelje po ugajanju drugih presliSi samega
sebe.

Dejstvo je, da si ljudi s storilnostno pogojeno samopodobo pogosto izberejo poklice, v katerih
se lahko dokaZejo in kjer jim narava dela omogoca postavljanje cilijev in doseganje le teh.
TakSen vzorec ljudi o€itno prevladuje tudi znotraj pedagoskih poklicev, saj raziskave (Dormann
in Zepf 2004; Mojsa-Kaja idr. 2015) kazZejo, da je uciteljski poklic med poklici, kjer je moznost
izgorelosti precej visoka. (ali celo najbolj) K temu seveda prispevajo tudi notranji in zunaniji
dejavniki. Med zunanje dejavnike Dormann in Zepf (2014) priStevata prezahtevnost poklica
zaradi prevelike koli¢ine obremenitev v kratkem dolo€enem €asovnem roku, konfliktne vlioge, ki
nastajajo z usklajevanjem nasprotujoCih se zahtev u€encev, starsev in administracije, kakor tudi
razredna in Solska klima. Med zunanje dejavnike lahko priStejemo neprimerne nagrade za
opravljeno delo, nezmoznost napredovanja, nejasna pravila s strani vodstva, neskladje osebnih
vrednot in vrednot organizacije itn.
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O individualnih dejavnikih, ki vplivajo na izgorelost, je veliko pisal Maslash (idr. 2001). Deli jih
na demografske dejavnike, osebnostne znacilnosti in odnos do dela. Demografski dejavniki, ki
vplivajo na moznost izgorelosti, so starost (mlajSi zaposleni na zaCetku kariere imajo veC
moznosti za izgorelost kot njihovi starejsi kolegi), spol, nivo izobrazbe (bolj izobrazeni naj bi bili
bolj dovzetni za izgorelost) in zakonski stan (neporo¢eni moski naj bolj nagnjeni k izgorelosti,
samski pa bolj kot lo€eni). Osebnostne znacilnosti, ki pripomorejo k razvoju izgorelosti, so stili
spoprijemanja s stresnimi situacijami, nizek nivo rezilientnosti, zunanji lokus kontrole
(pripisovanje dogodkom in dosezkom moc¢i drugih ali slu¢aju) in nevroticizem oz. Custvena
nestabilnost. Prav tako na izgorelost moc¢no vpliva posameznikov odnos do dela, ko so njegova
pri¢akovanja previsoka.

Schaufeli in Enzmann (1998) na podlagi opravljene $tudije menita, da je nevroticizem ena izmed
najpogostejsih dejavnikov za razvoj izgorelosti. V najvecji meri vpliva na Custveno iz€rpanost.
Manj Custveno stabilni ljudje teZje vodijo razred,asovno stisko doZivijo bolj moc¢no. Izrazajo tudi
veC negativnih Custev, lahko so cini¢ni in teZje dajejo pohvale. Ena izmed nevarnosti nevroticnih
posameznikov je tudi zavraCanje in distanciranje od zunanjega izvora stresa (Watson in
Hubbardu 1996).

Izgorelosti so mo&no podvrzeni tudi perfekcionisti, ki teZijo za brezhibnim izpolnjevanjem nalog,
dolo¢anjem (pre)visokih standardov uspe$nosti, kriticne ocene lastnega vedenja in
ambicioznost (Flett in Hewitt 2002). Ugitelji z visoko stopnjo druzbenega perfekcionizma
dozivljajo pogostejSe in intenzivnejSe poklicne tezave (npr. pomanjkanje prepoznavnosti in
nadzora nad 3olskimi zadevami), so v vecji meri podvrZeni fizioloSki utrujenosti (npr. fizicna
slabost, telesna iz€rpanost) in bolj mo&no manifestirajo stres (npr. obCutek ogrozenosti, ob&utek
depresije). Pri tem pa je potrebno omeniti, da perfekcionizem ni vedno slab. Poznamo namre¢
perfekcionizem kot tak, kakor tudi perfekcionisti€no aspiracijo, ki lahko posamezniku pomaga,
da dobro in natan¢no opravlja svoje naloge, a morebitnim napakam in negativnim kritikam ne
posveca veliko pozornosti oz. se ga te ne dotaknejo preve¢ mocno.

Omenili smo Ze, da je eden izmed razlogov za izgorelost storilnostno pogojena samopodoba.
Posameznik se spostuje le, e doseze svoja visoko postavljena pricakovanja in dobi za svoje
dosezke potrditve. Iskanje potrditev je Se posebej znacilno za mlade ucitelje, ki vlagajo vso
energijo v dosego svojih ciljev, pri tem pa jim okolje in nepri€akovane situacije na delovhem
mestu (in tudi v osebnem Zivljenju) postavljajo Se dodatne izzive. V primeru nezmoznosti
zmanjSanja svojih pricakovanj in sklepanja kompromisov med osebnimi zeljami in realno
situacijo, postane posameznik nezadovoljen, in manj motiviran za delo, od katerega lahko tudi
izostane (Antoniou idr. 2006).

Chang (2009) in Fiorilli (idr. 2015) prav tako ugotavljata, da je viSja stopnja izgorelosti povezana
z vecjo intenzivnostjo neprijetnih Custev, ki jih je ucitelj dozivel na delovnem mestu. V izogib
temu in posledicam negativnih Custev, ki vodijo v absentizem in fluktuacijo, je potrebno krepiti
psiholoSske kompetence uciteljev. Kinman (idr. 2011) trdi, da je slednje nujno, saj ucitelji
dojemajo poucevanje kot globoko Custveno dejavnost, ki zahteva ucinkovito opravljanje osebnih
Custev in sposobnost ustvarjanja zazelenih ¢ustvenih stanj v drugih. Nenazadnje se od ucitelja
pricakuje, da je dober moderator, da ima do uencev topel, soCuten in spostljiv odnos. Pri tem
mora veckrat potlaciti svoja ob&utja, za katera pa je pomembno, da jih pravo€asno in na pravilen
nacin predela takoj, ko je to mogoce.

Na izgorelost uciteljev v veliki meri vplivajo Se druzbeni dejavniki, med katere uvr§Camo
zakonodaijalce spremembe, nizko placilo, pomanjkanje opore kolegov in ravnateljev, neustrezni
programi usposabljanja, neenakost med zaposlenimi, administrativhe naloge, slab status
poklica v druzbi, hrup in pomanjkanje spoStovanja ter opore. (Friedman 2000; Schaufeli in
Enzmann 1998)
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Prepoznavanije izgorelosti in tri stopnje izgorelosti

»Stanje dobrega pocutja in polnih energetskih rezerv imenujemo Cilost. Ko porabimo del
energije (telesne, kognitivne, Custvene idr.), nastopi stanje ustrojenosti. Nakopi¢eno utrujenost,
posledico pomanjkanja poc€itka in okrevanja po naporu, imenujemo preutrujenost. OdloCitev,
kako bomo ravnali v takem stanju, je lahko hkrati tudi izbira med zdravjem in boleznijo. "Kandidat
za izgorelost bo opozorilna znamenja svojega organizma o preutrujenosti spregledal in Se
povecal svojo aktivnost, delovati bo zac¢el skrajno storilno. Z begom v deloholizem opozorilni
znaki, ki nam jih posilja telo, poniknejo. Nadaljnje iz€rpavanje vodi v izgorevanje.« (PSeni¢ny
2008)

Poznamo tri stopnje izgorevanja, in sicer po vrstnem redu: iz€rpanost, ujetost in adrenalna
izgorelost. V spodniji tabeli je prikazana primerjava in znaki posamezne faze ter preventivno

ravnanje v Solah v primeru doseganja dolo¢ene stopnje izgorelosti pri zaposlenih

STOPNJA 1ZECRPANOST UJETOST ADRENALNA IZORELOST
IZGOREVANJA
OPIS Izrazita storilnostna Naras¢a Stevilo in intenzivnost ~ Zelo intenzivni telesni in
usmerjenost, anksioznost, znakov. Znacilen je mo¢an psihi¢ni simptomi
obcutek odgovornosti, obcutek ujetosti in nemodci, da
obcutek, da vse odvisno od bi kar koli lahko spremenili,
njega, da ga vsi potrebujejo. znadilni so mocni telesni
simptomi pretirane iz€rpanosti,
obcutek krive ali jeze ter
upadanije storilnostno
pogojene samopodobe.

TRAJANJE Ve¢ let, tudi do 20 let. Leto ali dve. Akutna traja nekaj mesecev,
posledice dve do Stiri leta,
lahko tudi vse Zivljenje.

FIZICNE Kroni¢na utrujenost (mine ob Obc¢asno ali trajno zviSanje Skrajni upadi telesne energije
POSLEDICE pocitku), bolecine zjutraj in krvnega tlaka, slabse (vsak gib je naporen),
zvecer, napadi hitrega utripa delovanje imunskega sistema, = onemogoceno ali skrajno
srca, pani¢ni napadi, glavoboli, bolecine, alergije, otezeno ohranjanje budnosti,
gastroenetroloske teZzave, kratkotrajni nenadni napadi bolec€ine v miSicah in sklepih,
nespecnost. psihofizi€ne energije, mo¢ne intenzivni znaki senzorne
motnje spanja (nespecnost ali  prenasienosti in izErpanosti
pretrgano spanje) (mravljinéenje po vsem telesu,
tremor, svetloba in zvok sta
zelo moteca), infarkt,
mozganska kap, akutne
gastroenteroloSke motnje.
PSIHOLOSKE Povecana dejavnost, Obcutek ujetosti ali potreba po  Depresivni ob¢utki,
POSLEDICE frustracija, razo¢aranje nad umiku iz delovnega ali nezmoznost odlo¢anja in

ljudmi, obcutek, da so stiki z
ljudmi naporni, razdrazljivost,
anksioznost, Zalost, zanikanje
telesne in psihi¢ne utrujenosti
ter bolecin, postavljanje potreb
drugega pred svoje.

zivljenjskega okolja, upadanje
storilnostno pogojene
samopodobe, jeza (tudi
napadi besa), cinizem,
grobost, okrutnost,
nezmoznost nadzorovanja
Custvenih odzivov, ob&utki
krivde, motnje koncentracije in
spomina, odtujevanje od
bliznjih in sodelavcev, otezeno
prepoznavanije lazi in
manipulacij, zanikanje lastnih
potreb, suicidalne misli (brez
sistematic¢nih priprav na
samomor).
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nacrtovanja, dajanja pobud,
izguba obcéutka za €as, napadi
besa in joka, izguba nadzora
smisla in ob€utka varnosti,
nezmoznost koncentracije (niti
za branje), trganje miselnega
toka, skrajno omejen
kratkoro€ni spomin, motnje
priklica, skrajna ranljivost,
mocna jeza in cinizem,
ob&utek nezas¢&itenosti,
mozen poskus samomora,
obcutek »zloma psihi¢ne
hrbtenice«
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VEDENJSKE Deloholizem.
POSLEDICE.
PREVENTIVA Potrebno je zmanjsati stresno

obremenitev in povecati
obcutek nadzora, jasno
opredeliti vioge, omogociti
jasnejSo vlogo ucitelja in
zmanij$ati konfliktnost vlog.

To lahko dosezemo tako, da
se:

- Omogodi ucitelijem, da se
posvetujejo o svojih nalogah,
kot so oblikovanje uénega
nacrta, nacrtovanje
poucevanja, dela v razredu
itn.

- Zagotovi ustrezne vire in
opremo, ki olaj$a uciteljem
poucevane

- Zagotovi jasne opise
delovnih zadolzitev in
priCakovanj

- Zagotovi odprte
komunikacijske kanale med
ucitelji in administracijo

- Omogo¢i in vzpodbuja
profesionalni razvoj in
napredovanja preko
zagotavljanja mentorstva in
strokovnega izobrazevanja ter
povezovanja.

Sprememba delovnega ali
Zivljenjskega okolja, umik od
socialnih stikov.

Organizirati izobrazevanja za
prepoznavanje teh simptomov
in izvajanje ukrepov za njihovo
zmanjSevanije.

Umik od vseh dejavnosti,
prekinitev socialnih stikov.

Prepreciti ponovitev
izgorelosti, in sicer z menjavo
delovnega mesta, omogociti
manj zahtevno delovno mesto

5.2.3 Vpliv izgorelosti na pedagoski poklic

znotraj organizacije.

Izgorelost uciteljev se pozna pri njihovem pedagoskem delu. Pomanjkanje energije vpliva na
kvalitetno pripravo za delo v razredu, na kakovost predavanj in vodenja drugih dejavnosti z
ucCenci in sodelavci. Raziskave so pokazale, da ima izgorelost uciteljev vpliv ha motivacijo
ucenceyv, ki posledi¢no v manj zavzeto Studirajo in sodelujejo (Shen idr. 2015), kar pa je resen
problem v samem uénem procesu. Rezultati omenjene raziskave kazejo, da je izgorelost
uciteljev negativno povezana z avtonomno motivacijo u€encev.

Izgoreli ucitelji dajejo pri pouku manj informacij, predavanja niso strukturirana, sodelovanje je
okrnjeno. Slabo voljo lahko Sirijo tudi med u€ence, nagnjeni pa so tudi k visoki fluktuaciji zaradi
slabsega imunskega sistema in pogostih poskodb, tudi na delovnem mestu.

Dejavniki (Dorman 2003, Chan 2003, Slivar 2009), ki najbolj vplivajo na stres uciteljev, so
nasledniji:

5.2.4 Kako lahko prepre¢imo izgorelost uciteljev?

Zahtevnost delovnega mesta
Nasprotja

Usklajevanje nasprotujocih si
zahtev starSev, u€encev in uprave
Veliko nujnih in nepomembnih
opravil (administracija).

Nevljudno vedenje u€encev
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Vzpostavljanje discipline v razredu
Iskanje ravnovesja med ucenci z
nizjimi in visjimi dosezki pri
poucevanju predmeta

Hrup

Pomanjkanje motivacije u¢encev
Preve€ u€encev v razredu
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Videli smo, da je uciteljski poklic zelo izpostavljen tveganju izgorelosti. Ucitelji, ki so
preobremenjeni ali so Ze doziveli izgorelost, vidijo veliko tezavo v samem sistemu. Mnogi tudi
priznavajo, da so sami krivi, da je stres pri delu tako mocno vplival nanje in na njihovo Zivljenje.
Vsak odrasel ¢lovek sprejema svoje odloCitve in se mora posledi¢no soociti z njihovimi
posledicami. Uditeljeva naloga ni le poucevanje in izobrazevanje u€encev, ampak tudi skrb
zase. Ve o tem najdete v ankesu 3 in 4.

Raziskave kazejo (Dormann 2004; Chan 2003), da je izgorelost v uciteljskem poklicu posledica
konfliktnih odnosov. Redna in iskrena komunikacija ter konstruktivha kritika sta nujni za
prepreCevanje nesoglasij v delovnem okolju in ohranjanje dobrih odnosov med sodelavci. Po
mnenju psihologov, psihoterapevtov, teologov in filozofov je pogovor najboljSe zdravilo za
psiholodko stanje ljudi. Ni pomembno le to, da se pogovarjamo, temvec¢ tudi nacin pogovora ter
nas odnos do sebe in sogovornika.

Ena od resitev za to bi bil pedagoski nadzor, tako v skupini kot individualno. Raziskave kazejo,
da lahko dobra (samo)refleksija prepreci izgorelost (Korthagen in Vasalos 2010) in okrepi
odnose v timu. S pomocjo supervizorja bi supervizije v timu ustvarile bolj iskren odnos med
zaposlenimi, saj bi redno predelovali Custva, reSevali tezave in iskali reSitve. Hkrati bi ob
poslusanju drugih zaposlenih zacutili, da niso sami. Raziskovalci ugotavljajo, da udelezenci
supervizije oblikujejo bolj kolegialne vezi, so bolj pripravljeni delati na skupnih nalogah, si deliti
odgovornosti in si pomagati.

5.3 Primeri vaj za sprostitev telesa in uma

Vemo, da je stres nevaren in da ima dolgorocna izpostavljenost stresu lahko resne posledice, v
skrajni obliki se lahko razvijejo hude bolezni in izgorelost. Kljub temu, da marsikdo vé, da bi bilo
zanj in ljudi okrog njega koristno, ¢e bi njegovo Zivljenje nekoliko spremenil in bolj poskrbel zase,
pa je v realnosti te stvari tezko narediti. Zakaj je temu tako?

Eden izmed pogosto vzrokov je dejstvo, da nimamo vpliva na veliko stvari, ki nam povzro¢ajo
stres. Kot posamezniki zelo tezko vplivamo (ali pa sploh ne moremo vplivat) na
druzbenoekonomske okoliS¢ine. Prav tako starsi ne morejo kar nehati skrbeti za otroka, ¢eprav
je usklajevanije kariere in druzine lahko zelo stresno in naporno, prav tako ¢lovek ne more reci
ne pomodi starejSim, ki si od njih in njihove pomoci odvisni. Videli smo, da je sluzba eden izmed
glavnih razlogov, zaradi katerega ljudje izgorevajo. A ¢lovek ima lahko rad svoje delo in v njem
uziva ter si ne predstavlja, da bi pustil ali zamenjal sluzbo, pa Ceprav je ta stresna in mu vzame
veliko energije in asa.

Kate Middleton (2009) meni, da se Clovek ne more izogniti stresu, lahko pa se nauci, kako
opravljati z njim in kako prepreciti, da bi pustil Skodljive posledice. V nadaljevanju bomo
spregovorili o tem, kako lahko vsak posameznik obvlada stres na telesni in Custveni ravni in
predstavili razlicne tehnike ter pripomocke, ki bodo prispevale k bolj mirnemu in organiziranemu
Zivljenju.

Preden pa se lotimo tehnik za premagovanje stresa, vam svetujemo, da reSite vpraSalnik o
stresu (priloga 1), ali pa se lotite spremljanja stresa s pomocjo zapisovanja stresa v dnevnik

(priloga 2).

Sproscéanje telesa

Verjetno vam je zelo dobro znano, kako stres vpliva na vase telo, naposled pa tudi na vase
dudevno stanje. Custvena stiska (poteka v umu) se vedno preobrazi v telesno, velja pa tudi
obratno. Veliko krat se zgodi, da ljudje ne znamo prepoznavati telesnih signalov, ki nam
sporocajo, da je telo napeto in da bi ga bilo potrebno sprostiti. Znaki, da je v naSem telesu
dologena napetost, se lahko kazejo kot glavoboli, bole€ine v vratu, krizu, €eljusti, ramenih,
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procesi, ki dolgoroéno lahko ogrozijo nase zdravje. Ce je telo napeto, se nam namreé povisa
raven holesterola, kri se hitreje zgosti, Zelodec izlo¢a vec kisline, dvigne pa se tudi krvni pritisk.
Za svoje zdravje lahko naredimo ze veliko, ¢e se naucimo sproti prepoznavati napetosti v telesu
in jih sproti odpravljati.

Dihanje

Ena izmed najbolj ucinkovitih tehnik sproS¢anja je dihanje, ki pa mora biti seveda pravilno.
Dihanje telo oskrbi s kisikom in iz krvi odstranjuje odpadne produkte (v najvedji meri ogljikov
dioksid). Ljudje veliko krat mislijo, da so za dihanja potreba plju€a. Seveda imajo tudi ta zelo
pomembno viogo, a midica, ki je v najvedji meri odgovorna za dihanje, je trebusna prepona
(diafragma). V sproS€enem stanju ima obliko kupole. Pri &loveku je debela okoli 3-5 mm in
doprinese do 80 % miSicnega dela, potrebnega za dihanje. Ob vdihu se trebusna prepona
splo&¢i navzdol, s €imer v prsni votlini ustvari ve€ prostora in tako omogoc¢i, da se plju¢a
napolnijo. Trebuh se pri tem napihne. Pri izdihu se prepona vrne v obliko kupole. Ceprav nasa
prepona deluje samodejno, se lahko ta proces tudi prekine, predvsem takrat, ko smo ljudje pod
stresom. Ko &lovek ne diha s prepono, pride do nepravilne izmenjave plinov, kar Se dodatno
povzroCi napetost, utrujenost in povzroci telesu Se dodatni stres. Ko nepravilno dihamo, pride v
nas krvni obtok premalo kisika, zile se pri tem skréijo, po¢utimo se bolj napete, drhteCe in
omoti¢ne, mozgani prejmejo manj kisika kot bi ga sicer, obenem pa pride do hitrejSega bitja srca
in povidanja krvnega pritiska. (Elkin 2013)

V nadaljevanju bomo predstavili nekaj osnovnih korakov za pravilno dihanje. Elkin (2013) pri
opisovaniju razli¢nih tehnik poudarja, da je za vzpostavitev pravilnega dihanja potrebna vaja.
Potreben je &as in potrpeZljivost. Znebiti se moramo starih navad in se ponovno nauditi
pravilnega dihanja, ki smo ga Ze poznali kot dojencki.

Prvi koraki do pravilnega dihanja:
» Udobno se namestite in si polozite eno roko na trebuh, drugo pa na prsi.
* Vdihnite skozi nos in poskrbite, da se roka na vasem trebuhu dviga in spus€a, roka na
prsih pa naj se komaj premika.
* Ko pocasi vdihnete Stejte do tri.
* Pri izdihu skozi nos Stejte do Stiri in opazujte, kako se roka na trebuhu nenehno sprosc¢a.

Naslednja stopnja do pravilnega dihanja:
» Udobno se namestite na posteljo ali stol z naslonjalom. Lahko se tudi ulezete na
preprogo. Kolena naj bodo rahlo narazen in nekoliko pokréena. Oc€i so lahko zaprte.
* Eno roko polozite na trebuh poleg popka, drugo pa na prsni koS, tako, da lahko sledite
gibanju svojega dihanja. Pri tem se sku$ajte sprostiti in opustiti vsako napetost, ki jo Cutite
v telesu.
« ZaCnite dihati skozi nos, pri ¢emer prvo napolnite spodnji del plju¢, nato srednji in
nazadnje Se zgornji. Ob vdihu obc&utite, kako se vaSa trebusna prepona sploS¢i in rahlo
napihne va$ trebuh, ki tako naredi prostor za novo koli€¢ino zraka. Pri tem se roka na
trebuhu nezno privzdigne, roka na prsih pa se mora premikati rahlo in malo. Bodite pozorni
na to, da pri vdihu ne dvigujete ramen.
» Nato pocasi izdihnite skozi priprta usta in izpraznite plju¢a od vrha do dna. Pri tem se
naj slisi pihajo¢ zvok. Opazujte, kako se roka na vasem trebuhu spusca.
* Naredite kratek premor, ponovno poc€asi vdihnite in ponovite proces.
Tako dihajte vsaj deset minut ali vse do takrat, ko se ne boste pocutili bolj sproS¢enih in
umirjenih. Ce se le da, si vzemite &as za dihanje vsak dan.
Poleg nacrtovanega spros$¢anja s pomocjo dihanja, pa je zelo pomembno tudi to, da znate
pravilno dihati in se s pomocjo dihanja sprostiti tekom stresne situacije in napornega
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urnika. Tudi tega se lahko hitro priuCite. Sledite le spodaj nastetim korakom in vajo
ponovite trikrat, nato pa se vrnite k opravilom.

Dihanje v naglici:
» Pocasi vdihnite skozi nos in pri tem uporabite trebusno prepono ter napolnite plju¢a in
svoja lica.
» Zadrzite dih Sest sekund.
» Pocasi izdihnite skozi rahlo pripeta usta in spustite zrak iz pljuc.

Vadba in sprostitev telesne napetosti

Za sproS€anje miSic v telesu in posledicno obvladovanje stresa, se priporoCa »progressive
muscle relaxation«. Gre za samoregulacijsko tehniko, namenjeno doseganju globoke
psihofizi¢ne sprostitve, s pomodjo katere se zmanjSa dejavnost osrednjega (in avtonomnega)
Zivénega sistema. S tem zmanjSamo telesno in duSevno napetost ter ju nadomestimo s
spokojnostjo in spro$€enostjo. Tehniko je razvil ameriski zdravnik Edmund Jacobson (1938),
eden od zaCetnikov vedenjske medicine, zato ji pogosto pravijo tudi Jakobsonovo miSi¢no
sproscanje ali Jakobsonova miSi¢na sprostitev. Poudariti velja besedo spros&anje (aktivna
oblika), saj u€inek te tehnike izvira iz dejavnega pristopa k ozaves€anju razlike med napetimi in
sproscenimi misicami, ki je potreben za laZje ohranjanje telesne spros¢enosti. Ta nastopi med
izvajanjem vaj. Rezultat je duSevna umirjenost in obCutek spokojnosti. Jacobson menim da se
je potrebno potruditi, ¢e Zelimo sprostiti miSice (relaksacija) in sicer z aktiviranjem skeletno-
miSiCnega sistema ter nedeljene pozornosti na razliko med napeto in spros¢eno misico. Le tako

ves Cas skrbeti za usmerjeno pozornost na razliko v obCutku med napeto in spros&eno misico.
Pri tem je pomembno, da se ne naprezate(porabite 75 % svoje moci). MiSice stiskajte od pet do
sedem sekund. Postopno, vendar odlo¢no (kot bi hoteli oZeti gobico za pomivanje posode),
stisnite desno pest, dokler ne doseZete blagega drhtenja. Zatem miSice dlani sprostite, nato pa
dlan znova odlo¢no stisnite v pest, in sicer tako, da bodo miSice napete, vendar ne
preobremenjene. Ce miSice med vajo drhtijo, stiskate premo&no. Napenjajte samo misiéno
skupino, ki se ji trenutno posvecate.

Pomembno je, da se ustavite pri obCutkih spros€ene miSice. Slednje naredimo vedno, preden
preidemo na drugo vajo. Za to si vzamemo vsaj 15 do 30 sekund. Tudi pri izvajanju teh vaj je
pomemben nacin dihanja. V nasprotju s spro$€anjem preko tehnik dihanja, se pri progresivni
miSicne skupine: med napenjanjem miSice vdihnite, med sprosS¢anjem izdihnite. Po tem ostanite
osredotoceni na prijetne obCutke spros€enosti v misici, vmes pa nezno in enakomerno dihajte.
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Slika 4: Priporo¢eni polozaj. Vir: Vir: kadrovski viri

Priporo€amo tudi, da si ogledate videoposnetek, ki vam bo pomagal pri izvedbi vaje.

Ce se vam zdi ta nadin sproséanja preve¢ zapleten, lahko razmislite tudi o drugih naginih
sprosCanja telesa. Poskusite lahko s preprostimi razteznimi vajami, pri ¢emer pazite, da
raztegnete celotno telo in da misic ne raztegnete preved, sicer se lahko poskodujete.

Masaza

MasazZa ima pozitiven vpliv na sprostitev telesa. Zagotovo je bolj spros€ujoCe, Ce se pustite
masirati ali nekoga prosite, da vas zmasira. Za masazo napetih misic lahko uporabite tudi
masazni stol ali druga orodja. Ne pozabite pa, da lahko dolo¢ene dele telesa masirate tudi sami
(npr. stopala, roke, ramena).

Sprostitvena masaza je Se posebej pomembna za miSice vratu, ramenski obro¢ in spodnji del
hrbta. Masaza ne sme biti premocna. K sprostitvi prispevajo spro$cujoca glasba, goreCe svece
in uporaba eteri¢nih olj v masaznih losjonih. Pomembno je tudi, da po masazi spijete dovolj
vode.

Rekreacija

Nenazadnje je za sprostitev telesa pomembna tudi zmerna rekreacija. Pri tem je potrebno
poudariti besedo zmerna, saj lahko preve€ intenzivni treningi prinesejo telesu Se vec stresa.
Dobro bi bilo, &e bi v svoj urnik umestili vsakodnevno gibanje, vsaj 30 minut. Se toliko bolje bo,
Ce se boste gibali na prostem, v naravi.

Rekreacija ne pomeni nujno teka, kolesarjenja ali igranja koSarke. Za sprostitev telesa je dovolj
zmerno hitra hoja, izvajanje pilatesa, ples, rahla kardio vadba itn.

Pomen prepoznavanja in umirjanja misli

Vecina stresa se zacne v nasi glavi, ko se nam prikradejo takSne in drugaéne misli, ki v nas
vzbudijo strah, nesigurnost, oblutke tesnobe itn. Ljudje veliko ¢asa razmisliamo o moznih
scenarijih za prihodnost in premlevamo dogodke iz preteklosti ter si poskusamo predstavljati,
kako bi bilo, ¢e bi v dologeni situaciji odreagirali drugace. Pravijo, da se ve€ina stvari, zaradi
katerih se sekiramo, nikoli ne zgodi.. Veckrat se zgodi, da ko pogledamo nazaj, vidimo, da stvari,
za katere smo izgubili veliko ¢asa in energije, niso bile tako pomembne. (prim. kako povedati
starSu, da je njihov otrok zelo problematicen) in so se na koncu prav lepo izSle (prim. starSi vam
na govorilni uri sami povedo, da se jim zdi, da je njihov otrok precej problematicen).

Ali ste vedeli, da so ljudje, ki so bolj pozitivno in optimistiCno naravni in ki prej pomislijo na dobre
stvari, bolj sre¢ni, zadovoljni, uspesni in tudi zdravi? Ce smo povsem iskreni, to ni revolucionarno
odkritje, saj imajo nase misli lahko zelo pomembno vliogo pri povzrocanju in tudi obvladovaniju
nasega stresa, predvsem tudi tistega, ki nam ga povzro€a delovno okolje. Na to, ali smo po
naravi bolj optimisti¢ni ali pesimisticni, vpliva tako nas DNK, druzinsko okolje (predvsem prva
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leta otro$tva) in seveda naSe zivljenjske izkusnje. A pozitivna stvar pri tem je, da lahko kljub bolj
pesimisticni vzgoji in ne ravno svetlim zivljenjskim izkuSnjam, tekom zivljenja razvijemo bolj
pozitivhe miselne vzorce, ki bodo pripomogli k bolj kvalitethemu Zivljenju.

Elkin (2013) nasteje pet znakov, ki kazejo na stresno stanje naSega uma:
* Tezko nadzorovanje misli.
* Divjanje misli.
» Tezave s spanjem (tezko zaspite).
* Pogosto vas skrbi za stvari.
+ Slaba koncentracija.
* Razdrazljivost in vznemirjenost.

Negativne misli so najveckrat povezane s perfekcionizmom, samoponizevanjem, strahovi (pred
neuspehom, negotovostjo, neodobravanjem in katastrofalnostjo). Ce Zelimo zmanj$ati stres, se
moramo nauciti ustavljati nezazelene misli. Pri tem moramo biti vztrajni, saj avtomatiénih misli
ne moremo nadzorovati in lahko se zgodi, da bolj, ko se jim bomo Zeleli izogniti, bolj pogosto se
nam bodo pojavljale. A z uporabo pravilnih tehnik lahko zmanjSamo kvantiteto negativnih misli
in hkrati doseZzemo, da nas te ne bodo povsem iztirile in prevzele.

Elkin (ibid.) priporo¢a naslednje tehnike:

. Zapisite si nezazelene misli.

. Domislite se prijetnejSih nadomestnih misli.

. Osredotocite se na nezaZeleno misel in ji posvetite 20 minut ¢asa ter jo posku$ajte
zacutiti z vsemi Culti.

. Zavpijte: »Stop!« negativnim mislim.

. Zamenjajte neprijetno misel.

. Ponovite celoten postopek za drugo misel.

Preusmerjanje pozornost

Zelo koristna vaja pri preras€anju negativnih miselnih vzorcev je tudi preusmerjanje pozornosti.
Vsaki¢, ko vas um zajamejo negativne misli, jih posku$ajte zamenjati z bolj pozitivnimi. Pomislite
na stvari, za katere ste hvalezni, spomnite se lepih trenutkov iz preteklosti ali razmiSljajte o
necem, Cesar se veselite v prihodnosti. Negativho razmisljanje lahko prekinete tudi tako, da svoj
um zaposlite s kakdno drugo dejavnostjo (branje knjige, gledanje filma, Sport, pogovor s
prijateljem, posluSanje glasbe, opravljanje hisnih opravil, itn.).

Pomembno je, da znate razloCevati negativne misli med seboj. Zgoraj nastete pristope je
smiselno uporabiti takrat, ko vam po glavi rojijo negativhe misli, ki v resnici nimajo velike
vrednosti za va$e Zivljenje (npr. skrbi vas, kako boste novembra nasli popoldansko varstvo za
otroka, ko pa so vas v sluzbi poslali na enotedenski seminar, medtem, ko smo Sele junija in niste
niti $e nikogar prosili za pomo¢). Vseh negativnih misli pa ne moremo in niti ne smemo ignorirati,
prav tako je tudi bezanje od hudih mislih lahko nevarno. Zato si je kdaj potrebno vzeti Cas zase
in prisluhniti svojim mislim in skrbem. Posku$ajte ugotoviti izvor doloCene misli, zakaj vas nekaj
tako zelo skrbi in opazuijte, kako se vase telo odziva na vase ugotovitve ali vsaj iskanje le teh.
Bodite iskreni do sebe. Vzemite list papirja in napiSite mozne scenarije, ki bi lahko resile vase
skrbi. PodcCrtajte najbolj mozen scenarij in si ga poskuSajte vizualizirati, pri tem pa vnovicC
opazujte svoje telo in ubesedite obCutke, ki so se v tem €asu prebudili v vas. Bolj ko se boste
poznali, hitreje boste znali lo€iti misli med tistimi, ki so resni€no potrebne skrbi in med tistimi, ki
se jim je enostavno potrebno zahvaliti za obisk in jih odsloviti. V primeru, da imate obcutek, da
se ves Cas vrtite v krogu negativnih misli in da to mo¢no vpliva na kvaliteto vasega zZivljenja, vam
svetujemo, da si pois€ete primerno strokovno pomoc.
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Dnevnik hvaleznosti

HvaleZnost je ena izmed tistih besed, ki se jo v zadnjih desetih letih pogosto uporablja kot
protiutez nenehnemu pritozevanju nad svojim Zivljenjem in vsemi slabimi stvarmi, ki se nam
dogajajo. Hvaleznost je tezko definirati. V grobem je hvaleznost spostovanje tega, kar nam je
dano in zavedanje tega, da za marsikatero stvar, ki nam je bila podarjena, nismo sami zasluzeni.

Slednje lahko prikazemo tudi na primeru. Imeli ste naporen dan, za vami je sedem ur
poucevanija. Pri zadniji uri je eden izmed ucencev postal precej nemiren, demotiviral in motil je
Se druge ucence, na vaSa opozorila pa se ni odzival vse dokler mu niste dali opomina.
Vzpostavljanje discipline v razredu vam je vzelo toliko ¢asa, da niste predelali vse snovi, ki ste
si jo zamislili. Ko ste svojo situacijo zaupali sodelavki, vam je ta povedala, da ona verjetno ne bi
dala temu u€enca opomina, saj so njegovi starsi precej problemati¢ni in da boste znala imeti
sedaj e probleme.

Na koncu delovnega dneva je vas scenarij precej ¢rn. Na prvi pogled se zdi, da nimate za kaj
biti hvaleZni. Po tezjih dnevih v sluzbi se rado zgodi, da nam gre Se kaj narobe tudi v zasebnem
Zivljenju (prim. zamudimo na nastop otroka, osmodimo vecerjo ipd.) in na koncu dneva si Zzelimo,
da bi se ta no¢na mora Cimprej koncala. A Ce Zelite zmanjsati stres, je klju¢no, da predvsem v
tak3dnih situacijah pogledate na stvari iz drugega zornega kota in se potrudite najti stvari in
situacije, za katere ste lahko hvalezni. Ce dobro pomislite, ste lahko hvalezni Ze za to, da Zivite,
ste zdravi, da lahko delate in naposled Se opravljate poklic, za katerega ste se izobrazevali in
katerega ste Zeleli opravljati Ze od otroStva. Hvalezni ste lahko za Sest dobrih pedagoskih ur, ki
ste jih izvedli danes in za vse znanje, ki ste ga podelili naprej. Hvalezni ste lahko tudi za
problematiCnega ucenca, da ste odreagirali tako kot pravilnik zahteva in da ste zmogli zbrati
pogum in dali u€encu lekcijo, ki mu bo morda lahko pomagala pri osebni rasti. Hvalezni ste lahko
sodelavki, da vas je opozorila na morebitne tezave z u€encevimi starsi, da se boste lahko na to
pripravili in korektno odzvali. Navsezadnje ste lahko hvalezni tudi za osmojeno vecerjo, saj ste
vsaj morali imeti dovolj denarja, da ste hrano lahko kupili in da kljub osmojeni vecerji niste ostali
la¢ni, saj ste narodili pico in s tem razveselili svoje otroke.

Raziskave so pokazale, da so hvalezni ljudje uspesnejsi, sre¢nejsi, predvsem pa tudi bolj zdravi.
Zato ni €udno, da mnogi uspesni ljudje vsak dan piSejo dnevnik hvaleznosti. Zahvalite se lahko
tudi ustno, in sicer tako, da se zvecer zahvalite Bogu ali drugi visji sili v katero verjamete. A ker
ima zapisana beseda na na$ um vedji ucinek kot ¢e nekaj le povemo, je boljSe, Ce si stvari
zapisujete. Pri tem lahko uporabite le navaden list papirja, zvezek, ki ste ga kupili v ta namen,
online dnevnik ali pa katero izmed aplikacij na telefonu. Ce Zelite pa lahko uporabite tudi
formular, ki ga najdete v priponki (priloga 3).

Namen pisanja dnevnika hvaleznosti je, da postanete bolj radostni in zadovoljni. Pri pisanju
bodite spros€eni in da se ne obremenjujete s tem, kaj boste zapisali in za koliko stvari se boste
zahvalili. Pomembno je, da imate pred seboj Siroko sliko. Zahvalite se za ljudi okrog sebe,
zdravje, sluzbo, stanovanje, hrano, kakor tudi za majhne, preproste stvari. Pisanje dnevnika
hvaleznosti ima Se vecjo mo¢, €e zraven dodate vrednost stvari, za katero ste hvalezni. Spoda;j
navajamo nekaj primerov:

* HvaleZen/a sem za sodelavko Diano, ki mi je pomagala nesti teZzko torbo v avto.

* Hvalezen/a sem, da si lahko privo&¢im avto in je pot v sluzbo udobnej$a ter hitrejSa.

* Hvalezen/a sem za jagode, ki rastejo na vrtu in naredijo moje zajtrke bolj zdrave in

okusne.

Meditacija

Pri sprostitvi in umiritvi vam lahko pomaga tudi meditacija, pod katero priStevamo najrazlicnejSe
prakse in tehnike. Na Siroko razumevanje pojma nas opozarjajo ze razli¢ne etimoloske razlage.
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NajpogostejSa etimoloska razlaga pravi, da beseda meditacija izhaja iz lat. besede meditatio, ki
pomeni premiSljevanje in bi se naj razvila iz latinskega korena matum, »razmisljati« (Ludden
2012). S tem se obenem zanika sorodstvo z latinsko besedo mederi »ozdraviti«, kar zagovarjajo
nekateri drugi avtorji (Koopsen & Young 2009). Hkrati gre za sorodstvo z gr. besedo medomai,
ki pomeni skrbeti. Leddy (2012) pa zagovarja dejstvo, da se je beseda meditacija razvila iz
sanskrtske besede medha, »modrost«.

Tako kot obstajajo razli¢ne etimoloSke razlage, obstajajo tudi razli€ne vrste meditacij. Meditacija
je znaCilna verska praksa razliCnih verstev in filozofskin nazorov. Posebni pomen ji dajejo
indijska verstva, s Siritvijo budizma pa je vplivala tudi na versko prakso kitajskih verstev,
(konfucijanstvo in taoizem). Preveckrat pozabimo, da je meditacija tudi del judovske, kr§¢anske
in islamske verske prakse (prim. sufiji). V 1 Mz 24,63 je zapisano, da se je Izak Sel sprehajat.
Beseda »sprehajati« je v gr. zapisana kot blebetat in pomeni v latin&€ini premisljevanje. Veliko
vecjo vlogo daje meditaciji judovski misticizem. Kabala sama po sebi preuCuje podrocje
meditacije, za kabaliste pa je glavni cilj tega preuCevanja razumevanje bozjega in priblizevanje
Bogu. Judovski misticizem se najbolj posluZuje prakse »hitbodedut«, nestrukturirano, spontano
in individualizirano obliko molitve in meditacije, s pomocjo katere bi ¢lovek vzpostavil tesen,
oseben odnos z Bogom in na koncu videl BoZanstvo, ki je lastno vsem bitjem.

Tekom razlicnih tradicij so se razvile razlicne vrste meditacij, z razli€nimi tehnikami izvajanja in
ucinki na C¢loveka. Najbolj poznane meditacije so transcendentalna meditacija, Vipassana
meditacija, zen meditacija, metta meditacija, tantra, kundalini meditacija in razlicne vrste joge.
Nekateri spregledajo, da je meditacija ali kontemplacija tudi molitev in premidljevanje bozje
besede. Slednje sreCamo v judovstvu, kr§€anstvu in islamu. Cilj vseh meditacij je umiritev uma
in koncentracija na dihanje. V vecini primerov so meditacije namenjene tudi razmisljanju o
temeljnih duhovnih vprasanjih, ki jih pogosto spremlja duhovno zrenje.

V zadnjih desetletij je bilo narejenih okrog 40.000 Studij, ki govorijo o koristih meditacije za
Clovekovo fizi€no, psihiéno in duhovno zdravje. Bistveno manj znanstvenih raziskav se je
posvetilo pozitivnim ucinkom kontemplativne molitve na C&loveka. O teh govorijo razli¢na
priCevanja vernikov. Glede ne to, da je kontemplacija nadgradnja meditacije in da tudi budisti¢ni
menihi menijo, da bi bilo bolj smiselno uporabljati termin kontemplacija kot pa meditacija, lahko
povsem mirno trdimo, da imata tako kontemplacija kot meditacija podobne, ¢e ne Ze enake,
ucinke na Cloveka.

Raziskave kaZejo, da meditacija (in posledi¢no tudi kontemplacija) ugodno vplivata na
zmanjSevanje kortizola (Davidson et al. 2003; Pace idr. 2009; Bergland 2013), tvorjenje
serotonina, upocasnjuje staranje celic (Epel idr.. 2009) in hkrati povecuje koncentracijo sivih
mozganskih celic (Holzel idr. 2011). Zaradi pozitivnega vpliva na hormonsko ravnovesje,
meditacija in kontemplacija prepreCujeta nastanek mnogih drugih novodobnih bolezni oz.
preprecujeta nastanek le teh. Seznam koristi meditacije in kontemplacije pa s tem Se ni koncan.
Stevilne $tudije kaZejo pozitivne uginke meditacije na ¢lovekovo psihiéno in Eustveno zdravje.
Tako meditacija dokazano pomaga pri zdravljenju depresije (Vieten 2011), vpliva na boljSo
koncentracijo (Davidson idr.. 2008; Petdersen 2015; Levy idr.. 2011), pani¢ne motnje (Kabat-
Zinn idr. 1992) in ima pozitivne koristi na nasSe Custveno odzivanje.

Iz raziskav prav tako zaznamo, da meditacija in kontemplacija zmanjSujeta nespecénost (Brooks
idr. 1985) in akutno izboljSuje psiho motorno budnost in lahko zmanj$a potrebe po spanju (Kaul
idr. 2010).

Meditacija in kontemplacija zmanjSata nespecnost (Brooks idr. 1985), akutno izboljSata
psihomotori¢no budnost in zmanjSata potrebo po spanju (Kaul idr. 2010). Lagopoulos (idr. 2009)
je s skupino sodelavcev preuceval povezavo med mozganskimi valovi in meditacijo. "PrejSnje
Studije so pokazale, da valovi theta kazejo na globoko sprostitev in se pogosteje pojavljajo pri
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zelo izkusenih praktikantih meditacije. Vir so verjetno frontalni deli mozganov, ki so povezani s
spremljanjem drugih dudevnih procesov." Dejal je tudi: "Ko izmerimo duSevno umirjenost, ta
obmocja posljejo signal nizjim delom mozZganov, kar povzro i fiziéni odziv sprostitve, ki se pojavi
med meditacijo."

Razli¢ne vrste meditacije razli€no vplivajo na mozgane. Pri meditacijah, ki se osredoto€ajo na
koncentracijo, se sprosc¢ajo hitri valovi beta in delta. Heta valovi so zna€ilni za meditacije, ki
temeljijo na odprtem opazovanju (npr. zen meditacija, vipassana, CujeCnost, vodene meditacije).
Alfa valovi se v najvecji meri spros€ajo pri transcendentalni meditaciji.

Kontemplativha molitev ima podoben uéinek na mozZgane. "Molitev vklju€uje globlje dele
mozganov: medialni prefrontalni korteks in posteriorni cingulatni korteks - srednji sprednji in
zadnji del," pravi Spiegel (2006) in dodaja, da je to mogoce videti z magnetno resonanco, ki
prikazuje podrobne anatomske slike. "Ti deli mozganov so vkljuéeni v samorefleksijo in
samopomiritev." (Spector, 2016)

Studije kazejo, da molitev pomaga pri premagovanju odvisnosti, kar je povezano predvsem z
njenim pozitivnim vplivom na prefrontalni korteks, ki je odgovoren za nadzor Custev.

Vaje Cujecnosti

Naslednja tehnika, ki naj bi u€inkovito zmanjSevala stres v vsakdanjem Zivljenju, je ujecnost.
Leta 1979 je Jon Kabat-Zinn razvil Minfulness-Based Stress Reduction, ki velja za izvorni in
najbolj temeljit raziskovalni program za urjenje Cujecnosti na svetu. A za vadbo CujeCnosti se
vam ni potrebno udeleZiti programa in razli¢nih sre¢anj (seveda pa to lahko storite, Ce si Zelite),
temvec lahko uvedete CujeCnost v Zivljenje tudi sami in tako postopoma naredite svoje Zivljenje
manj stresno.

Cujeénost pomeni zbranost in osredotoenost na todno ta trenutek, tukaj in zdaj, brez
razmisljanja o tem kaj je bilo in kaj Se pride, kar pripomore k nadzorovanju odzivov na razli¢ne
stresorje. Ze v poglavju o spreminjanju misli smo videli, da ljudje lahko spremenimo na$ nagin
razmisljanja. S treningom uma in telesa ¢lovek tako lahko vpliva na svoje Zivljenje, oz. predvsem
na njegovo kvaliteto. Zaradi svoje plasti¢nosti bodo mozgani s ¢asoma zaceli sprejemati nove
vzorce obnaSanja in razmiSljanja, kar se bo prej ali slej zaCelo poznati tudi na zdravju.
Opravljene raziskave potrjujejo mnogotere ucinke Cuje€nosti. Z uravnavanjem pozornosti ¢lovek
ne vpliva zgolj na lastno misljenje, ampak tudi na svoje vedenje, doZivljanje in dojemanje stvari,
obvladovanje €ustev in odnosov, navsezadnje pa tudi na kakovost in po nekaterih podatkih celo
na dolzino zivljenja.

Redni treningi CujeCnosti naj bi pripomogli tudi k vecji sposobnosti ohranjanja koncentracije,
izboljSanju delovnega spomina, ohranjanju notranjega miru v stresnih okolis¢€inah in odnosu do
sebe ter drugih. Pregled 114 Studij CujeCnosti kaze na to, da slednja obCutno zniza obcutek
stresa, tesnobe in depresije, pomaga pri premagovanju nekaterih telesnih bolecin in zmanj$a
simptome pri sindromu razdrazljivega €revesja, migrenah, astmi, luskavici, artritisu, fibromialgiji
itn.

Trener Minfulness-Based Stress Reduction, Robert Krizaj (2019, 39) je o CujeCnosti povedal
sledece: » Cujecnost — zavestno ustavljanje, upoéasnitev in usmerjanje pozornosti v tukaj in zdaj
—nam vraca lastno Zivljenje in celovitost. Ponuja nam drugacen nacin bivanja, odmik od hitrosti,
povrsinskosti in mimobeznosti. Odpira nam o¢i za neposredno in pristno, za stik sabo, drugimi
in naravo, kar je naSa osnovna notranja potreba, saj smo primarno odnosna bitja. V hekti¢nosti
in tekmovalnosti druzbe ponuja stabilnost in mir. OsmiSlja in vrata dobro pocutje v tej dobi
strahu, tesnobnosti in razprSene pozornosti ter tako lajSa trplienje. Znova vrisuje soCutje in
modrost na zemljevid ponorelega sveta.«

Sklic za vse module skupaj najdete na koncu priro¢nika o programu uvajanja uciteljev.
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5.4 Primeri zmanjSevanja stresnih dejavnikov

Obstaja veliko stresorjev na katere nimamo vpliva. Vsak dan se soo€imo s takSnimi in
drugacnimi situacijami, ki od nas zahtevajo hitre in u€inkovite odzive. V teh primerih je koristno,
da uporabljamo zgoraj navedene pristope za zmanjSevanje vpliva stresa na nase telo in tudi
psihicno pocutje. Po drugi strani pa imamo moznost, da s pomoc¢jo uvedbe dolo€enih rutin in
bolj zdravega nacina Zivljenja podpremo nase telo (na fizi¢ni, psihiéni in duhovni ravni) in tako
zmanjSamo vpliv stresa.

Zdrav zivljenjski slog

Verjetno ste Ze velikokrat slidali, da je zdrav nacin Zivljenja kljuénega pomena za dobro Zivljenje.
Ta vklju€uje zdravo prehrano, dovoljSno hidracijo, telesno vadbo in spanje, ki naj bi pri odraslem
Cloveku trajalo od 7 do 9 ur na noc€. Za ljudi s stresnim delom je spanje Se toliko bolj pomembno,
saj mozgani med spanjem obnavljajo in izlo¢ajo toksine. Spanje je tako hrana za mozgane.
Limfni sistem, ki 3Citi moZgane, je med spanjem desetkrat bolj aktiven kot med budnostjo. Med
spanjem se mozganske celice kréijo, kar omogoca, da cerebrospinalna tekocina izpere
moZzgane in se znebi odpadkov. Zato naj bi bila obnovitvena vioga spanja predvsem v tem, da
mozgane spravi v funkcionalno stanje, ki olajSa odstranjevanje odpadnih snovi, nastalih pri
delovanju nevronov med budnostjo (Xia idr.2014). Med spanjem se iz nadih mozZganov
odstranjuje tudi amiloid-beta, katerega visoke ravni povzrocajo Alzheimerjevo bolezen (Walker
2020). Klju¢no vlogo ima med spanjem hipotalamus, preko katerega se v razli¢nih fazah spanja
aktivirajo doloCena jedra v diencefalonu. Za razlicne faze spanja so odgovorni razlicni
nevrotransmiterji.

Walker (ibid.) poro¢a, da je vecina prometnih nesre¢ posledica pomanjkanja spanja in da je
¢lovekovo vedenje med zaspanostjo podobno vedenju alkoholikov. Predstavljajte si, da ucite
pod vplivom alkohola. Vase poucevanje bi bilo prekinjeno, nestrukturirano in sploh ne bi vedeli,
kaj ste zeleli povedati ali kaj ste Zze povedali. Kratkoro&ni spomin je eden od znakov utrujenosti.
Ce zelite svoje delo opravljati profesionalno, morate imeti bistro glavo. S tem boste zadovoljni
vi in vasi uc¢enci.

Obstaja veliko knjig o zdravi prehrani in vadbi. Na tem mestu Zelimo poudariti, da nasi mozgani
za svoje delovanje potrebujejo dovolj energije, razlicne vitamine in minerale. Pomembno je, da
mozganom zagotovimo gradnike (hrano), ki jih potrebujejo za nemoteno opravljanje svojih
nalog. Ker pa se ¢loveski "drugi mozgani" nahajajo v Crevesju, je pomembno, da uzivamo lahko
prebavljivo hrano. Ce med delovnim dnem (ali kako drugace) jeste zelo tezke obroke (preved
mascCob, prevel beljakovin, prevelike porcije), vam hrana ne bo zagotovila dodatne energije,
temvec vas bo zaradi tezke prebave zanjo prikrajSala. Prav tako ni priporodljivo jesti, kadar ste
pod velikim stresom. Dokazano je, da se prebava takrat upoCasni kar povzro€a veliko
nevSecénosti. Bolje bo, da obrok malo prestavite in se prvo umirite, zadihate in nato mirno in
premislieno pojeste obrok.

K zdravemu Zivljenjskemu slogu pripomore tudi to, da se znate ustaviti, zadihati in si vzeti ¢as
zase, ki ga potrebujemo vsi, saj se le tako lahko za¢utimo in prepoznamo svoje potrebe in zelje.
Dovolj prostega €asa in hobiji pozitivno vplivajo na dobro pocutje in pomagajo zmanj3ati stres.
Zal je v naSem hitrem tempu Zivljenja prosti &as pogosto zadnja stvar, za katero si ljudje vzamejo
€as. V nadaljevanju si bomo ogledali, zakaj je tako in poskus$ali najti naine za upravljanje €asa,
da boste v svoj dan in teden vkljucili dovolj Easa zase. Morda vam to ne bo vedno uspelo, vendar
Stejejo majhni koraki.

Dolocite prednostne naloge
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Karierni svetovalci in psihiatri pogosto ugotavljajo, da je ena od glavnih razlik med uspesnimi in
zadovoljnimi ljudmi ter na drugi strani med manj uspesnimi in nezadovoljnimi ljudmi ta, da se
uspesni ljudje dobro poznajo, vedo kdo so in imajo jasne prednostne naloge. Poznavanje in
upostevanje prednostnih nalog ljudem pomaga pri sprejemanju razli¢nih odlocitev in odlo¢aniju,
koliko energije zelijo posvetiti doloCeni situaciji, vkljuéno s skrbjo. Nizja kot je prednostna naloga,
manj €asa in skrbi je potrebno.

Ljudje, ki imajo jasno vizijo, lazje reCejo "ne" vsemu, za kar vedo, da jim ne bo pomagalo doseci
ciliev. Ti ljudje so pogosto uspesnejSi pri delu, vendar se ne zdijo iz€rpani in brezvoljni.
Pravzaprav velja nasprotno.

Ko dologimo prednostne naloge, lazje upravljamo s ¢asom, ki ga imamo na razpolago. Pojem
prednostne naloge je opredeljen z dvema stopnjama: stopnjo nujnosti in stopnjo pomembnosti.
Obstaja vec tehnik za dolo¢anje prednostnih nalog (dolo€anje meril glede na cilje projekta, ABC,
Eisenhowerjeva matrika nujnosti itd.) Te nam pomagajo pri upravljanju nadega ¢asa. Naloge, ki
so nujne in pomembne, opravimo pred tistimi, ki niso. Ce nimamo v mislih svojih prednostnih
nalog, lahko hitro izgubimo ¢as za naloge, ki so manj nujne ali celo nepomembne. Pomembno
je tudi, da so prednostne naloge osredotoene na vas, vade Zelje in cilje. Lepo je pomagati
drugim, vendar ne vedno za ceno odlaganja dela, ki ga morate nato opraviti zunaj delovnega
Casa.

V nadaljevanju na kratko opisujemo razli¢ne tehnike za dolo¢anje prednostnih nalog, v dodatku
pa najdete tudi obrazce za pomoc¢ pri dolo€anju prednostnih nalog. Te obrazce lahko uporabite
tako za naloge, povezane z delom, kot tudi za naloge, povezane z osebnim Zivljenjem. Prav
tako je dobro narediti seznam prioritet v odnosih, da boste vedeli, katerim odnosom morate
posvetiti najvec in katerim najmanj energije. To storite tako, da na sredini papirja naredite piko,
ki predstavlja srediSCe. V sredinski krog napisite imena ljudi, s katerimi imate najtesnejSe odnose
in na katere se lahko zanesete v vsakem trenutku svojega Zivljenja. Ta krog lahko ostane prazen
ali pa vanj napiSete samo svoje ime. To ne bo Skodilo. Pomembno je le, da ste iskreni in da v
krog ne napiSete imen, ki tja sodijo zaradi druZinskih vezi, temve¢ imena ljudi, ki jih resnicno
uvrsScate v dolo€en krog. V drugi krog napiSite ljudi, ki so za vas nekoliko manj pomembni od
ljudi v prvem krogu, in se premaknite k Zelenemu krogu. Odnosi v prvem in drugem krogu so za
vas najpomembnejSi. Za te odnose morate porabiti najve€ ¢asa in energije. Vsi drugi odnosi so
veliko manj pomembni. Ko se lotevate razlicnih nalog, imejte v mislih svoje najpomembnejSe
odnose. Pogosto namre€ zaradi Zelje po priznanju veliko energije vlagamo v odnose, ki so v
petem ali Sestem krogu, potem pa nam zmanjka €asa in energije za ljudi, ki nam pomenijo
najve¢. Ce se zavedate svojih prednostnih odnosov in ocenite, koliko ¢asa bi radi prezZiveli z
ljudmi, Ki jih imate radi, ter to primerjate s tem, koliko ¢asa realno porabite, si lahko zastavite
cilie, kako porabiti ve¢ asa za odnose, ki so za vas najbolj dragoceni. Tako boste lazje zavrnili
sodelavca, ki vas na hodniku mimogrede vpra$a, ali bi lahko pripravili predstavitev za zabavo,
preziveli manj ¢asa s sosedom, ki vam gre na zivce, in hitreje koncali telefonski pogovor s
sestri€no, ki vas poklice le, ko nekaj potrebuje.

Doloéanje prednostnih nalog z merili

Ta metoda velja za najenostavnejSo. Prednostne naloge doloCite tako, da odgovorite na
naslednja vprasanja:
o Katera naloga ali projekt je zame najpomembnejsi?
¢ Ali obstaja naloga, od katere so odvisne druge naloge, ki jih moram najprej dokon¢ati?
o Katere stvari so za mojega nadrejenega najpomembnejse?
e Za katero aktivnost imam na voljo Ze vse gradivo ali ves material in lahko takoj pricnem

z delom?
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Postavljanje prioritet s pomocjo ABC analize

Pri ABC analizi gre za razvrstitev obveznosti v tri kategorije, po tem ko posameznik najprej dolodi
svoje potrebe in zelje.
o Kategorija A: naloge, ki jih dojemamo kot nujne in najpomembnejse
e Kategorija B: obveznosti, ki so sicer pomembne, a ne nujne
e Kategorija C: opravki, ki niso ne nujni, ne pomembni ali dejavnosti, ki so nujne, a ne
pomembne.

V vsaki od teh kategorij lahko naredimo Se podskupine (A1, A2, A3, ...).

Eisenhowerjeva matrika nujnega in pomembnega

Nujne naloge so tiste, ki zahtevajo takojsSnjo pozornost. Veliko krat nujne stvari same od sebe
delujejo na nas, mi pa smo tisti, ki se na njih odzivamo. Pomembne naloge pa so tiste, ki nam
pomagajo dosegati rezultate, ki nas vodijo do doseganja zastavljenih ciljev. Pomembne zadeve
so tiste, katerim bi morali nameniti najve¢ ¢asa in vanje vloziti najve¢ energije.

Da boste lazje opravljali s to metodo, vam priporo€amo da vse svoje obveznosti zapisete v Stiri
kvadrate. V prvi kvadrat zapiSite stvari, ki so pomembne in nujne, v drugo stvari, ki so
pomembne, a niso nujne, v tretjo stvari, ki so nujne, a ne pomembne in v etrti kvadrat stvari, ki
niso niti pomembne niti nujne.

NUJNO NI NUJNO

POMEMBNO - Redevanije kriznih situacij Priprave in naCrtovanje ure
- TeZji kompleksni problemi - Grajenje odnosov
- Naloge dolo¢ene z rokom izvedbe - Strokovna izobrazevanja
- Sestanki - Samorefleksija dela
- Priprava na pouk - Organizacija dogodkov

NI POMEMBNO - Dolo¢ena sre€anja - Postransko delo
- Nenadrtovani telefonski klici - Odgovarjanje na nepomembna
- Odgovarjanje na e-poStna e-poStna sporoCila ali pisanje
sporocila nepomembnih e-postnih sporogil
- Pisanje nekaterih porogil drugim.

- Opravljanje nalog, za katere so
odgovorni drugi.

- Dolgi pogovori s sodelavci o
nepomembnih stvareh.

Ko se lotite dela se orientirajte po tem, da takoj razreSite stvari, ki so pomembne in nujne. Za
pomembne, a ne nujne zadeve je pomembno, da se jim posvetite. Rezervirajte si €as v urniku,
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kdaj se jim boste lahko v miru posvetili. Nujne, a za vase delo nepomembne stvari poskusajte
predati naprej. Stvari, ki ste jih zapisali v etrti kvadrat pa opustite.

Postavite jasne meje med delom in zasebnim zivljenjem.

Vse vec sluzb nalaga zaposlenim prevelike koli€ine dela, ki ga ti ne zmorejo opraviti znotraj
delovnega ¢asa. Tudi mnogi uéitelji si nosijo domov veliko dela, ki ni vezane zgolj na pedagoske
ure (priprave, popravljanje testov itn.), ampak veliko krat tudi na zadolzitve, ki jih imajo poleg
rednega dela (lektoriranje Solskega glasila, organizacija kulturne proslave itn.). Verjamemo, da
je delo kdaj zelo teZko organizirati tako (kljub postavljanju prioritetnih nalog), da bi ga lahko v
polni meri opravili znotraj svojega delovnika. A ¢e boste imeli v zavesti, da ste pripravljeni za
sluzbo Zrtvovati le enega namesto Stirih veCerov v tednu, boste laZje rekli »ne« dodatnim
zadolZitvam, obenem pa boste manj Casa posvetili nalogam, ki za vas niso pomembne.
Svetujemo vam, da si v svoj seznam prioritet zapiSete tudi koliko dodatnih ur na teden ste
pripravljeni delati in svoje naloge in obveznosti poskuSajte opraviti v ¢asu, ki ga imate
rezerviranega za delo.

Za vecjo ucinkovitost znotraj delovnega ¢asa vam svetujemo, da se na enkrat posvetite
opravljanju le ene naloge in da pri tem izklopite vse naprave, ki motijo vaso koncentracijo.
Svetujemo vam tudi, da se po prihodu iz sluzbe ne ukvarjate vec s sluzbenimi zadevami. Slednje
boste lazje storili, e boste izklopili sluzbeno elektronsko posto in ¢e ne boste dosegljivi na
sluzbene klice.

Sklic za vse module skupaj najdete na koncu priro¢nika o programu uvajanja uciteljev.
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5.5 Vprasalnik za preverjanje stresa

Spodaj so navedeni nekateri simptomi in vedenja, ki so lahko povezani s stresom. Za vsako
postavko napisite Stevilko od 0 do 3, odvisno od tega, v kolikSni meri ste v zadnjih dveh tednih

doZiveli vsako od nastetih postavk.

Ocenjevalna lestvica:

0 = nikoli

1 = vC€asih

2 = pogosto

3 = zelo pogosto
Zadeva Tockovanje
Utrujenost

Hitro bitje srca

Hiter sréni utrip

Povec¢ano znojenje

Hitro dihanje

Bolecine v vratu in ramenih
Bolecine v krizu

Stiskanje zob ali stiskanje Celjusti
Osip ali drugi kozni izpuS¢aji
Glavoboli

Hladne roke in noge

Tesnoba v prsih

Slabost

Driska ali zaprtje

Tezave z zelodcem

Grizenje nohtov

Krci ali tiki

TezZave s poziranjem ali suha usta
Prehlad ali gripa

Pomanjkanje energije
Prehranjevanje

Obéutek nemodi ali obupa
Prekomerno popivanje
Prekomerno kajenje

Prekomerno zapravljanje denarja
Prekomerna uporaba zdravil ali drog
Vznemirjenost

Obdutki ziv€énosti in tesnobe ali pretirane zaskrbljenosti
Povecana razdrazljivost
Zaskrbljujoce misli
Neucinkovitost

Depresija

Izguba Zelje po seksu

Jeza

TeZave s spanjem

Pozabljivost

Zaskrbljujoce ali vsiljive misli
Obcutek vznemirjenosti

Tezave s koncentracijo

I1zbruhi joka

Pogosta odsotnost z dela
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5.6 Obrazec za spremljanje stresa s pisanjem dnevnika

S pomocjo dnevnika stresa lahko ugotovite, kako dozivljate stres ez dan in katere okolis¢ine
ga sprozijo. Z dolgoro¢nim belezenjem dnevnega stresa si ustvarite dobro podlago za razvoj
celovitega programa obvladovanja stresa, ki vkljuCuje razliCne taktike in strategije. Dnevnik
stresa imejte vedno pri sebi. Vodite ga lahko v fizi¢ni ali spletni obliki. Uporabite lahko tudi

spodniji obrazec.

Stres zacnite dokumentirati tako, da v spodnjo tabelo zapidete €as, sproZilec stresa, relativho
pomembnost stresorja, svoj odziv na stres in koli€ino stresa, ki ste ga doziveli.

Ocenite relativno pomembnost stresorja in stopnjo stresa s to¢kovnim sistemom od 0 do 10, pri
¢emer 0 pomeni popolnoma nepomemben ali najnizjo stopnjo stresa, 10 pa zelo pomemben ali

najvisjo stopnjo stresa.

Za bolj8e razumevanije je tu primer.

Cas Sprozilec stresa (pomembnost stresorja)
7.45 Nisem nasel parkiris¢a (2)
9.30 Zamujanje na predavanja (1)
11.30 Ugotovil sem, da sem doma pozabil delovne liste za pouk (7)
16.00 Skrbi me pogovor s starsi problemati¢énega uéenca (9)

Vir: Elkin (2013)

Predloga
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Moj odziv na stres (raven stresa)

Razdrazljiv, razburjen (4), zivéen (5)
Strah, negotovost (9), ziv€nost (5)
Razdrazljiv, jezen (8)

Strah, negotovost (9)

Cas Sprozilec stresa (pomembnost stresorja) Moj odziv na stres (raven stresa)
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5.7 Obrazec za dnevnik hvaleznosti

JUTRO
Pet stvari, za katere sem hvalezen:

RN =

Kaj bo naredilo moj dan lepsi?
1.
2.
3.

Afirmacija

[ #4P

Koraki osebne rasti:
1.

2.

3.

VECER

Za katere stvari, ki so se mi danes zgodile, sem hvalezen?
1.

2.

3.

4,

5.

Kaj bi lahko danes naredil bolje?
1.

2.

3.

Misel dneva:

Analiza korakov osebne rasti:
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5.8 Samorefleksija o stresni situaciji na delovhem mestu

Kaj me je pri delu razburilo, razjezilo?

Kaksen je bil moj odziv na stresno situacijo? Ali je bil moj odziv pravilen ali
napacen?

Zakaj menim, da je bil moj odziv pravilen ali napac¢en?

Kaksen je bil po mojem mnenju moj odziv na drugo osebo?
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5.9 Predloga za eisenhower-jevo matriko

NI NUJNO

NUJNO

POMEMBNO NI POMEMBNO
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6. Osebno in poklicno zivljenje

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Namen tega modula je analizirati vpliv usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja na
delovno uspesnost uciteljev ter uciteljem zacetnikom ponuditi orodja za razmislek o pomenu
usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja od zaetka njihove poklicne poti, ob upostevanju
zadovoljstva pri delu in kakovosti njihovega osebnega Zivljenja. Ponuja razmislek o Skodljivem
vplivu, ki ga ima neuravnotezeno poklicno in zasebno zivljenje na uciteljevo delo in druzinsko
Zivljlenje (stres, fizitne tezave, tezave v odnosih, neetiCno ravnanje, druzZinske motnje,
zmanjSana uspesnost). Modul na koncu pomaga uciteliem zacCetnikom in mentorjem pri
dolo€anju prednostnih nalog ter postavljanju natancnih in dosegljivih ciljev ter jim pomaga, da
se naucijo bolje upravljati svoj €as in biti tako ucinkovitejSi pri delu in tako dosegli boljSe
rezultate.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

Ucitelj zaCetnik:

¢ Razume prednosti ravnovesja med delom in zasebnim Zivljenjem.

o Prepozna znake neuravnove$enega Zivljenja in aktivira potrebne mehanizme za
spremembo stanja.

e Uporablja vire za vzpostavitev uravnotezenega zivljenjskega sloga.

o Razume, da mora lociti kontekst dela in doma (stres na delovhem mestu pustiti na
delovnem mestu, stres doma pa doma).

e Postavlja mejo med delom in zasebnim Zivljenjem.

e Se naudi u€inkovito upravljati s Casom.

o Poi8Ce zanj najucinkovitejSe metode dela.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢eno v modul:

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Podrocje
obcinstvo

6.1 Metodologija Mentor in/ali Predstavitev 1 ura Emocionalno
modula ucitelj zacetnik
6.2 Vprasalnik o Ucitelj zagetnik Vprasalnik/orodje 1 ura Emocionalno
dobrem pocutju in mentor za samorefleksijo
uciteljev
6.3 Prirocnik za Mentor Priro¢nik 2uri Emocionalno
refleksijo (za mentorje)
6.4 Coachingi o Ucitelj zagetnik Studije primerov 2uri Emocionalno

ravnovesju med delom

in zasebnim Zivljenjem

6.5 Prakticni nasveti Ucitelj zaCetnik Orodje/seznam za 1ura Emocionalno
samorefleksijo
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6.1 Metodologija modula vsebuje kratek opis metodologije, uporabljene pri metodologiji
ADKAR?, ki temelji na petih zaporednih ciljih.

6.2 Vprasalnik o dobrem pocutju uciteljev je anketni obrazec, ki u€itelja zaCetnika vodi k
razmisleku o ravnovesju med njegovim osebnim in poklicnim Zivljenjem, da bi opredelil strategije
za povecanje svoje produktivnosti in zadovoljstva na obeh podroéjih. Orodje pomaga pri
samorefleksiji, ki jo mora uditelj zaCetnik raziskati in glede na rezultate dobiti podporo
strokovnjakov, da bi ¢im bolje upravljal svoje poklicno in domace Zivljenje. Rezultati vpradalnika
so lahko izhodiS€e za prehod k naslednji dejavnosti, razmisleku z mentorjem, pri ¢emer
uporabite Priro¢nik za razmislek in opredelite svoje STANJE SPREMEMBE.

6.3 Priro¢énik za razmislek (za mentorje) je prirocnik, ki mentorju omogoca celosten pristop k
temi: usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Tako mentor in ucitelj zaCetnik razmisljata
o Custvenih mejah, ki jih je treba postaviti med dvema dimenzijama, ki zagovarjata njuno
ravnovesje, pri Eemer ju podpira niz vprasanj, ki obravnavajo naslednje teme:

= Prednosti zdravega ravnovesja

= Doloc¢anje ciljev

= Upravljanje s ¢asom

= Pocutje na delu

= Pocutje doma

= Obvladovanje stresa

Dokument temelji na refleksiji. Njegov namen je pomo¢ uciteliem zaCetnikom pri zavedanju
svojih ciljev in razvr§€anju teh po pomembnosti. V prvi vrsti pa naj bi dokument pomagal
uciteljem zaCetnikom pri oblikovanju novega nacina dela, ki vklju€uje nove nacine komuniciranja
s sodelavci in druzinskimi ¢lani.

6.4 Treningi o usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja so zbirka Studij primerov z
moznimi scenariji, ki jih lahko mentor razvije med treningi. Uporabite jih lahko na razliénih
stopnjah in so lahko podlaga za pogovor s podporno skupino med delavnico (kolegi, vodja Sole

).

6.5 Prakti€ni nasveti vsebujejo konkretne primere, seznam nasvetov, do katerih ima ucitelj
zacetnik dostop ob zacCetku dela in ki se mentorju zdijo koristni za izvajanje. Te primere lahko
mentor uporabi tudi pri podpori ucitelju zacetniku pri usklajevanju poklicnega in zasebnega
Zivljenja.

D. Predlog za izvajanje modula

V praksi je treba oblikovati priporoCila za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja za
ucitelje, da bi jim omogocili usklajevanje delovnih in zivljenjskih potreb. Da bi ugotovili razlicne
osebne motive za (ne)uravnoteZzeno osebno in poklicno Zivljenje, je vtem modulu predstavljenih
veC orodij, ki ucitelju zaCetniku omogocajo trenutke samorefleksije, pa tudi druga orodja in
strategije, s katerimi se lahko podporna skupina (mentor, skupina vrstnikov, vodstvo Sole ...)
nauci, kako najbolje upravljati poklicno in domace zivljenje, da bi bilo ¢im bolj zadovoljivo.

5 Kratica ADKAR je sestavljena iz besed awareness, desire, knowledge, ability in reinforcement.
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Ce zeli ugitelj zadetnik imeti ta modul v svojem uvajalnem letu, naj ga mentor uvede s
predstavitvijo metodologije ADKAR. Glavni cilj je, da ucitelj zaCetnik doseze bolj uravnotezeno
poklicno in zasebno Zivljenje, doseZe boljSe rezultate in pri tem ohrani zdrav Zivljenjski slog.

Z metodologijo ADKAR ucitelj zaCetnik razvije potrebno (A)zavedanje in (D)zeljo, da se
premakne iz trenutnega stanja neuravnotezenega poklicnega in zasebnega zivljenja, kjer so
spremembe potrebne, vendar se Se niso zacele. (K)znanje in (A)zmoznost se pojavita med
prehodom, (R)utrditev novih navad pa se osredoto€a na prihodnost in se bo obravnavala na
koncu.

Predlagana metodologija ADKAR je usmerjena v rezultate. Namenjena je uporabi za olajSanje
Zelene spremembe (prehoda) z dolocitvijo jasnih mejnikov, ki jih je treba doseci v celotnem
procesu, kar omogoca nacrtovan prehod za izboljSanje tako Zelenega ravnovesja (prihodnost).

Trenutni — Prehod — Prihodnost

ZNANJE
ZELJA ZMOZNOST UTRDITEV

Slika 5: Metodologija ADKAR
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6.1 Metodologija modula

Metodologija ADKAR temelji na petih zaporednih ciljih (glej spodnjo sliko). Omogoca
prepoznavanje podroc€ij odpornosti. Iz tega izhaja, da nekdo ni zmozen narediti spremembe, Ce
ne razume, zakaj je ta potrebna (zavedanje) ali ne vé kako jo izvesti (znanje). Spremembo bomo
lahko dosegli le v primeru, da ne bomo iskali STANJA SPREMEMBE.

SledeCo metodologijo je potrebno uporabljati po korakih (glej spodaj). V pomoc€ lahko sluzi
spodaj opisano gradivo. V spodnjem dokumentu prav tako najdete popoln naért izvajanja za
celoten postopek.

PRED
RAZMISLEKOM RAZMISLEK _ AKCIJA OHRANJANJE
ZAVEDANJE ZELJA ZNANJE AKCIJA UTRDITEV
= Opredelite = Govorite 0 = Uporabite = Spremljajte
podrocja prednostih spremembe in uveljavljeno
izboljSav in jih predlaganih dolocite spremembo
ubesedite. sprememb. ustrezno skozi €as, da
= Dolodite = Prepoznajte upravljanje. preverjate
prednostna tveganja in = Obvesc€anje o njeno
podrocja in ustvarite spremembanh. konstantnost.
pomembnost loénico med = Vklju€ite
sprememb. poklicnimi in spremembe v
osebnimi svoj nacin
zadevami. Zivljenja.
Vprasalnik (6.2) | Studije primerov | NASVETI (6.5) Ponovno Upostevaijte,
in Vodic o (6.4) uporabite prvi kako
razmisleku (6.3) vprasalnik in uravnotezeno je
primerjajte vase Zivljenje in
rezultate. praznuijte.

Slika 6: Postopek izvajanja

1. Ozavescanje o potrebi po spremembi

Ozavescanje o spremembah je bistveno za samo izvedbo in ima vecjo tezo kot sama napoved.
Da bi se ucitelj zaCetnik popolnoma zavedal nujnosti spremembe, mora razumeti razloge zanjo
in se z njimi tudi strinjati. Pri¢akujemo lahko, da se bo uditelj zaCetnik zavedal tega po izpolnitvi
vprasalnika in po pogovoru z mentorjem, v katerem naj mentor izpostavi nujnost iskanja
ravnovesja med osebnim in poklicnim zivljenjem. UCitelj zaCetnik na zaCetku opredeli podrocja,
ki jih zeli izboljati in jih sporogi mentorju. Zapisana podro€ja razvrsti po pomembnosti in izrazi
strinjanje s spremembo. Za pomo¢ mu lahko sluzi prilozeni vpraSalnik.
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Kako to storiti?

Vprasalnik o pocutju uciteljev (6.2): rezultati vprasalnika so lahko izhodiS¢e za prehod k
naslednji dejavnosti - Refleksija z mentorjem, pri kateri uporabite prirocnik za refleksijo in
opredelite svoje STANJE SPREMEMBE.

Priro€nik za refleksijo (6.3): Namen dokumenta, ki temelji na refleksiji, je pomagati uciteljem
zacCetnikom, da se zacno zavedati svojih ciljev in jih znajo razvrstiti po pomembnosti. Pomaga
pri postavitvi novega nacina dela, ki med drugim vkljuCuje nove nacine komuniciranja s
sodelavci in druzinskimi ¢lani.

2. Spodbujajte Zeljo po spremembi

UCitelj zaCetnik bo privolil v spremembo le, e si jo bo zelel. Mentor naj ucitelju zacetniku
predstavi prednosti spremembe in tako spodbudi njegovo Zeljo.

Pomembno je, da se spremembe predstavijo tako, da bo uitelj zaCetnik zaznal v tem korist. V
tej fazi je treba uporabiti Studije primerov o usklajevanju poklicnega in zasebnega Zzivljenja.
Zavedaijte se, da lahko ucitelj zaetnik ¢uti upor do sprememb, kar zavira spodbujanje Zelje po
spremembi.je Mentor tako naj pri€akuje nekaj odpora in ga poskusa razumeti.

Kako to storiti:

Priroénik za refleksijo (6.3): po ustvarjanju zavedanja je cilj refleksije mentorja in ucitelja
zacCetnika, da preideta tudi k spodbujanju zZelje po spremembi.

Mentorska sre¢anja o ravnovesju med poklicnim in zasebnim zivljenjem (6.4): z zbiranjem
Studij primerov bomo lahko ugotovili, kaj Zeli uditelj zaCetnik spremeniti, videli koristi te
spremembe ter jih posredovali in delili z mentorjem in njegovimi sorodniki.

3. Zagotavljanje znanja o tem, kako se lotiti sprememb

Mejnik znanja v metodologiji ADKAR se nana$a na usposabljanje in izobrazevanje. U itelj
zacCetnik mora razumeti, kako bo sprememba vplivala na njegovo Zivljenje. Zagotoviti je
potrebno znanje in uporabiti prakti€ne nasvete za izboljSanje ravnovesja med delom in zasebnim
Zivlienjem. Pomembno je, da si vzamete €as in ocenite, katera dodatna znanja, orodja in
dolznosti bo sprememba zahtevala.

Kako to storiti?

Praktiéni nasveti za boljSe usklajevanje poklichega in zasebnega zZivljenja: konkretni
primeri/seznam nasvetov, do katerih ima ucitelj zaCetnik dostop ob zacetku dela, mentorju pa
se zdijo koristni za izvajanje.

4. Prepricajte se, da lahko ucitelj zacetnik izvede spremembo

Ne glede na to, kako dobro ucitelji zacetniki vedo, kako nekaj narediti, zaupanje v njihove
kompetence doloca ali lahko nekaj naredijo ali celo vpliva na to, da se bodo spremembe Iotili in
jo izvedli. Ce ugiteliem zagetnikom damo moznost, da preizkusijo spremembo, preden jo v celoti
uvedejo, jim omogo€imo, da si pridobijo zaupanje. Poleg tega lahko spremljate spremembo in
zagotovite podrobne povratne informacije, tako da ponovno uporabite vprasalnik in primerjate
rezultate.
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5. Utrditev spremembe

Po vzpostavitvi spremembe je potrebno nove navade utrditi. Med preobrazbo in po njej se je
dobro nagraditi za doseZene Zeljene rezultate, kar hkrati vpliva na ohranjanje motivacije. V nacrt
za vpeljevanje sprememb je priporocljivo vkljuéiti tudi ¢as, ki je namenjen ohranjanju nove
navade oz. spremembe.

Obravnavana metodologija temelji na strategiji, ki vkljuuje petih kronolodko opredeljenih
dejavnosti, ki so namenjene podpori ucitelju pri oblikovanju njegovega nacrta za spremembe.
Na koncu mora ucitelj objaviti svoj naért sprememb z uporabo zgoraj opisane metodologije.

Glede na to, da je ta modul medsektorski v celotnem uvajalnem programu, bi bilo primerno, ¢e
bi imela mentor in ucitelj zacetnik mesecéna kontrolna sreanja, na katerih bi reSevala morebitne
izzive uCitelja zaCetnika: tezave z upravljanjem €asa, pomanjkanje ¢ustvenih meja, stres, slabsa
ucinkovitost, neeti¢no ravnanje itd. Med skupnimi sre€anji lahko mentor ponovno pregleda
orodja in skupaj z uciteljem zacCetnikom pregleda Studije primerov, resi vprasalnik o pocutju ali
celo ponovno preuci nasvete o dobrih praksah, ki bi mu pomagale pri premagovanju tezav. Pri
tem pa ne sme pozabiti na praznovanje novih dosezkov.

Sklic za vse module skupaj najdete na koncu prirocnika o programu uvajanja uciteljev.
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6.2 Vprasalnik o dobrem pocutju uciteljev
Predviden ¢as: 1 ura

Ta dokument se predlaga za uporabo v fazi ozave$€anja o metodologiji ADKAR. Za
odgovarjanje si vzemite Cas. Rezultate delite z mentorjem. VpraSalnik ponovite v fazi

DELOVANUJA in primerjajte rezultate.

Identifikacija/Poistovetenje

Starost

Spol

Leta izkuSen;j
Podrocje/oddelek

Usklajevanje dela in zivljenja

Nikoli Redko V¢asih
Ali obi¢ajno delate ve€ kot 5 dni na
teden?
Ali obi¢ajno delate ve€ kot 8 ur na
dan?
Kako pogosto razmisljate o delu ali
ste zaskrbljeni zaradi dela? (ko ne
delate)
Ali menite, da lahko usklajujete
zasebno in poklicno zivljenje?
Se vam zdi, da ne morete preziveti
dovolj ¢asa z druzino?
Ali kdaj zamudite kakovosten ¢as z
druzino ali prijatelji zaradi sluzbenih
obveznosti?
Ali ste zaradi dela kdaj utrujeni ali
depresivni?
Ali lahko najdete €as za vadbo?
Ali imate med delovnim dnem dovolj
¢asa za pripravo na pouk?
Ali vasa Sola izvaja kak$ne pobude
za urejanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja uditeljev?
Delate ve¢ ur ali nadur in celo med
prazniki?
Ali dobro upravljate svoj ¢as?
Ste produktivni pri delu?
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Razvrstite po pomembnosti pri usklajevanju zasebnega in poklicnega zivljenja

Dejavniki Rang
Prilagodljivejsi delovni ¢as

Delo od doma, kadar nimate pouka

Prosti ¢as med Solskimi pocitnicami

Prosti €as med izrednimi razmerami in dogodki

Podpora druzinskih ¢lanov

Podpora sodelavcev/vodstva Sole

ManjSa obremenitev v Soli

Varnost zaposlitve

Predvidljiv urnik dela

Oznacite dejavnik, ki vas motivira za delo

Dejavniki

Osebno zadovoljstvo

Obseg dela

Finan¢na neodvisnost

Placa

Podpora moje druzine

Delo z mladimi

Medsebojno u€enje (izmenjava orodij, dejavnosti, metodologij...)
Premagovanje ovir

IzboljSati svoje mehke vesd&ine (kriticno misljenje, prilagodljivost, samozavedanje, ustvarjalnost,
komunikacija, timsko delo...)

Nadomestila za dopust/Cas

Zdravstvene storitve

Delovni ¢as

Organizacijska kultura

Varnost zaposlitve
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6.3 Priroénik za razmislek

Predviden ¢as: 2 uri.

Dokument se uporablja v fazi ozave$€anja o metodologiji ADKAR. Vzemite si €as in raziscCite
teme, povezane z naStetimi podrocdji: Prednosti zdravega ravnovesja; Postavljanje ciljev;
Upravljanje s ¢asom; KakSen sem v sluzbi?; KakSen sem doma?; Obvladovanje stresa.
Pomagajte uciteliem zacetnikom, da se bodo zavedali svojih ciljev in jih bodo znali razvrstiti po
pomembnosti. Ne pozabite vpisati nekaj razmisljan,;.

VSEBINA / TEME

Prednosti zdravega ravnovesja
- Kaj in zakaj je pomembno?

- Vecja produktivnost

- IzboljSanje duSevnega in
telesnega zdravja

- Vecja moralna mo¢

Dolocanje ciljev in dnevnega
reda

-: Nacrtovanje, Dolo€anje
prednostnih nalog in Izvajanje ne
glede na strast, potrpeZljivost in
vztrajnost.

Upravljanje s éasom
- Matrika nujno proti pomembno
- Naucite se reci "ne"
- Ostanite prilagodljivi

Kako se pocutim pri delu?
- Stres iz osebnega Zivljenja
pustite doma

- Razdelitev velikih nalog

- Delegirajte

- Postavite natanc¢ne cilje
Kako sem doma?

- Stres na delovnem mestu
pustite na delovnem mestu
- Izklopite telefon

- Vzemite si nekaj Casa zase
- Ohranite svoje meje
Obvladovanje stresa

- Vaja

- Dobro prehranjevanje

- Dovolj spanja

- Samoocenjevanje

VPRASANJA

Kaj vam pomeni ohranjanje ravnovesja med delom
in zasebnim Zivljenjem?

Ali menite, da je razmerje med vasim poklicnim in
zasebnim Zzivljenjem uravnotezeno?

Kateri znaki kazejo, da je vaSe Zivljenje v ravnovesju
ali izven ravnovesja? (To je lahko povezano z
dejstvom, da Zivite v istem kraju kot vaSa druzina in
da imate Cas, da se sprostite in zjutraj spijete kavo,
na primer ...).

Katere naloge ob koncu dneva in po premisleku o
tem, kaj ste ali Cesa niste opravili, obi¢ajno odlozite?
Katere dejavnosti v vaSem vsakdanjem Zzivljenju
vam prinasajo najve¢ zadovoljstva?

Katere dejavnosti v vasem vsakdanjem Zzivljenju
vam prinasajo najmanj zadovoljstva?

Se vam zdi va$e delo koristno in smiselno?

Kaj je vasa strast do dela? Kaj vas spodbuja k
nadaljnjemu delu?

Kaksni so va$i osebni in poklicni cilji za
prihodnost?

Ali jih lahko prednostno razvrstite kot celoto?

Kaj lahko storite za njihovo uresnicitev?

Koliko ur dela$ na teden?

Koliko ur na teden prezivite v sluzbi?

Koliko ¢asa porabite za druzbene medije?

Ali morate preveriti telefon in e-posto, ko zapustite
sluzbo?

Kaj je najvec¢ja motnja na vaSem delovnem mestu?
Koliko ¢asa imate za svoje hobije?

Kako se sprostite po dolgem delovnem dnevu?
Koliko ¢asa na teden prezivite z druzino in prijatelji?
Kaj po¢nete v prostem ¢asu?

Ali se obi¢ajno veselite naslednjega dne ali ste
zaradi tega v stresu?

Ali svoje naloge prenasate na sodelavce? Al jih
prosite za sodelovanje?

Kako dolgo ste ostali s prijatelji, ne da bi se zmenili
za ¢as?

Ali imate obi¢ajno dovolj energije, da pred ali po
sluzbi po¢nete kaj zabavnega?

Ali ob prostih dnevih delate od doma?

Kako pogosto telovadite?

Ali izkoristite celoten odmor za kosilo?

Ali vsako leto vedno izkoristite vse dni dopusta?
Kaj je za vas pomembnejSe, sluzba ali zasebno
Zivljenje?

Kaj menite o nadurnem delu?

Imate dolgo pot na delo?

Koliko ur ste spali v zadnjem tednu?
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6.4 Mentorska sre¢anja o ravnovesju med poklichim in zasebnim zivljenjem
Ocenjeni ¢as: 1 ura.

Ta zbirka Studij primerov (skupaj 6) z moznimi scenariji je pripravljena za mentorje, ki jih
obravnavajo v fazi Zelja metodologije ADKAR. Mentor lahko izbere enega ali ve& primerov kot
podlago za pogovor s podporno skupino med delavnico (vrstniki, vodstvom Sole ...). Primeri so
lahko prilagojeni ali pa so vzeti iz konkretnega okolja. Kon¢ni cilj je, da ucitelj zaCetnik uvidi, da
je sprememba potrebna in da si jo zeli.

Seznam Studij primerov:
e 1-primer: To zapleteno ravnovesje med delom in Zivljenjem: Kako je u€iteljica nadla

reSitev
e 2 primer: Poskusamo narediti vse
e 3-primer: Nov pristop
e 4 primer: "Dobro naoljeni stroji ne drvijo." - Phonte
e 5 primer: Moj doprinos na ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem kot ucitelj
e 6 primer: Poskusil sem. Oh, kako sem poskusil

Primeri:

1.Primer: To zapleteno ravnovesje med delom in Zivljenjem: Kako je uciteljica nasla
reSitev

Quan Neloms je svetovalec in je bil ugitelj druzboslovja v okrozju javnih 3ol v Detroitu. Bil je
eden od prvih dobitnikov Stipendije za ucitelje Teach 313 v Detroitu. Neloms je ustanovil drustvo
Liricist Society, obSolski program, ki zdruzuje pismenost in ustvarjalno umetnost. U¢enci tega
programa so prejeli nagrado grammy za rap video, ki so ga ustvarili na iPhonu. Neloms vodi tudi
pobudo In Demand, ki je namenjena zaposlovanju temnopoltih uciteljev.

Neloms pravi, da je vec€ let delal v Soli ve€ ur in si krajSal ¢as z druzino. Nekega jutra, ob 4.30,
mu je sin bole€e pojasnil neravnovesje v posvecanju ¢asa. V nadaljevanju sledi njegova zgodba.

Vstal sem pred zoro, da bi telovadil, kot to pocnem vecino dni. Na to jutro pred nekaj leti se je
zbudil tudi moj najstarejsi sin, ki je bil takrat star osem let, in medtem ko sem se pripravljal, sva
se pogovarjala. Ko sem se odpravil skozi vrata, se je sin obrnil, da bi Sel nazaj v posteljo. Ustavil
se je in rekel: "Rad te imam, o&e. Se vidimo jutri."

Se vidimo jutri? sem si mislil. Bil sem osupel. Vedel sem, da moj sin ni hotel biti nespostljiv.
Povedal je nekaj o svojih izkusnjah in to je bilo res. Pogosto nisem priSel domov, preden so Sl
otroci spat, zato sem jih videl Sele naslednji dan. Vedel sem, da se mora nekaj spremeniti.

Po Quan Neloms - December 31, 2019

2.Primer: PoskuSamo narediti vse

Ironicno je, da me je mo€na mesSanica pozitivnih stvari v mojem zivljenju v otrostvu pripeljala do
preobremenjenosti v odrasli dobi. Ko sem odras€al v Detroitu, sem imel sre€o, da so me
podpirali druzina, Stevilni skrbni in angazirani vzgojitelji ter zavzeta skupnost. Ta trojCek je
poskrbel, da sem bil izpostavljen izkuSnjam in priloznostim, ki so mi spremenile Zivljenje ter da
je bilo moje izobrazevanje, tako v 3oli kot zunaj nje, polno kulturnega ponosa in zavesti.
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Vedel sem, kako blagoslovljen sem bil in ko sem postal ucitelj, sem zelel storiti vse, kar je v moji
modci, da bi svojim uéencem zagotovil enake izkusnje in podporo.

Zato sem se lotil dela. Poleg pouCevanja druzboslovja in poznejSega dela Solskega
svetovalnega delavca sem ustanovil drustvo Liricist, kjer lahko u€enci prek ustvarjalnih medijev
najdejo svoj glas. Navdusen sem bil, ko so moji u€enci dobivali nagrade in potovali po svetu, da
bi delili ustvarjalne vsebine, ki so jih ustvarili. Sodeloval sem tudi pri drugih projektih, na primer
pri oblikovanju akademij za 9- razrede, zagotavljanju dopolniinega obSolskega pouka in
nacrtovanju Solskih taborniskih izletov.

V ozadju misli sem vedel, da se prevec raztezam. Vendar sem vztrajal, ker sem se Cutil osebno
odgovornega za uspeh svoje Sole in nasih u¢encev. S tem ob&utkom odgovornosti, pomesanim
z zeljo, da bi vrnil to, kar sem kot mlad &lovek sam prejel, sta moj €as in energija postala
neuravnotezena in v celoti namenjena prizadevanjem, povezanim s Solo.

Pogosto sem z dela od3el Sele pozno zveler. Ugotovil sem, da ve€ delam za svoje u¢ence kot
za svoje otroke. Mislil sem dobro, vendar je moj altruizem postal poSast, ki je pozrla ves moj
Cas.

3.Primer: Nov pristop

Ko sem razmisljal, kako ponovno vzpostaviti zdravo ravnovesje, sem razmisljal o svojih
izkusnjah, ki sem jih imel kot mladenic v Detroitu. Kako so lahko odrasli v mojem Zivljenju pred
davnimi leti vzgajali otroke in imeli ¢as za druzino ter navidezno pusc&ali prostor za Zivljenje? In
zakaj tega nisem mogel storiti jaz?

Spoznal sem, da sem pomembno delo opravljal sam. Nisem iskal ali Zelel pomo¢i, zato mi je
moje delo pobralo ves &as. Spoznal sem, da ko sem poskusal ponoviti svoje izkuSnje kot
mladeni€, nisem uspel ponoviti trojcka podpore - druzine, vzgojitelji in skupnost, ki so skupaj
pomagali vsem nam mladim. Namesto da bi sodeloval s svojo skupnostjo, sem sebi¢no in
pokroviteljsko delal sam.

Vedel sem, da moram nadaljevati delo, ki mi je bilo tako zelo pomembno, vendar sem se
zavezal, da bom prosil tudi za pomodg.

Najprej sem starSe in ucitelje, ki so bili tako kot jaz zaskrbljeni zaradi dobrega stanja naSe Sole,
prosil, naj pomagajo pri nartovanju prihodnjega Solskega leta. Nase velike zamisli smo razdelili
na faze in naloge, ki bi jih lahko opravili prostovoljci. Nato je na$ naért potrdila Solska uprava.

Nazadnje so nas podprli tudi drugi starsi. Z majhno skupino uciteljev smo jih poleti obiskali na
domu in jim predstavili nase inovativne nacrte za naslednje leto. Prosili smo jih za podporo kot
prostovoljce in njihovo zavezanost kot starSe. Podporo in prostovolijce smo pridobili tudi iz
skupnosti, tako da smo jih nagovorili z objavami v druzbenih medijih in obiskih v cerkvah ter
aktivirali osebne mreze starSev in vzgojiteliev naSe 3ole. ldeja je bila, da se bo vlaganje v
zaposlovanje na zaCetku izpla¢alo med Solskim letom.

In veste kaj? Prevzel me je izliv pomodi in podpore, ki smo ju prejeli. Nasi ucitelji, druzine in ¢lani
skupnosti so vsak dan prihajali in odhajali v Solo, da bi u¢encem pomagali zagotoviti Stevilne
izkudnje in priloZnosti. Trojna podpora je bila v polnem obsegu. VeC€ €asa sem lahko posvetil
izobrazevanju svojih otrok in njihovim obSolskim dejavnostim, kar je olajSalo breme, ki ga je
nosila moja Zena. Ker je bilo v Soli zdaj bolj druzinsko vzdus$je, sem lahko v svoje delo vkljudil
tudi svojo druzino; postalo je prizadevanije, v katerega smo vlagali skupai.
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4.Primer: "Dobro naoljeni stroji ne drvijo." - Phonte

Maratonsko prezivljanje ur v Soli, brez dovolj asa za svoje bliznje ali skrb zase, vodi v garanje.
Stevilne majice poveli€ujejo garanje, a garanje kaze na odpoved sistema.

Naucil sem se, da si lahko s prosnjo in sprejemanjem pomoci s strani trojéka podpornih organov
zagotovim vel Casa za Zivljenje zunaj Sole. Od takrat sem pristop timskega dela uporabil tudi
pri svojih drugih prizadevanjih v podporo mladim v mojem mestu. Vse ucitelje pozivam, naj v
svojih skupnostih vidijo bogastvo. Pri podpori u¢encem se moramo opreti na celotno vas. Naloga
navdihovanja in spodbujanja njihovega uspeha je prezahtevna, da bi se je vzgojitel;ji lotili sami.

5.Primer: Moj doprinos na ravnovesje med poklicnim in zasebnim zZivljenjem kot ucitel;
(Allison Stacy)

Poucevati sem zacel takoj po kon€ani fakulteti. Stara sem bila Sele 22 let. Ko razmisljam o sebi
kot 22 letni uciteljici prvega razreda, se mi vedno nekoliko zmesSa, vendar se ta zgodba zacenja
prav s to razliCico mene.

Prva tri leta pouCevanja sem delala Se en ali dva dni na teden v trgovini s poSiljkami, dokler
nisem zanosila s prvim sinom in se odlocCila, da je ena sluzba dovolj naporna. Med delom v
trgovini s poSilijkami sem skoraj vsako nedeljo ocenjevala naloge in pripravljala u¢ne ure. Slednje
mi je vzelo v povprecdju 3-4 ure €asa, v€asih pa tudi ves dan. Eno od mojih najvedjih obzalovan;
je spomin na to, kako je nekdo mojemu mozZu podaril vstopnice za Bengals, jaz pa sem mu
morala povedati, da se tekme ne morem udeleZiti, ker moram oceniti toliko papirjev.

Zdaj, ko sem izkuSena uciteljica ze devet let, veliko bolje usklajujem poklicno in zasebno
Zivljenje in ob koncih tedna nikoli ve& ne delam sluzbenih stvari.. Ceprav obstaja veliko grozljivih
zgodb o dodatnih urah v Soli in nepla¢anih nadurah, ki jih ucitelji opravijo, vam lahko iskreno
povem, da ni nujno, da je tako. Z raznolikimi u¢nimi metodami, u€inkovitim naértovanjem pouka
in natan&nim dolo¢anjem prednostnih nalog lahko ucitelji maksimalno izkoristijo svoj ¢as med
Solskim dnevom in Solskim tednom, tako da lahko vikende prezivijo (kot se spodobi) s prijatelji
in druzino.

6.Primer: Poskusila sem. Oh, kako sem poskusila.

Prenehala sem nositi domov naloge za ocenjevanje in se odpovedala Stevilnim dodatkom v
sluzbi. V sluzbi se nisem pogovarjala o svojem sinu, ampak sem se posvecala svojim u¢encem.
Ucencem sem morala dati svojo Stevilko mobilnega telefona - to je v moji pogodbi -, vendar sem
dolocila to€no doloCen ¢€as, ko me lahko poklicejo, obicajno uro po tem, ko je bil sin v postelji.
Delo je ostalo v sluzbi, dom je ostal doma ... in skoraj sem izgubila pamet.

Ves Cas sem prezivela v sluzbi in si besno prizadevala, da bi se obdrzala nad vodo. Bilo je, kot
da bi bila spet ugiteljica prvega letnika, vendar sem bila v razredu Ze Sest let. Cez dan ni bilo niti
sekunde, da bi se lahko usedla in globoko zadihala, in e sem to kdaj poskusila, se mi je zdelo,
da sem ucencem ali svojemu sinu odvzela €as in pozornost, Ki jima pripada po pravici.

Ta tesnoba se je prenesla tudi na dogajanje doma. Nisem mogla spati - deloma zato, ker sem
imela majhnega otroka, deloma pa zato, ker se mi je zdelo, da se utapljam v malenkostih dela.
Zdelo se mi je, da moram vsak trenutek doma preziveti v dobrem starSevstvu - v neposrednem
in prakticnem stiku z malckom, ki je bil, iskreno povedano, povsem zadovoljen, €e je trideset
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minut sedel in hranil psa s Cheeriosom. V sluzbi sem morala biti nenehno produktivha, doma
pa nenehno zaposlena.

Zato sem se na koncu odlocila, da bom spremenil svoje Zivljenje: obupala sem.
Namesto da bi bila devet ur na dan uéiteljica, preostali €as mama, sem postala
mama uciteljica.

Nekaj vecerov na teden sem zacela nositi pisma domov in jih ocenjevati. Ocenjevala sem
papirje, medtem ko je moj sin risal ali se igral. Zdaj ocenjujem, medtem ko on dela domaco
nalogo, v€asih pa presko¢imo njegovo vadbo pisanja Stevilk in mu dovolimo, da napiSe ocene
na vrh papirjev mojih otrok. Ob¢asno spakiramo domace naloge, zvezek z ocenami in nekaj
knjig ali likovnih potrebsc¢in ter prezivimo popoldne v restavraciji Waffle House, kjer skupaj
uredimo vse potrebno.

Ponovno sem se lotila dodatnih stvari, zaradi katerih imam rada svoje delo; izkuseno
poucevanje otrok, nacrtovanje dodatnih programov in opravljanje funkcije socialnega delavca
za svoje u€ence. Toda zdaj to pocnem s pomocnikom. Moj otrok vEasih prezivi sobotne
dopoldneve na Solskih nogometnih tekmah, v katerih obi¢ajno uziva, Ceprav se pred tem
pritoZuje. Prevazal se je po razliénih stanovanjskih soseskah z nizkimi dohodki in videl, kako so
bratje in sestre mojih uéencev uzivali v njegovih oblacilih in igracah, ki so jih dobili iz rok.

Dom se zdaj bolj preliva tudi v sluzbo. Ker imam veliko dela z ocenjevanjem in nac¢rtovanjem, si
ob¢asno vzamem C€as za nacrtovanje in grem brat v sinov vrtec. Lani smo vse sedmosSolce
odpeljali na tridnevno taborjenje, medtem ko je moral moj moz oditi v sluzbo, zato je el z nami
tudi nas Stiriletnik. Izpopolnil je prdenje z rokami, poskusil mango s Cilijem v prahu (ni bilo
uspesno) in bil uporabljen kot vohun v epski igri "Ujemi zastavo". Moji u€enci ga poznajo in imajo
radi ter razumejo, kadar moram izpustiti sluzbo, da mu na primer iz uSesnega kanala kirur§ko
odstranijo majhen ko3¢ek legokocke. (Mimogrede, operacija je bila v redu.)

Nekatere meje so seveda nedotakljive.

Otroci me po Soli pokli¢ejo za pomo¢ pri domadci nalogi, ¢e pa me pokli¢ejo, medtem ko sinu
berem pravljico pred spanjem, mi pustijo glasovno posto. Moji u€enci radi poslusajo zgodbe o
mojem sinu, vendar moram z njegovo starostjo bolj paziti na njegovo zasebnost ... navsezadnje
bo morda ez nekaj let obiskoval isto Solo.

Vem, da moj nacin ne bi bil primeren za vse. Trenutno imam samo enega otroka ... ko se bo
Cez priblizno mesec dni pojavil drugi, bo to skrbno pripravljeno neravnovesje morda splavalo po
vodi. NaSa hiSa, moja Sola in njegova osnovna Sola so med seboj oddaljene priblizno pet minut.
Moj otrok je relativno zdrav in druzaben. Vsi nimamo teh dejavnikov, kar pomeni, da bo
zongliranje za vsakogar drugacéno.

Ampak mislim, da je to moja poanta. Strogo loCevanje poucevanja od doma se pogosto
predstavlja kot edini nacin, da ohrani$ zdravo pamet, da si spodoben ucitelj in odgovoren stars
... vendar to ni res. Kot vsi drugi na svetu imam tudi jaz veliko razli¢nih vlog; uciteljica, mati,
Zena - vCasih celo samostojno Clovesko bitje! Ko sem nehala vsako od teh identitet nacrtovati v
urejen, tocno doloCen Casovni interval, mi je postalo veliko lazje biti neurejen, spremenljiv in
celovit Clovek. I1zkazalo se je, da so to¢no to potrebovali moji u€enci in moja druzina.
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6.5 Prakti¢ni nasveti za boljSe usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja
Ocenjeni ¢as: 1 ura.

Ta zbirka nasvetov (skupaj 12) se bo uporabljala v fazi znanja metodologije ADKAR. Izberite
nasvete, ki uCitelju zacCetniku najbolj ustrezajo, in se z njim o njih pogovorite. Pri tem izhajajte iz
lastnih izkuSenj. Nasvete ponovite v fazi utrjevanja, pri ¢emer lahko izberete iste ali drugacne
nasvete, da utrdite novo zmoznost.

Vzemite si €as za oblikovanje vizije

Ravnovesje med delom in zasebnim zivljenjem razlicnim ljudem pomeni razlicne stvari. Za
nekatere ucitelje lahko pomeni, da se Zelijo med Solskim letom posvetiti delu, med odmori in
poleti pa se popolnoma odklopiti. Za druge je cilj morda ta, da si med Solskimi dnevi vzamejo
veC Casa za druzinske obveznosti. "Kako si predstavljate svoje zivljenje in delo?" je dejala
Alstad-Davies. Po njenih besedah je eden od nacinov, kako to ugotoviti, vodenje dnevnika o
tem, "kaj Zelite narediti v svoji karieri in zasebnem Zivljenju".

Delajte pametneje, ne tezje

Prepoznajte in odpravite nepomembne naloge. To lahko storite tako, da za svoj delovni dan
uporabite Paretovo nacelo ali pravilo 80/20. Vilfredo Pareto je bil ekonomist, ki je trdil, da 80 %
rezultatov dosezemo z 20 % dela, ki ga opravimo. U itelj Dave Stuart Jr. razlozi pravilo 80/20
za ucitelje: "80 % rezultatov dosezkov ucencev je posledica 20 % dela, ki ga opravimo z u¢enci."
Stuart priporo€a, da zdruzimo Cas, ki ga porabimo za odgovarjanje na elektronsko posto, da
opravljamo minimalno koliino papirjev in da ne skrbimo za izdelavo zapletenih oglasnih desk,
saj lahko tako zmanjSamo Stevilo nebistvenih opravil.

Spoznajte prijatelje

Tesni odnosi na delovhem mestu povecCujejo vase zadovoljstvo pri delu in zavzetost. Ne
pozabite, da niste edini, ki se na delovnem mestu poc&uti stresno. Pogovori s sodelavci, s katerimi
se lahko sprostite, jih prosite za pomo¢ ali se z njimi smejite, lahko naredijo ¢udezZe za vaSe
dobro poéutje. Ce nimate prijatelja na delovnem mestu, ne bodite sramezljivi. Navezite pogovor
z drugim uciteljem in preverite, ali imata skupne interese.

Privoscite si odmor

Ce se &ez dan oddaljite od ugilnice, se poveda vasa produktivnost. In ne, ne govorimo o tem,
da med poukom jeste za mizo. V besedni zvezi "odmor za kosilo" je kljuéna beseda "odmor".
Odmik od ucilnice, ¢etudi le za nekaj minut, vam lahko pomaga pri vedji ustvarjalnosti. Dokazano
je, da sprehod okoli bloka poveca vaso produktivnost, sprehod v naravi pa je Se boljsi. Bivanje
v naravi je najucinkovitejsi nacin za sprostitev mozganov in osveZitev ¢utov, zato se po moznosti
odpravite v najblizji park.

Vlagajte v svoj razvoj

Ne varCujte pri strokovni rasti, saj se vam bo obrestovala v smislu zadovoljstva pri delu. Bodite
na tekoCem z najnovejSimi raziskavami na podrocju u€enja in izobrazevalnih tehnologij, tako da
si vzamete Cas za branje svojih najljubsih publikacij. Pridruzite se strokovnemu zdruzenju in se
po moznosti udeleZujte lokalnih sre¢anj. Ce ste bolj introvertirani, razmislite o prostovoljnem
delu na enem od poloZajev, ki vam bo dalo "delo" in razlog za navezovanje stikov z drugimi.
UdeleZujte se konferenc, ki vas zanimajo, da razSirite svoje znanje in se povezZete z drugimi
pedagogi.

Praznujte dosezke
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Vzemite si €as za uzivanje v uspehu na nacin, ki je za vas pomemben. Uditelji, ki zgolj
preskakujejo od naloge do naloge, ne da bi se zavedali vrednosti svojih doseZkov, lahko izgorijo
in se jim delo ne zdi koristno.

Odhod z dela ob primernem ¢asu

Vedno je treba postoriti toliko stvari; na neki tocki moras ugasniti svoje delovne mozgane in oditi
domov. Ko odides§, mora$ za seboj pustiti sluzbo in vse, kar je z njo povezano. Ugotovil sem, da
mi sprehod, preden grem domov, pomaga pustiti sluzbeno prtljago pred vrati.

Sestavite seznam prednostnih nalog 5 nasvetov za ohranitev ravnovesja
namesto seznama opravil

Ob koncu dneva lahko zadovoljen odidem z dela, Med sluzbo in zasebnim Zivljenjem

¢e so pomembne stvari opravljene.

Vzemite si eno uro na teden zase

Ne po¢nem niéesar, kar je povezano z delom, in

si vzamem c¢as, da se sprostim in ponovno

osredotoc¢im na prihajajoci teden. r

Dodajanje dejavnosti - ne samo SERRIE

odstevanje PRUATELISTVA. B s
Zdi se protislovno razmiSljati o tem, katere Tesni adnosi na Hohijl 46 Zabaven
dejavnosti bi morali dodati v svoje Zivljenje, &e je ::im;‘““ naéin za sprostitev
cilj doseci bolj$e ravnovesje. Vendar lahko ¢as, ki st po delovnem

ga namenite hobiju ali dejavnosti, pomaga deluin zavzetost. y

postaviti druge dele vaSega Zivljenja v pravo
perspektivo - in vas ohranja polne energije in

navdusenja. PRIVOSEITE 51
ODMOR,
Dvignite roko in prosite za pomo¢ et
Imamo le dve roki in eno glavo. Ce naloga vata produktivnost.
zahteva kaj ve€ od tega ali presega to, kar lahko ] Yy
ti dve stvari obvladujeta, je ¢as, da se obrnemo
na druge. Morda to pomeni pogovor z VLAGAITE V $VOI
izkudenejsim uciteljem o tem, kako je resil tezavo, RAZVOJ,
s katero se soocCate, opozarjanje na tezave pri Ne varujte pri svoji
upraviteljih, iskanje tehnoloskih naginov za 'milm‘? WI'
ucinkovitejSe izvajanje nalog ali pa se obrnite na pri zadovoljstvu pri
skupnost za malo dodatne podpore. Na nekatere delu. y
stvari preprosto ne morete vplivati ali pa je tega
preveC, da bi se z njimi ukvarjal en sam ¢lovek.
Predvsem pa ne pozabite, zakaj ste sploh postali PRAZNITE USPEH.
el 1 . « . Wzemite si Cas za
ucitelj: da svojim ucencem pomagate postati :
o o PN veselje ob svofih
najboljSa razli€ica samega sebe. NajboljSi nacin doseikih na natin,
za to pa je, da postanete najboljSa razliCica tudi Kijezavas
samih sebe - tudi ¢e to pomeni, da konec tedna pomemben. Y

prezivite ob gledanju Netflixa!

Slika 7: Nasveti za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja.
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7. Razvijanje podpornega gradiva in uporaba IKT

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Z izvajanjem modula Razvijanje podpornega gradiva in uporaba IKT Zelimo uciteljem
zaCetnikom zagotoviti razli€na uporabna gradiva in pristope, ki jim bodo v pomo¢€ pri interakciji
z mentorjem in u€enci ter jim bodo pomagali postati u€inkovitejsi in bolj zadovoljni.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

o Uditelj zaCetnik se seznani z alternativnimi metodami izvajanja in praktiCnimi pristopi.

o Ucitelji zaCetnik in mentor imata dostop do predlog in vodnikov, ki jim bodo pomagali pri
ucinkovitejSi in bolj strukturirani interakciji.

o Mentor se seznani z morebitnimi teZavami in odprtimi vprasaniji, s katerimi se lahko sreca
ucitelj zacetnik.

o Ucitelj zaCetnik dobi pregled ne-tradicionalnih vrst pou€evanja.

o Udcitelj zaCetnik se seznani z razli¢nimi Studijami primerov in primeri dobre prakse, ki ga
bodo motivirali in spodbudili k delu.

o Ucitelj zaCetnik in mentor spoznata vel spletnih orodij za interaktivno ucenje,
komunikacijo, ustvarjanje vsebin itd.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢eno v modul

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Obmogje
ob¢instvo

7.1 Razvoj podpornih Ucitelj zacetnik in Predstavitev, 45 minut Pedagoski/didakti¢ni
gradiv mentor seznam

7.2 Uporaba novih uénih Ucitelj zacetnik in Predstavitev 90 minut Pedagoski/didakti¢ni
pristopov (brez mentor

frontalnega poucevanja)

7.3 Seznam spletnih Ucitelj zacetnik in Seznam, 45 minut Pedagoski/didakti¢ni
orodij mentor predstavitev

7.4 Priro€nik za pogovor Mentor Priro¢nik 30 minut + Pedagoski/didakti¢ni
z mentorjem 90 minut

7.1 Razvoj podpornih gradiv je predstavitev, ki uCitelju zacetniku pomaga razmisliti o nacinu
priprave gradiv za pouk, ki mu bodo v podporo pri pou¢evanju. Dokument je uporaben v primeru
samostojnega poucéevanja, lahko pa sluZi tudi kot izhodid€e za razmislek z mentorjem.

7.2 Uporaba novih uénih pristopov (brez frontalnega poucevanja) je nekoliko obsezna
predstavitev, ki vklju€uje uvod v razlicne ucne pristope, ki uciteljiem pomagajo s prakti¢nimi
nasveti. Nekatere metodologije, kot sta »obrnjeni razred« ali »na raziskovanju temeljece
ucenje«, so predstavljene bolj poglobljeno, na kratko pa je omenjenih tudi nekaj drugih tehnik,
ki se brez tezav vklju€ijo v vsak ucni nacrt.

7.3 Seznam spletnih orodij je zbirka razli¢nih brezplaénih spletnih virov, ki jih lahko uditel]
uporabi za razli¢ne namene.
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7.4 Priro€nik za pogovor z mentorjem je pripomocek za mentorja, ko se pripravlja na pogovor
z uciteljem zacetnikom.

D. Predlog za izvajanje modula

Kot je navedeno na drugih mestih v tem dokumentu, je to eden od modulov, kjer lahko ucitelj
zacCetnik Crpa iz svojih izkuSenj in aktivno prispeva k razpravi z mentorjem ali celo v SirSem
krogu. Mentor naj ucitelja zaetnika podpre pri aktivnejSem izrazanju v tem modulu.

Priporoamo, da je jedro tega modula razprava mentorja in ucitelja zacetnika. Mentor lahko za
pripravo na to razpravo uporabi poglavje 7.4. Tudi drugi elementi modula (7.1, 7.2 in 7.3) lahko
sluZijo kot izhodiS¢a za skupno razpravo, ucitelj zaCetnik pa jih lahko uporabi tudi samostojno v
okviru samostojnega ucenja.

7.1 Razvoj podpornih gradiv

Kako razviti podporno uéno gradivo

Uéno gradivo je klju¢no za uspesnost ucencev, od teh pa je odvisno tudi nacrtovanje pouka.
»UEno gradivo« je sploSen izraz, ki se uporablja za opis virov, ki jih uitelji uporabljajo za
izvajanje pouka. U¢na gradiva lahko podpirajo u€enje u€encev in povecajo njihov uspeh. V
idealnem primeru so prilagojena vsebini, profilu u¢encev in ucitelju. U¢na gradiva so na voljo v
razli€nih oblikah in velikostih, vsem pa je skupna zmoznost podpiranja u€enja uencev.

V nadaljevanju boste nasli informacije, ki vam bodo pomagale pri izmenjavi dobrih praks z
novimi sodelavci.

Razli¢ne vrste podpornega gradiva

« Tradicionalni viri
Predavanja, pogovori, spisi, projektne rubrike, smernice, osnove za ucbenike,
referencne knjige, dodatno branje, povzetki, ki jih ustvarijo ucitelji in u€enci, delovni
zvezki, dodatno gradivo, kot so kartice in tabele itd.

« Digitalni mediji
Razlagalni videoposnetki, fotografije, predstavitve, infografike, videoposnetki z
govorecimi glavami, zvo¢ni povzetki, podkasti itd.

o Odprti viri
Strokovni blogi, odprtokodne revije, javne zbirke podatkov, odprti te€aji, forumske
razprave, memi itd.

e Viri za testiranje
Standardizirani testi, naloge v razredu, spletne prijave, kvizi, eseji, skupni projekti itd.

Podpora uéencem pri u¢enju

Uéno gradivo pomembno pripomore k moznosti napredka u¢encev. Na primer, delovni list lahko
ucencu zagotovi vajo za utrjevanje novega znanja, ki jo je dobil v razredu. Sluzi kot pomo¢ v
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ucnem procesu, saj omogoca ucencem samostojno raziskovanje znanja in ponavljanje. Vsa
u€na gradiva, ne glede na vrsto, imajo dolo¢eno vlogo pri u€enéevem ucenju.

Prevzemanje obstojecih materialov

Dobro izhodis€e za pripravo podpornega gradiva je lahko prilagoditev obstojeCega ali lahko
dostopnega gradiva potrebam poucéevanja/u€enja. Z uporabo obstojeCega gradiva lahko
prihranite ¢as. Nekateri razlogi, zaradi katerih bo morda treba prilagoditi obstoje€e ali lahko
dostopno gradivo, so naslednji:

= Neustrezna raven materiala

= Gradivo je predolgo ali prekratko

= Gradivo ni namenjeno za uéence s posebnimi potrebami

= Gradivo ne zajema ustreznega ucnega stila

Struktura lekcije

Uc€na gradiva lahko pomembno prispevajo tudi k nartovanju pouka in izvajanju pouka. V nizjih
razredih osnovne 3ole delujejo kot vodilo za ucitelja in u€enca, saj ponujajo dragoceno rutino.
Ce ste na primer uditelj jezika in vsak torek poudujete nove besedne zveze, boste vedeli, da
imate na voljo besedilno igro, s katero bodo u€enci vadili nove besede, kar vas bo razbremenilo
in uCencem zagotovilo pomembno vajo (in zabavo).

Diferenciacija poucevanja

Del uénih izkuSenj v razredu je tudi diferenciacija pou€evanja. U¢na gradiva se razlikujejo glede
na vrste uénih stilov. Diferenciacija pouka je prilagajanje pouka in navodil razliénim ucnim stilom
in zmozZnostim v razredu. U¢na gradiva, kot so delovni listi, navodila za skupinske dejavnosti,
igre ali domace naloge, omogoc¢ajo spreminjanje nalog tako, da kar najbolje aktivirajo u¢ni slog
vsakega posameznega u€enca.

Pridobivanje uénega gradiva

Pridobivanje u¢nih gradiv ni teZko. Na voljo je veliko uénih gradiv, ki podpirajo na¢rtovanje pouka
in pouCevanje. Na spletu je na voljo veliko virov za ucitelje, od katerih je vecina brezplacnih, kar
lahko bistveno poveca vsebino vasega ucnega priro¢nika. Gradiva lahko izdelate tudi sami.
Vsako uc€no gradivo, ki ga boste izdelali, vam bo koristilo pri naslednjem pouc¢evanju podobne
ucne enote. Vlaganje Casa ali denarja v dobra uéna gradiva je vaSa nalozba za dobro
pouCevanje. Hkrati lahko delite uéna gradiva s kolegi in si skupaj Sirite arhiv. Slednje je tudi
dobra podpora za ucitelja zaCetnika.

7.2 Uporaba novih uénih pristopov (brez frontalnega poucevanja)

Vsak ucitelj mora biti vedno odprt za inovacije, preizku$anje novih metod in pristopov ter slediti
razvoju strokovnega podroCja in sploSnemu pedagoSkemu napredku. Eden izmed kriterijev
dobrega uditelja je pripravljenost in Zelja po u€enju novih stvari.

Frontalno pou€evanje ex-cathedra je domace vecini izkusenim uditeljem. Predvidevamo, da bo
izkudenega ucitelja tezje prepriCati in privaditi, da uporablja nove u¢ne pristope.

Ta modul ponuja odliéno priloznost, da mentor in ucitelj zaCetnik skupaj razis€eta nove ucne
pristope. UCitelj zaCetnik ima gotovo nekaj znanja s podrocja informacijske komunikacijske
tehnologije (IKT), ki ga lahko deli z mentorjem ali morda celo z vecjim delom kolektiva. Podobno
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je tudi na podro¢ju pedagogike, saj se je Studij na univerzi po vsej verjetnosti spremenil.
Obravnavani modul vam ponuja razmislek in priloZnost za pogovor na to temo.

V nadaljevanju je navedenih nekaj pristopov, ki se danes pogosto uporabljajo v razredih in se
pogosto del pedagoskega Studijskega programa. Seznam lahko skupaj z nekaterimi napotki
uporabite kot predstavitev ali morda celo povabilo k eksperimentiranju.

Obrnjena ucilnica

Kaj je obrnjena uéilnica?

Obrnjena ucilnica je u¢na strategija, ki spreminja u¢no okolje tako, da uéno vsebino posreduje
zunaj ucilnice (prim. spletna ucilnica). Dejavnosti, vklju¢no s tistimi, ki so se obi¢ajno Stele za
domaco nalogo, se prenesejo v ucilnico, da se povela vkljuéenost uéencev in aktivho uéenje.
Kot sta s svojimi besedami opredelila Abeysekera in Dawson (2015), je obrnjena ucilnica skupek
pedagoskih pristopov, ki:

= vecino poucevanja za prenos informacij prenese izven razreda;

= izKkoristiti Cas v razredu za aktivne in druzabne u¢ne dejavnosti ter

= zahteva, da u€enci opravijo dejavnosti pred poukom in/ali po njem, da bi v celoti izkoristili

delo v razredu.

DANASMNIE ! DAMASNIE
PREDAVANIE ot AKTIVMNOSTI

=] J Il iml |

Slika 8: Obrnjena ugilnica (vir: Knewtonova infografika "Obrnjena ucilnica")

Znacilnosti obrnjene ucilnice

* Poucevanje je bolj aktivno.

» Pristop ne ustreza vsem u¢encem.

* Vsebuje element ustvarjalnosti/premisljenosti.

* Predavanja/materiali zunaj razreda imajo mehanizmom za odgovornost oz. spodbujajo
k opravljanju dejavnosti

* Uporabalizvajanje konceptov v razredu z aktivnim u¢enjem.
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[ Uéenci vadijo uporabo kljucnih
konceptov in povratnih informacii
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Ugenci se pripravijo na Ucenci prleverijo svnje"
sodelovanje pri dejavnostih razumevanje in nadgradijo
sistem ugenja

[ZVEN RAZREDA

Slika 9: Obrnjeni potek dela. (Vir: Flipped Classroom, University of Texas Faculty Innovation Center)
Prednosti obrnjene ucilnice

Za ucence:
» UCni pristop je osredotoCen na u€ence..
* Pregled novega gradiva v lastnem tempu.
* Pridobitev znanje o temi pred dejavnostmi v razredu.
* Vec interakcije in razprav med poukom.
» Ucenci dobijo ve¢ individualne pozornosti u€itelja, saj ta kroZi po ucilnici in se ukvarja z
dejavnostmi v nje;.

Za $olo:
+  Soli omogoéa, da pri pouku uporabi ustvarjalnost.
* Ucenci prihajajo k pouku bolj pripravljeni..
* Vrazredu je veC Casa za uCenje na viSjem nivoju.
* Razred postane u¢na skupnost.
» Ucitelj lahko oceni u€enje u€encev pri dejavnostih zunaj razreda in po potrebi prilagoditi
pouk.

Ovire obrnjene ucilnice
* Potreben je dostop do tehnologije
«  Tehnicni izzivi
* Pedagoski premik
* Upravljanje Casa
» Sodelovanje in odgovornost u¢encev
+ Tezje prilagodimo naloge za razli¢ne profile u¢encev

Obrnjena metoda

Razmislite o naslednjih tekoc¢ih dejavnostih, za katere zelite, da jih u€enci izvajajo v obrnjeni
ucilnici:
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PRED poukom — MED poukom — PO pouku

Dejavnosti PRED in PO pouku se obi¢ajno ne izvajajo v €asu pouka (asinhrono).
Na primer: PRED poukom ucenci preberejo kratek ¢lanek in resijo spletni kviz.
Dejavnosti MED poukom potekajo v ¢asu pouka (sinhrono).

Dejavnosti PRED in PO pouku ni treba izvajati v ¢asu pouka , saj obstaja veliko nacinov pri
oblikovanju dejavnosti, ki jih lahko u¢enci opravijo v doloCenem ¢asovnem oknu od doma. Prav
tako lahko te dejavnosti izvajate osebno in/ali prek spleta! Oglejmo si nekaj primerov osebnih in
spletnih dejavnosti pred in po pouku:

Osebno: udelezite se dogodka ali obisCite doloCen kraj in napiSite enostranski povzetek
izkusnje, povezane s temami teCaja.
Na spletu: oglejte si videoposnetek TedTalk in sodelujte v razpravi o temi videoposnetka.

PRED POUKOM

Uc€enci se v asu pouka pripravljajo na teme predmeta, ki lahko vodijo k poglobljenemu uéenju
(npr. analiziranje, sintetiziranje, ustvarjanje, vrednotenje).

Pri hibridnem ali kombiniranem izvajanju predmeta razmislite o uporabi dejavnosti pred poukom
kot nacinu priprave u€encev na pouk na daljavo, z uporabo spletnih virov (Zoom, Jotforms,
MOOC itd.). To bi lahko pripomoglo k veéji zanimivosti pouka na daljavo, saj bi bili u¢enci bolje
pripravljeni na razpravo in izmenjavo mnen;.

PO POUKU

Uc€enci lahko svoje znanje nadgradijo z branjem nekaj strani iz u€benika ali spletnega gradiva.
Lahko pa z njimi delite nekaj utrinkov iz pouka.

Primeri Preberite izbrane strani iz u€benika in odgovorite na dve od ponujenih domacih nalog.
Uc€enci svoje resitve predlozijo prek spleta, preden se udelezijo pouka v Zivo.

Oglejte si videoposnetek predavanja in resite spletni mini kviz.

Oglejte si videoposnetek na YouTubu ali TedTalk.

MED POUKOM
Pomembno je razmisliti o nacinu izvedbe te€aja, saj se dejavnosti med poukom izvajajo v
realnem ¢asu (sinhrono). Med poukom lahko ucenci porabijo ve¢ ¢asa za obravnavanje tem,
potem ko so opravili dejavnosti pred poukom. Izkoristite ¢as v razredu, da zagotovite priloZnosti
za poglobljeno ucenje. V nadaljevanju je navedenih nekaj primerov, ki temeljijo na nacinu
izvedbe pouka:
Primeri pouéevanja v zivo:

= Skupinske razprave;

= Spodbujanje individualnega razmisljanja, delov paru, delo v skupinah:

= UcCenci pripravijo predstavitve.

Primeri hibridnih/skupnih in popolnoma spletnih izvedb pouka:
= Spletna orodja za anketiranje (Jotfoms itd.);
= Predstavitve Studentov;
= Skupinske razprave z uporabo Locenih prostorov v Zoomu itd.
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Slika 10: Izvajanje obrnjenega razreda v medicinskem izobrazevanju (vir: Horneffer, 2020)
Ucéenje na podlagi raziskovanja

Kaj je IBLS?

* Gre za aktiven pristop k u€enju in pou€evanju, ki postavlja u¢ence v sredise uénega
procesa in vklju€uje samo-usmerjanje.

* Ucenci razvijajo znanje in razumevanje znanstvenih idej ter vpogled v znanstveno
raziskovanje in preuevanja naravnega sveta , kako znanstveniki prou€ujejo naravni svet
(Anderson 2002).

Zacetki IBL

+ Osnovni elementi pristopa, ki temelji na raziskovanju, izvirajo iz daljne preteklosti in so
vidni Ze v pou€evanju Konfucija in Sokrata (Spronken-Smith 2007), ki sta pri poucevanju
zagovarjala odkrivanje znanja s strani u¢encev in ne posredovanje dejstev.

» Zaspodbujanje u€enja s pomocjo poizvedovanja in uporabe prakti¢nega znanja je v prvi
vrsti zasluzen ameriSki pedagog in filozof John Dewey (1859-1952). (Dewey 1933,
1938).

Kljuéne znacilnosti IBL

* Vprasanja in hipoteze
Uc€enci postavljajo vprasanja o svetu, zbirajo podatke, odkrivajo in preverjajo svoja
odkritja (de Jong 2006) ali postavljajo hipoteze in napovedi o naravnih pojavih
(Osborne idr. 2005).

» Sprejetje pristopa, ki temelji na dokazih
Uc€enci dajejo prednost zbiranju dokazov, ki jim omogocajo, da razvijejo in ovrednotijo
razlage, ki obravnavajo znanstveno usmerjena vpra8anja (Grandy in Duschl 2007).

6 Gre za kratico iz angleske besedne zveze Inquiry-based learning in pomeni u¢enje na podlagi
poizvedovanja.

99


https://www.lecturio.com/pulse/implementing-a-flipped-classroom-in-medical-education/?utm_source

>
Sofinancira program

Evropske unije
Erasmus+

+ Sinteza in metakognicija
Ucenci z uporabo metakognitivnih procesov sintetizirajo pridobljene informacije, da bi
oblikovali razlage za reSevanje znanstveno usmerjenih vpradanj (Grandy in Duschl
2007).

* Narava znanosti
Uc€enci ocenijo svoje razlage glede na alternativne razlage, zlasti tiste, ki odrazajo
znanstveno razumevanje (Grandy in Duschl 2007) in trditve drugih.

Vrste IBL

* Vzajemno, sodelovalno uéenje s poizvedovanjem
Poudarek modela je na spodbujanju in podpiranju u¢encev pri dialogu in razpravi o
procesu raziskovanja.

* Na hipotezah temelje¢e raziskovalno uéenje
Poudarek je na procesu raziskovanja, ki se zacne s hipotezo ali vprasanjem in
oblikovanjem ali uporabo obstojeCih metod za dokazovanije ali je hipoteza pravilna ali
napacna.

* Vec oblik predstavljanja
Tu lahko u&enci vidijo in predstavijo podatke v razliénih oblikah, pridobivajo informacije
iz razli¢nih oblik, razumejo odnose med spremembami v predstavitvah in
spremembami v dejanjih ali opazovanijih ter jim pomagajo razumeti vrednost teh
razli¢nih oblik predstavitev. Pri tem ima lahko uporaba tehnologije previadujoco vlogo.

* Modeliranje
Pri vrsti modeliranja je poudarek na pristopu, ki temelji na dokazih in uéencu omogoca
uporabo modeliranja kot dela procesa preiskave.

Modeli IBL

Integracija znanja na podlagi lestev (SKI)
UCenci s pomocjo poucCevanja, izkuSenj, opazovanja in razmisljanja organizirajo in
reorganizirajo svoje ideje (Linn in Hsi 2000).

Okvir temelji na Stirih nacelih:
(a) zagotoviti dostopnosti znanosti za u¢ence
(b) omogociti u€encem, da njihovo razmisljanje postane vidno
(c) zagotoviti socialno podporo u¢encem
(d) spodbuditi vsezivljenjsko u€enje naravoslovja (Williams in Linn 2002, 416).

Model skupnosti, ki ustvarja znanje:
temelji na sociokonstruktivistiénem pristopu;
+ ucenec mora pridobivati novo znanje preko skupinskega ucenja;.
« forum znanja je njihov tehnoloski odgovor na potrebe po oblikovanju skupnosti, ki
ustvarja znanje z »diskurzom o oblikovanju znanja«.

Model Weinberger, Stegmann, Fischer in Mandl (2007)

+ Gre za dva medsebojno povezana ponavljajoCa se cikla dejavnosti, ki potekata tako, da
ucenci odgovarjajo na znanstvena vprasanja z izdelavo modelov in njihovim preizku$anjem:
ponavljajoCe se nacrtovanje/preoblikovanje;

7V ang. Scaffold Knowledge Integration.
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* 1. cikel: razumevanje izziva, nacrtovanje oblikovanja, predstavitev in deljenje plakatov,
konstruiranje in testiranje, analiza in razlaga, predstavitev in deljenje sprehoda po galeriji
ter ponavljajoCe se raziskovanje in proucevanje;

» 2. cikel: razjasni vprasanje, postavi hipotezo, nacrtuj raziskavo, izvedi raziskavo, analiziraj
rezultate, predstavi in deli plakat.

Ta ponavljajoCi se pristop pomaga okrepiti bistvo hipotez in raziskovanja pri raziskovalnem

ucenju.

Ucenje z nac¢rtovanjem (LBD?)
Pri tej vrsti pou€evanja morajo u€enci resiti naloge z uporabo svojega predhodnega znanja, in
sicer individualno ali v skupinah.

f‘ 3 % Potrebno storiti f; i %}

Zasnova nalrta Predstavite In delite

Ustvarite
hipoteze

Predstavite in delite

{metodelogifo) Sprehod po galeriji - ura s plaketi
'} Oblikovanje/ Preucevanje
preoblikovanje & raziskovanje

=1
Idelava in
tekst

razlaga
& Potrebno vedeti %

lzvedba i\
prelskave

Slika 11: Shema LBD

Dialosko raziskovanje

Proces raziskovanja poteka v treh fazah: raziskovanije, interpretacija in predstavitev.

Osrednja tema

TN

Vprasanja za skupine

z
a - [ U
E Raziskava Interpretacija l Predstavitev i
e i
t d
e 1 i
Kk Sofolci i Skupinski pogovor P  Uditelj

| -

| — Rast Razumevanja —_—

Slika 12: Shema dialoSkega poizvedovanja

Model cikliénih poizvedb (CIM®)

8V angleséini »Learning by Design”.
9V anglescini Cyclic Inquiry Model.
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Oblikovala ga je Univerza lllinois v Urbani-Champaignu (UIUC).

Razpravljaj

Slika 13: Shema CIM

Druge manjse strategije, ki jih lahko uporabite v razredu

Veliko ué€nih strategij je uporabnih v vseh razredih, ne glede na starost uencev ali predmet
poucevanja. Ce ucitelj izvaja kombinacijo uinkovitih uénih strategij, imajo uenci ve¢ moznosti
za doseganje boljdih u¢nih izidov. V razredu lahko uporabite veliko razli¢nih pristopov. Zgoraj
smo predstavili dve metodologiji, v nadaljevanju pa bomo na kratko navedli nekaj manjsih tehnik,
ki jih lahko v manjSem obsegu vklju€ite v pouk. UCinkovitost strategij je odvisna od vasih Zelja
in Zelja va8ih u€encev ter od vaSega urnika.

Med ucenjem dajajte izrocke

= Ko ugencem predstavljate novo temo, lahko uporabite predstavitev. Medtem ko bodo
nekateri u€enci lahko razumeli nov koncept samo s posluSanjem informacij, jih bodo
drugi - zlasti tisti, ki se ucijo vizualno - potrebovali videti.

= Pri dolo€enih predmetih je dajanje izrockov skorajda obvezno. Na primer, ko poucujete
matematiko, morate obiajno svoje delo prikazati na tabli, sicer bodo u¢enci popolnoma
izgubljeni. Na ta nacin lahko u€enci v razredu spremljajo dogajanje z boljSim
razumevanjem.

= Nekateri u€enci bodo za dobro razumevanje potrebovali ve¢ kot en primer. Poskrbite, da
boste za vsako novo enoto vkljuéili ve¢ razliénih predstavitev, saj je ponavljanje
pomemben del pomnjenja novih ide;.
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Delajte napake

Ucitelji so za u€ence najpomembnejsi vir znanja. Ko predstavljate svoje u¢ne nacrte,
obi¢ajno pokazete pravi nacin, kako ravnati. To je odli¢en nacin za uvedbo koncepta,
vendar zelite dosedi tudi bolj poglobljeno razumevanije.

Odli¢en nacin za to je namerno delanje napak. Po tem, ko naredite napake, prosite
razred, da jih popravi. Ce ste ugitelj angle$¢ine, lahko na tablo napiSete odlomek in ga
zapletete s slovni¢nimi napakami. U&encem narodite, naj prepoznajo te napake in
odlomek prepidejo pravilno.

Pri tej metodi morajo otroci uporabiti znanje, ki so ga pridobili v razredu. Poleg tega lahko
ocenite, kako dobro posamezni u¢enci razumejo predmet.

Ko vsi izpolnijo nalogo, jo lahko pregledate v razredu. Vsakemu u€encu pokazite, kako
naj napise odlomek, in odgovorite na morebitna vprasanja.

Delujte kot ekipa

Razdelitev razreda v razlicne ekipe za dokonCanje naloge je u€na strategija, ki dela
Cudeze, zlasti v starostnih skupinah, kjer u€enci vztrajajo pri tem, da morajo vedno delati
s svojimi tesno povezanimi prijatelji. Skupinske naloge spodbujajo timsko delo in
pomagajo vasemu razredu do uspeha.

Pri naravoslovju lahko na primer razred razdelite v manjSe skupine za laboratorijske
naloge in vsaki osebi dodelite dolo&eno nalogo, ki jo mora opraviti. Ena oseba lahko na
primer izvede poskus, druga piSe zapiske, tretja pa bere navodila.

Otroke, ki potrebujejo dodatno pomo¢€, povezite z otroki, ki bolje razumejo snov. Tako
lahko tisti, ki so pri predmetu mocnejsi, delijo svoje znanje in pomagajo vrstnikom pri
boljSem razumevaniju.

Skupinsko delo velja za zabaven in interaktiven nacin pou€evanja.

Spodbujanje u€enja iz izkusen;j

Najbolj3e lekcije se pogosto zgodijo zunaj ucilnice. Odhod v resni¢ni svet otrokom ponudi
novo perspektivo in jim pomaga bolje razumeti dogajanje v razredu.

Raziskovanje razli¢nih vrst rib v lokalnem ribniku je odli€en primer ucenja iz prakse. V
razredu bi zaCeli s pregledom razli¢nih vrst in kako vsaka Zival prispeva k okolju, ki jo
obdaja.

Po konc€ani ucni uri se z razredom odpravite k lokalnemu ribniku. U€enci naj poiSCejo
razlicne zivali, o katerih ste se pogovarjali v razredu. Ko bodo nasli vsako zival, bodo
lahko opazovali vloge, o katerih so se pogovarjali prej v razredu.

Tovrstni izleti na terenu u€encem ponujajo dragocene izkusSnje iz resnicnega sveta. Pri
pouku bodo pridobili samozavest in motivacijo, saj bodo lahko videli, da je vse, Cesar se
ucijo, povezano s svetom okoli njih.

Naj uéenci uéijo

Ce ugenci vodijo razred pri pouku, je potrebna priprava in pogloblieno razumevanje
ucnega gradiva. To nalogo lahko dodelite individualno ali pa u€ence razdelite v skupine.
Cilj te strategije je, da u€enci pokazejo svoje znanje in ga delijo s soSolci. Za kakovostno
izvedbo pouka bodo morali vloziti dodaten €as, da se prepricajo, da so projekt v celoti
razumeli. Ce imajo na nekaterih podrogjih teZzave, bodo motivirani, da postavljajo
vprasanja, da bi dobili oceno.
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= Uc€encem lahko pri pripravi na to nalogo pomagate tako, da jim ponudite rubriko, v kateri
S0 opisana podroc€ja, na katerih bodo ocenjeni. To¢ke lahko dodelite na podlagi dolZine
ure, pripravljenosti in ustvarjalnosti. TeZza posameznega poglavja bo odvisna od projekta
in vasih Zelja. Nekateri ugitelji dovolijo tudi, da razred sam oceni del naloge. Ce se
odlocite za to pot, je lahko koristno, da razdelijo razredu vodnik za to¢kovanje. Tako bo
vsak ucenec vedel, kako naj oceni »ucitelja«.

Poudarek na obvladovanju vedenja

= Obvladovanje vedenja ulencev je pomemben del poklica ucitelja. V strategijah
pouCevanja najdete veliko napotkov za nacline poucCevanja, nekoliko manj pa je
informacij o nadzorovanju uéenja. Ce imate v razredu teZave z obvladovanjem vedenja
u€encev, vam lahko pri tem pomagajo razli¢ni programi. Eden izmed tak$nih programov
je Classcraft.
= Classcraft, ki ga je ustvaril ucitelj, zdruzuje igre in pripovedovanje zgodb, ki pripomore
pri motivaciji u¢encem in tako naredi u€enje bolj zabavno. Med Stevilnimi funkcijami
najdete moznost izvajanja u¢nega nacrta, ki je zasnovan v obliki pustolovskih iger in
nalog (Quests). S to igro lahko ugitelji uskladijo cilje z Zelenim vedenjem v razredu. Ce
Zelite na primer doseci boljSe ocene domacih nalog, lahko v igri ponudite nagrade za
izkusnje (XP).
S pridobljenimi izkuSnjami lahko ucenci dvignejo raven svojega lika in pridobijo nove dodatke
ter sposobnosti. To spodbuja pozitivno vedenje, ki ga is¢ete. Ce Zelite, lahko negativno vedenje
tudi odvracate, tako da u€ence izkljucite iz igre ali jim odvzamete toCke XP.

7.3 Seznam spletnih orodij

Tukaj najdete seznam uporabnih brezpla¢nih spletnih orodij, od gostovanja spletnih razredov
do razvoja in uporabe vsebin.

Brezplaéna programska oprema za vodenje spletnih razredov
Zoom

Zoom je od zaCetka pandemije verjetno najbolj priljubljena spletna programska oprema na trgu
za organizacijo sestankov, predavanj in spletnih srecan;.
Zoom svojim uporabnikom ponuja naslednje moznosti:
= Funkcija klepeta za klepet s celotnim razredom ali posameznimi u€enci
= Prostori za lo€itev u€encev v skupine za razprave
= Funkcija deljenja zaslona, s katero lahko delite svoj zaslon ali omogodcite
ucencem, da delijo svoj zaslon.
Vgrajena tabla s funkcijami besedila in risanja, ki jo lahko delite z u€enci. Brezpla¢na razliCica
omogoc¢a do 100 udeleZzencev in neomejeno Stevilo sestankov ena na ena, pri skupinskih
sestankih pa velja omejitev na 40 minut.

Google Meet
Google Meet za ucitelje je Se ena priljubljena programska aplikacija za vse, ki vodijo pouk prek

spleta, saj je povezana z Googlovim naborom drugih aplikacij, kot sta Google Classroom in
Google Drive.
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Google Meet svojim uporabnikom ponuja naslednje brezplane moznosti:

= Delite zaslon z uéenci

= Prilagodite svoje postavitve

= Skupinski te€aji do ene ure

= Klepetajte z u€enci v oknu za klepet

» In druge obicajne funkcije platforme za virtualne videokonference
Vsakdo z Googlovim radunom lahko brezpla¢no ustvari videokonferenco ali virtualni razred z
najve¢ 100 udenci (udeleZenci). Sredanje je omejeno na najveé 60 minut. Ce izvajate uéne ure
ena na ena, lahko skupaj prezivite do 24 ur.

Gotomeeting

Gotomeeting, kot je navedeno na njihovem spletnem mestu, predstavlja "razred v spletnih
razredih". Zaradi nacina prilagajanja svojih funkcij uciteljem in u¢encem v spletnem razredu so
vzhajajoli konkurent nekaterim vedjim video platformam.
V njihovem brezplacnem racunu lahko priCakujete:

» Osebni naslovi URL za u€ence, ki se lahko pridruZijo razredu.

= Takoj3nje sporotanje, souporaba datotek in souporaba zaslona

= Zmogljive mobilne moznosti za uéence

= Cist in preprost vmesnik z zmogljivimi funkcijami
Zal je njihova brezplagna razli¢ica precej omejena, vendar omogo&a 40 minutna sredanja ,
vendar le z najvec tremi udelezenci. Brezplaéna razli¢ica Gotomeeting bi bila odli¢na za kratka
sre€anja z enim do tremi udelezenci.

Programska oprema za dejavnosti
Kartice Boom

Kartice Boom so interaktivne dejavnosti za samopreverjanje, ki u¢encem v realnem Casu dajejo
povratne informacije o njihovih odgovorih.
Delujejo takole:
= Kartice Boom ustvarite vnaprej ali uporabite vnaprej pripravljene komplete drugih
uciteljev.
= Uporabite moznost hitrega predvajanja (brezplacno) in dobite povezavo, ki jo
lahko posljete uCencem.
= UcCencem je prikazano eno vpraSanje naenkrat in v realnem ¢asu dobijo povratne
informacije o svojem odgovoru.
= Lahko se popravijo ali pa kartico preprosto zavrzejo.
= Z Boom Cards lahko tudi diferencirate pouk in doloene kartice dodelite
dolo€enim u€encem.
V brezplacni razli€ici lahko uporabljate le moznost hitrega igranja in ne boste mogli spremljati
napredka, vendar lahko kadar koli nadgradite razlicha cenovna paketa.

Nearpod

Nearpod omogoca ucitelju interaktivnho oblikovanje Solskih ur. DolgoCasni delovni listi lahko
postanejo zabavni in zanimivi. V Nearpod lahko vkljuCite videoposnetke in drugo interaktivno
vsebino.
Deluje takole:

= Ustvarite brezplacen racun.
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=V Nearpodovi knjiznici si lahko ogledate Stevilne lekcije ali ustvarite svoje.
= Ko ustvarite svojo lekcijo, preprosto dodajte diapozitive, kot bi jih v programski
opremi za predstavitve.
= Nearpod se od drugih platform razlikuje po tem, da vsebuje veliko zabavnih
moznosti, kot so kvizi, ankete in igre.
= Uc€encem dajte kodo, ki jo morajo vnesti, in lahko zaénete.
Razlika med Nearpodovo brezpla¢no in placljivo razli€ico je v koli€ini prostora za shranjevanje
in Stevilu u€enceyv, ki se lahko pridruzijo naenkrat.

Ucilnica Google

Google ucilnica je brezplacno orodje za izobraZzevalno tehnologijo, s katerim lahko ustvarite
spletno ucilnico, povabite u€ence in jim dodelite domaco nalogo. Z u¢enci se lahko o nalogah
pogovarjate tudi prek spleta in spremljate njihov napredek.

Spletna orodja za ocenjevanje

Quizlet

Quizlet je brezpla¢no orodje, ki uciteliem pomaga ustvarjati u¢ne dejavnosti za u¢ence, kot so
kartice, Studijsko gradivo in interaktivne igre s kvizi. Quizlet odlikuje njegova uporabnost na vseh
stopnjah in pri vseh starostnih skupinah. U¢enci obozujejo funkcijo Quizleta, saj temelji na igrah.
S pomodjo aplikacije ponavljate snov na zabaven nacin in utrjujete znanje, ne da bi bilo samo
utrijevanja osrednji namen dejavnosti.
Kako deluje:

= UCitelj oblikuje uéne komplete za uc€ence.

= Ti se lahko uporabljajo kot dejavnosti za preverjanje znanja ali kot kviz, ki

ucencem pomaga pri preverjanju znanja za test.

= UcCenec se lahko prijavi in izbere ustrezen Studijski sklop, ki ga je ustvaril ucitelj

ali drugi.
Quizlet ucitelju omogoca:

= Razliéne nacine podajanja informacij s pomocjo dejavnosti, ki jih ustvarite.

= UcCenje vescCin sodelovanja, saj ucenci delajo skupaj.

= Pomo¢ pri pripravi u€encev na ocenjevanje.

Kahoot!

Kahoot! je na igrah temelje€a uéna platforma, ki u€iteljem omogoc€a, da v nekaj minutah ustvarijo
in delijo ucne igre ali kvize s svojimi u€enci. Ko ustvarite kviz ali igro Kahoot, delite preprosto
dostopno kodo, s katero se ucenci lahko prijavijo in pridruzijo igri.
Ucitelji lahko ustvarijo lastne igre za ocenjevanje ali uporabijo vnaprej pripravljene lekcije drugih
uciteljev v knjiznici Kahoot.
Tukaj so koraki, ki vam bodo pomagali ustvariti carobnost v vasi virtualni ali spletni ucilnici:
= Ustvarjanje - oblikujete lahko svoj Kahoot s slikami in diagrami, da bodo
vpra$anja bolj zanimiva in v podporo vsem u¢encem, Ki igrajo.
» Igranje - Ko je igra Kahoot ustvarjena, uCitelji delijo edinstveno kodo PIN z u€enci,
ki se ji lahko pridruzijo na svojih napravah, ne glede na to, kje se nahajajo. Najbolje
je igrati v zivo v skupini v ugilnici ali virtualni ucilnici. Vendar lahko ucitelji posljejo tudi
izzive, ki jih igralci opravijo v lastnem tempu (npr. domaca naloga ali u€enje na
daljavo).
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Skupna raba - Kahoots lahko delite s SirSo skupnostjo Kahoot, kar drugim omogoca
dostop do vasih nalog v aplikaciji.

Edpuzzle

S programom Edpuzzle lahko ustvarite interaktivne video lekcije z vgrajenimi zvoCnimi zapiski,
ocenami in kvizi. Njegovo orodje za analitiko vam omogoc¢a, da spremljate, kako u¢enci gledajo
va$e videoposnetke in ali razumejo vsebino.

Freeonlinesurveys

Freeonlinesurveys je orodje za izdelavo spletnih testov, anket in obrazcev. S pomocjo gradnika,
ki ga lahko povleCete in spustite in 22 vrst vprasanj in polj lahko ustvarite kvize, jih delite z uenci
in zaposlenimi ter analizirate odgovore z orodjem za poro¢anje o podatkih kar iz mobilnih
naprav.

Oblikovanje in ustvarjanje vsebine

Canva

Canva je brezplacno orodje, lahko pa dokupite tudi premium funkcije, s katerimi lahko ustvarite
skoraj vse za ucilnico. S svojim brezplacnim raunom lahko ustvarjate in oblikujete vse vrste
vsebin, ki jih lahko uporabljate z u€enci v virtualni ali obi¢ajni ucilnici.
Canva uciteljem omogoc¢a ustvarjanje:
= Delovni listi
Nacrti pouka
Predstavitve
Plakati
Virtualna ozadja (za Zoom itd.)
Dokumenti
Uciteljski Zivljenjepis
» Infografike
...in Se veliko vec!

Google diapozitivi

Google Slides je sicer bolj omejeno orodje kot Canva, vendar je $e eno preprosto za uporabo in
brezplacno orodje, ki ga lahko ucitelji uporabljajo za pripravo uénih ur, predstavitev in vsebin za
ucilnico.

Google Slides je del Googlovega paketa aplikacij in deluje kot spletno orodje za predstavitve,
podobno aplikacijam, kot sta PowerPoint ali Keynote. Z brezplaénim Googlovim raCunom imate
dostop do programa Google Slides in lahko ustvarite neomejeno Stevilo predstavitev, ki jih lahko
uporabite v razredu.

Preprosto pojdite v Google Drive in ustvarite novo predstavitev Google Slide. Izbirate lahko med
vnaprej pripravljenimi predlogami ali pa pripravite svojo.

Ko ste pripravili predlogo predstavitve, lahko dodate:

= Slike

= Besedilo

= Zvok

= Videoposnetek
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» Oblike
» Tabele
= Diagrami

Prilagodite lahko barvo, pisavo in vse obi€ajne funkcije predstavitvenega programa.
Ker je del paketa Google Apps, lahko u€enci skupaj ali posamezno ustvarijo svoje predstavitve.
Googlove diapozitive lahko preprosto delite z drugimi ali pa jih prenesete kot datoteke PDF.

Vir vsebine za uditelje

Ted-Ed

Ted-Ed je platforma, ki omogo¢&a ustvarjanje izobrazevalnih lekcij. U&no uro lahko oblikujete na
podlagi video vsebin in ustvarite naloge, s katerimi lahko ocenite, kako dobro u€enci razumejo
snov. Uporabite lahko tudi pripravljene videoposnetke iz posebej urejenega razdelka "TED-Ed
Originals", v katerem so predstavljene ure, ki so jih pripravili pedagogi z vsega sveta.

YouTube Ucitelji

Youtube UCditelji je eden izmed kanalov na YouTube, ki omogo€a uporabo izobrazevalnih
videoposnetkov za navdihovanje in vklju¢evanje u€encev. Vsebuje ve¢ kot 400 seznamov
videoposnetkov, ki so jih pripravile vodilne organizacije in strokovnjaki, kot so Khan Academy,
Ted-Ed in PBS.

Youtube Edu

Youtube Edu je e en izobraZzevalni kanal na YouTubu, ki ponuja obseZne sezname predvajanja
o razliénih predmetih, od fizike in kemije do snemanja filmov in javnega nastopanja.

Akademija Kahn

Akademija Kahn je neprofithna izobrazevalna organizacija, ki ustvarja niz spletnih orodij za
izobrazevanje ucencev. Vsebuje kratke lekcije v obliki videoposnetkov, na njenem spletnem
mestu pa so na voljo tudi dodatne prakti¢ne vaje in gradivo za ucitelje. Pripravila je ve¢ kot 8000
video lekcij, ki poucujejo Sirok spekter akademskih predmetov, prvotno pa se je osredotocila na
matematiko in naravoslovje. Vsi viri in aplikacije lahko uporabniki uporabljajo brezpla¢no.

Ted Talks

Ted Talks so videoposnetki strokovnjakov in inovatorjev s podroCja znanosti, tehnologije,
poslovanja in izobrazevanja, podnaslovijeni v veC kot 100 jezikih. Ted Talks lahko vkljucite v
pouk in tako v u€encih spodbudite ustvarjalnost in inovativnost.

Google Books

Google Books je storitev druzbe Google Inc. ki omogoc€a dostop do neomejenega Stevila knjig
in revij, ki jih je Google skeniral, pretvoril v besedilo in shranil v svojo digitalno zbirko podatkov.
Knjige, ki se nanasajo na koncepte, ki jih Zelite poucevati v razredu, lahko shranite, oznacite ali
prenesete.
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7.4 Priro¢nik za pogovor z mentorjem

Pomembno je, da si vzamete nekaj ¢asa za razpravo o temah tega modula z vidika
ustreznega lokalnega konteksta ucitelja zacetnika.

Razprava lahko sluzi kot priloZznost za strukturiran razmislek po doloCeni uéni uri. Za
priloznostno vrednotenje uporabe IKT lahko sluzi spodnji seznam vprasan;:

Katero IKT sem danes uporabil?

Ali je bila uporaba IKT uspesna?

Kako je bila dejavnost IKT vklju€ena v normalno delovanje ucilnice?

Katera znanja in spretnosti potrebujem za uspe$no izvajanje dejavnosti IKT?
Kako sem zagotovil, da so imeli vsi u€enci dostop do dejavnosti IKT?

Kaksni so bili u¢ni rezultati za u¢ence na podrocju IKT?

Kaks$ne so bile mozZnosti ocenjevanja?

Kako ta izkusnja prispeva k mojemu razumevanju pouéevanja zmoznosti IKT pri razvijanju
pismenosti?

Kaj bom storil naslednji¢?

Kako bom izboljdal svoj pristop v naslednji u¢ni uri?

Katera druga orodja IKT potrebujem, da izboljSam vklju¢evanje tehnologije v $olo?

V nacrtovanem pogovoru mora mentor poskrbeti, da u€itelju zagetniku predstavi Solski kontekst.
To je odli¢na priloznost, da s tem modulom poskusamo ucitelje zacetnike spodbuditi k aktivnejsi

izmenjavi mnenj, znanja in izkusen;.

Morebitni osnutek razprave:

1.

2.

4.

Solska oprema (prostor, oprema, programska oprema) v zvezi z razpoloZljivostjo IKT in
skupnimi dogovori ter prakso uporabe. (20 minut)

Povratne informacije ucCitelja zaCetnika o obstojecih razmerah. Kaj bi bilo najbolj koristno za
dopolnitev? Kakdne so njegove predhodne izkusnje, izkusnje z zaetnim usposabljanjem
uciteljev? (20 minut)

Katera orodja uporablja ucitelj zacetnik? Ali zna pokazati kako ga uporablja? Ali je katero
od orodij, predlaganih v modulu uporabno ali predstavlja dodano vrednost uvajalnega
programa? (30 minut)

Skupni razmislek o tem, kakSne bi bile koristi in pomisleki pri uporabi IKT. (20 minut)
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8. Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje

A. Kaksna je glavna ideja tega modula?

Z izvajanjem modula Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje Zelimo uciteljem dati moznost
za izgradnjo temeljev, na katerih bodo gradili svojo strokovno poklicno pot. Modul ponuja
konkretne korake in smernice, ki se navezujejo na zunanje/upravne zahteve za njihovo
napredovanje in na notranje/psiholoske spodbude, ki jih lahko uporabijo individualno ali v
sodelovanju z drugimi ucitelji. Smernice bodo uciteliem zacetnikom pomagale pri oblikovaniju
nacrta za nadaljnjo izobraZevanje in usposabljanje.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

o Udcitelj zaCetnik spozna nacionalni okvir in predpise o moznostih nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja.

o Ucitelj zaCetnik se seznani z nacionalnimi zahtevami za poklicno napredovanje uciteljev.

o Uditelj zaCetnik pridobi ustrezne kompetence za razmislek o poklicnem napredovanju in
zna konkretno opredeliti potrebne korake za svoj poklicni razvo;.

o Ucitelj zaCetnik lahko pois¢e izobraZevalne seminarje, konference in priloZznosti za
usposabljanje, ki ustrezajo njegovim Zeljam in potrebam.

e Mentor razvije okvir, v katerem deli svoje izkuSnje in primere dobrih praks.

¢ Mentor in u€itelj zaCetnik vzpostavita skupno predlogo, ki vsebuje potrebe, pri€akovanja
in nacrte za strokovni razvo;.

B. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢éeno v modul

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Obmocje
obcinstvo

8.1 Nacionalni okvir, zahteve @ Mentor in Predstavitev 90 minut Pisanriski/upravni
in predpisi za poklicni razvoj  uditel;
uciteljev zacetnik
8.2 Priro€nik za razpravo z Mentor Priro¢nik 30 minut + 60 = Pedagoski/didakticni
mentorjem minut
izvajanja
8.3 Predloga vprasalnika za Ugitelj Predloga za 60 minut Pedagoski/didakti¢ni
nacrt poklicnega zacetnik predstavitev/kontrolni
napredovanja/samorefleksijo seznam

8.1 Nacionalni okvir, zahteve in predpisi za poklicni razvoj uciteljev so strukturirani seznani
s podrobnimi informacijami o nacionalnih predpisih, ki se navezujejo na nadaljnje izobrazevanje
in usposabljanje. Poudarek je na preprostem posredovanju klju¢nih informacij in natan¢nih
navodilih za optimizacijo uporabni$ke izku$nje.

8.2 Priroénik za razpravo z mentorjem je izCrpen priro¢nik za mentorje, da razmislijo o svojih
poklicnih odlo€itvah, nadrtih in izkudnjah. Vsebuje tudi predlogo za vodenje pogovora z uciteljem
zacCetnikom (kje iskati priloznosti, lastne izkusnje, posebnosti Sole itd.). Dokument, ki ponuja
konkretna orodja za prenos znanja in vzpostavitev komunikacije o nadaljnjem usposabljanju,
opremi mentorja z mehkimi veSCinami, da lahko prilagodi vsebine na podlagi lastnih izkusen;.
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8.3 Predloga za samorefleksijo z namenom dosega poklicnega razvoja je zasnovana kot
kontrolni seznam s sestavnimi deli dnevnika, ki ga lahko ucitelj uporabi tako na zaCetku svoje
poklicne poti, kakor tudi pozneje. Namen predloge je oblikovanje konkretnega nacrta za
napredovanje. U itelj zaCetnik lahko dokument uporablja kot samostojno enoto. Kontrolni
seznam mu v pomembnih fazah karierne poti lahko sluzi kot motivacijski opomnik,
samorefleksivno orodje in kot podlaga za razpravo o svoji karierni poti z mentorjem in vrstniki.

C. Predlog za izvajanje modula

Na zaCetku mentor predstavitvi nacionalni okvir in predpise uéitelju zaetniku (v pomo¢ mu
je lahko poglavje 8.1). To lahko stori v formalnem okolju, z znagilnim pristopom ex-cathedra, saj
imajo podane informacije zakonsko podlago in na tej toCki ne zahtevajo praktichega dela.
Mogoce je obrati tudi drugacen nacin dela, in sicer tak, da ucitelj zaCetnik samostojno predela
gradivo in nato predebatira zadeve Se z mentorjem. Tako lahko mentor ze neformalno oceni
znanje ucitelja zaCetnika o podanem kontekstu. Vsekakor je priporocljivo, da ima ucitelj zaCetnik
teoretiéni vpogled v osnovno zakonodajo in pozna sistem napredovanja. Ce ugitelj zadetnik tega
znanja nima, se pri¢akujem od mentorja, da mu to znanje poda oz. ga usmeri do ustreznih virov.

Po seznanitvi z nacionalnimi predpisi ucitelj zacetnik izpolni predlogo za samorefleksijo z
namenom dosega poklicnega razvoja. (8.3). To stori samostojno. Na voljo naj ima, dovolj
Casa in prostora, da skrbno razmisli o svojih mozZnostih in si zacrta pot na podlagi svojih osebnih
preferenc in Zelja. Pomembno je, da se uditelj zaCetnik zaveda moznosti spremembe poklicne
poti. Tekom kariere bo po vsej verjetnosti priSlo do tega, da bo moral kak3en cilj tudi opustiti.
UcCitelja zaCetnika je potrebno pripraviti na to, da sprememba ali opustitev ciljev ne pomeni
poraza.

Po tem, ko se ucitelj zaCetnik seznani z nacionalnimi predpisi in dobi formalne smernice za
karierno usposabljanje ter opravi samorefleksijo, ki njegovim naértom doda notranjo vrednost,
sledi pogovor z mentorjem. Ta pred pogovorom preuci Priro€nik za razpravo z mentorjem
(8.2). Gradivo naj Se dodatno obogati z lastnim staliS¢em, izkuSnjami in mnenji. Pogovor se naj
opravi o zasebnem okolju, pogovor naj poteka iz oCi v oCi. Med pogovorom lahko mentor poda
povratno informacijo na vprasalnik, ki ga je pred tem izpolnil u€itelj zaCetnik. Slednje lahko stori
le v primeru, da je ucitelj zacetnik pripravljen deliti svoje cilje z mentorjem.

8.1 Nacionalni okvir, zahteve in predpisi za karierni razvoj uc€iteljev

Karierni razvoj ucitelja

Karierna pot vsakega posameznega strokovnega delavca se zacCne z izbiro Studijskega
programa, nadaljuje pa z uvajalnim obdobjem, uspeSno opravljenim strokovnim izpitom in
samostojnim vstopom v igralnico, razred ali skupino. Vendar pa je to Sele zaCetek razvoja
vsakega posameznega strokovnega delavca. Vsak posameznik se mora nenehno
vsezivljenjsko izobrazevati in usposabljati, ¢e zeli delo z malcki, otroki ali mladostniki
opravljati dobro, strokovno in uspesno.
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Poklicna profesionalizacija je tako vsezZivljenjski proces, ki pa ni izoliran — zaznamujejo ga
sodelovanje in kooperativho u€enje, pomo¢ sodelavcev, pa tudi refleksija, in doloena mera
spostovanja do lastnega dela ter njegova ustrezna predstavitev. Poklicni razvoj je celovit proces
rasti, ki povezuje osebno, socialno in poklicno raven.

Ce pogledamo zgolj na razvoj in napredovanje glede osrednjih nalog ugiteljskega dela, lahko
vidimo, da je karierni razvoj uCitelja neposredno povezan s pridobivanjem izkusenj. Kar bi v prvih
letih lahko opredelili kot fazo zaCetka kariere, ki je lahko v zadetku delovanje na nivoju prezivetja,
kasneje pa morda nekega uvodnega odkrivanja, po teh prvih nekaj letih lahko nacin delovanja
ucitelja opredelimo kot nekaksno fazo stabilizacije, za tem pa kmalu vidimo tudi Ze obdobje
eksperimentiranja in pospeSenega samoocenjevanja ...

Ob tem pa je karierni razvoj pogosto spremljan in opredeljen tudi z drugimi dejavnostmi kot so
denimo dodatna strokovna izobrazevanja in usposabljanja ter delovne naloge, ki jih ta kariera
obsega. Profesionalni razvoj ucitelijev je namre¢ kompleksen — ge za sklop medsebojno
povezanih, soodvisnih in vzajemno dopolnjujodih se sestavin, ki zagotavljajo visoko raven
pripravljenosti za sprejemanje, ustvarjanje in poznejSe izvajanje pedagoskih inovacij v procesu
nadaljnjega poklicnega delovanja. Struktura uciteljevega profesionalnega razvoja vklju€uje vsaj
dve osnovni komponenti, in sicer informacijsko in metodolosko kompetenco.

Informacijska komponenta v grobem predstavlja raven znanja v okviru uciteljevega
profesionalnega razvoja. VkljuCuje poznavanje in razumevanje razvoja svojega strokovnega
podroCja pa tudi poznavanje konkretnih dosezkov in inovacij na pedagosko-psiholoskem
podrogju.

Metodoloska komponenta pa bolj na nivoju kompetenc predstavlja »metodoloSko kulturo«
ucCitelja, ki predpostavlja doloCeno usmerjenost v znanstveno raziskovanje na podrocju
psiholoSke, pedagoske stroke, razvoj metodoloskih kompetenc in metodoloSke refleksije. Je
okvir razmisljanja, ki temelji na poznavanju metodoloskih norm in zmoznosti njihove uporabe v
procesu reSevanja problemov pedagoskih situacij, ki je potreben za uciteljevo izvajanje inovacij
v poklicni praksi.

Ko gledamo na karierni razvoj, pa ga ne moremo obravnavati zgolj na vidiku strokovnega
napredovanja, ampak je potrebno dolo€eno mero pozornosti nameniti tudi formalnim vidikom
napredovanja na delovnem mestu.

Ce lahko Karierni razvoj uditelia gledamo v horizontalni in vertikalni dimenziji, ob &emer
horizontalno razumemo predvsem Sirjenje nabora nalog, kot recimo da ucitelj poleg pou€evanja
prevzema Se denimo razredniStvo, morda priprave na tekmovanja in podobno, pa predstavlja
vertikalna dimenzija napredovanje glede samih delovnih mestih (ko ucitelj morda s€asoma stopi
na delovno mesto ravnatelja), pri u€iteliskem poklicu pa tudi znotraj samega delovnega mesta
ucitelja.

Strokovni delavci v vzgoji in izobraZzevanju lahko napredujejo v nazive mentor, svetovalec in
svetnik. Za napredovanje v nazive morajo strokovni delavci pridobiti dovolj delovnih izku$en;,
izkazati uspesnost pri svojem delu, uspesno koncati programe nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja v vzgoji in izobrazevanju oziroma pridobiti dodatna funkcionalna znanja ter
opraviti razli¢na dodatna strokovna dela.

Podroc¢je napredovanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju je opredeljeno v 105. ¢lenu
Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja, podrobneje pa dolo¢eno v
Pravilniku o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive.
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Sami nazivi za zaposlene predstavljajo tudi napredovanje v viSje placne razrede javnih
usluzbencev. Za samo podrocje placil je smotrno omeniti tudi Kolektivho pogodbo za
dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji in pa Uredbo o napredovanju
javnih usluzbencev v pla¢ne razrede.

Podroéje je zelo jasno in pregledno predstavljeno na spletnih straneh vlade, ki jih ureja
Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje na naslovu:

https://www.gov.si/teme/napredovanje-v-nazive-strokovnih-delavcev-v-vzgoji-in-izobrazevanju/

Spletna stran ponuja tudi neposredne povezave do zakonskih podlag in pojasnil o postopkih in
tudi konkretnih obrazcev, ki se v tem postopkih uporabljajo.

Uporabne povezave:

e Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK0445

e Pravilnik 0 napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZzevanju v nazive
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV4272

e Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=KOLP19

¢ Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v pla¢ne razrede
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED4797

e KATIS — Katalog programov nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
https://paka3.mss.edus.si/Katis/

8.2 Priro¢nik za razpravo z mentorjem

Priro€nik pomaga mentorju pri vodenju kvalitete in produktivne razprave. V nadaljevanju boste
nasli izbor nekaterih mehkih ves€in, ki jih lahko prilagodite svojemu pristopu. S pomocjo
priro¢nika boste ozavestili, da ste tudi sami bili neko¢ zacetniki, kar vam bo pomagalo pri boljSem
razumevanju ucitelja zacetnika.

Dobro je vedeti pred zacetkom:
Ucitelj zaCetnik se v prvem letu kariere sreca z ve¢ fazami:
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Faza 1: Pricakovanje - Veclina uliteljev zaCetnikov je na zacCetku kariere visoko
motiviranih. V delovno okolje vstopijo z mo¢no Zeljo po spremembi. Omenjeno Zeljo
spremlja obCutek vznemirjenja, pri nekaterih pa se lahko pojavi tudi tesnoba.

Faza 2: Prezivetje - V prvih tednih, ko se ucitelji zaCetniki soocajo s Stevilnimi izzivi in
nepoznanimi situacijami, ugotovijo, da se $e morajo veliko nauditi. Zaradi pomanjkanja
Casa lahko obcutijo stisko.

Faza 3: Razoc¢aranje - UCitelji zaCetniki so hitro preobremenjeni. Pri nekaterih to vpliva
tudi na samozavest in za¢nejo dvomiti o svoji predanosti in usposobljenosti. Razocaranje
lahko prinese tudi spoznanje, da poklic u€itelja ni tak$en kot so si ga predstavljali.

Faza 4: Sprejetje realnega stanja - Po prvem 3oku se ucitelj zacetnik umiri, sprejeme
novo realnost. Mentor mu je lahko v pomo¢€ pri oblikovanju novih miselnih vzorcev. Za
Cetrto fazo je znacilno, da ucitelj zaCetnik iS€e ustrezne resitve in je pripravljen delati na
stvareh, za katere meni, da jih je potrebno izboljSati.

Kako lahko mentor pomaga uciteljem zacetnikom, ki imajo tezave pri prehodu teh
faz:

Najprej podprite potrebe uciteljev zacetnikov na nizki ravni, nato njihove potrebe na srednji ravni
in nazadnje njihove potrebe na visoki ravni, pri Eemer upostevajte zgoraj omenjene faze.

1. Potrebe na nizki ravni - seznanite jih z osnovnimi informacijami, na primer, kako se
vodi evidenca prisotnosti, kako spoznati imena u€encev, kako spoznati nove sodelavce,
kako uporabljati Solsko opremo, kako ravnati z elektronsko posto, itn.

2. Potrebe srednje ravni - predstavite jim svoje izkudnje, ideje in mnenja o tem, kako
ocenjujete in to¢kujete ocene, kako preverjate domace naloge, kako nacrtujete in vodite
roditeljske sestanke, itn.

3. Potrebe na visoki ravni - seznanite jih s svojimi posebnimi znanji in metodologijo
poucevanja, kako pristopate k razlicnim ucnim stilom in kako v pouk vkljuCujete kriticno
misljenje, itn.

Ne pozabite!
e Dobri mentorji imajo dobra uSesa: Empatija je najboljSe orodje, ki ga lahko uporabite
- ne morete dati dobrega odgovora, €e niste pozorno poslusali vprasanja.
o Dobri mentorji spodbujajo razmisljanje: Enostavna vprasanja, ki se zacCnejo z
vprasanji "Kako" in "Zakaj", so lahko zelo koristna. UCitelju zaCetniku ne svetujte, temvec
ga spodbujajte k razmisljanju o vprasanjih.

Spodaj je nastetih Se nekaj nacinov, ki vam bodo v pomo¢ pri vzpostavljanju trdnih
odnosov z vasim varovancem:

o Najprej vzpostavite odnos, vreden zaupanja. Ucitelj zaCetnik se bo obrnil na vas le v
primeru, da se bo v odnosu z vami pocutil varno in udobno.

o Naenkrat se osredotocite le na en cilj, na katerem zelite delati. Pogosto je prioriteta
vodenje razreda.
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e Z uCiteliem zaCetnikom prezivite ¢im vecC Casa.

e Bodite pozorni in pustite uciteliem zaCetnikom, da sami pridejo do svojih spoznan;j in
sklepov.

¢ Redno dajajte pohvale in vrednotite vecje in manjSe dosezke.

e Spremljajte razvoj ucitelja zacetnika. Njegov napredek si zapisujte in mu ga vsake toliko
Casa tudi pokazite.

o Ne bojte se razkriti svojih slabosti. PriCujte o svojih preteklih izkusnjah v uciteljskem
poklicu.

Kako se pripraviti na razpravo - pregled lastnih vrednot in mnenj

Dejavnost: Drevo idej
Oblikovanje drevesa idej vam bo v pomoc pri osvetlitvi vioge mentorja in razumevanju tega, kaj
pomeni poucevati s pomocjo lastnih izkusenj. Na list A4 papirja zapiSite naslednja vprasanja:

Kaj je mentoriranje? Kaj poéne mentor?
ZapiSite vse, kar vam pride na misel. Ko zapiSete vse svoje ideje, se lotite odgovarjanja na
naslednja vprasanja.

Kaksen je u€inkovit mentor?

Pri oblikovanju odgovorov upostevajte svoje izkusnje kot mentor. Naloga mentorja ni, da
poudarja svoj polozaj in da preko prekritih stavkov poudarja svojo funkcijo. V izogib temu
priporo¢amo osvetlitev in ovrednotenje lastne vioge. Pred posvetom z uciteljem zaCetnikom si
odgovorite na spodnja vprasanja:

Kaj lahko kot mentor dam uditelju zacetniku?

Kaj lahko od ucitelja zaCetnika prejmem?

Pri katerih stvareh moram ucitelja zaCetnika posebej poslusati, da bi ga bolje razumel?

Kaksno vrsto komunikacije uporabljam (predavanje, pogovor, aktivho poslusanje ...)

Ali sem kot mentor v nadrejenem polozaju?

Kdaj in koliko govoriti in kako poslu$ati?

Kaj meni pomeni mentoriranje?

Kaj zelim preko mentoriranja doseci?

Kako odreagirati na vprasanje, za katerega menite, da bi moral ucitelj zacetnik poznati

odgovor nanj?

Kdo dolo¢a dnevni red in teme pogovora? Kdo dolo¢a delovne cilje?

o Po kak3nem kljuu se bodo sprejemale odlocCitve?

e Kaj zame pomeni biti dostopen mentor in kako razumem to, da moram biti ucitelju
zacetniku na voljo?

e Kako sodelujemo, na kakSen nacin (vkljuéno s tem, kdaj in kje)?

Lahko si zastavite tudi naslednja vprasanja, si zapiSete odgovore in jih uporabite za razSiritev
dveh najpomembnejSih vprasanj: Kaj je mentoriranje? In kaj pocnejo mentorji? :
o Kaj mora moj ucitelj zaCetnik vedeti (da bo zadovoljil potrebe svojih u¢encev)?
e Kaj moram jaz kot mentor vedeti in storiti, da bom ucitelju zacetniku lahko nudil ustrezno
oporo pri izpolnjevanju zastavljenih ciljev?
e Kako lahko pomagam ucitelju zacCetniku pri Sirjenju znanja in prakticnem
izpopolnjevanju?
e Kako mentoriranje vpliva na delo ugitelja zaCetnika v razredu?
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e Kako je moj strokovni razvoj vplival na mojo prakso in usposabljanje uciteljev
zaCetnikov?

Pogovor z uciteljem zacetnikom
Spodaj najdete predlogo treh pristopov, ki jih lahko uporabite v razpravi z uciteljem zacetnikom:

1. Pogovori o dobrem pocutju

Namen pogovora je, da ucitelj zaCetnik pridobi potrebno mero samozavesti in obcCutek
samostojnosti, odgovornosti ter ucinkovitosti. Njegovi obc¢utki in prepri¢anja so za dolgoro¢ni
razvoj bolj pomembni kot pa delo, ki ga opravlja. Pogovor o pocutju je pomembna tema znotra;j
mentorskega odnosa, saj pomaga mentorju razumeti ucitelja zaCetnika, hkrati pa mentor spozna
mnenje, ki ga ima ucitelj zaCetnik o sebi in svojem poucevanju. Nenazadnje lahko spozna tudi
skrbi in negotovosti ucitelja zagetnika. Pogovor o pocutju lahko razkrije, kako uditelj zacetnik
oblikuje odnose z uéenci in drugimi sodelavci. So€asno lahko dobimo uvid v morebitne tezave
in skrbi, ki se navezujejo na €asovno stisko. Rde¢a nit teh pogovorov mora biti psiholosko
pocutje uciteljev zaCetnikov na delovnem mestu. V delovnem okolju se lahko pritiski postopoma
ali nepri¢akovano povecajo, kar zahteva redne kontrolne preglede in razprave.

PriporoCeno bi bilo, da mentor v pogovorih izkaZze socutje in razumevanje situacije ucitelja
zaCetnika in posku$a najti nacine, kako ucitelja zaCetnika pomiriti in mu na ustrezen nacin
pomagati. Mentor je zaveznik ucitelja zaCetnika na njegovem novem delovnem mestu, ki se
lahko slednjemu na prvi pogled zdi tudi nekoliko zastrasujoCe. Na zaCetku uciteljeve kariere, ko
sta vzpostavitev odnosa z mentorjem in razumevanje delovnega mesta najpomembne;jSi
prioriteti, so takdni pogovori pogostejsi.

VpraSanja iz sklopa "drevesa idej" so vam lahko v pomo¢ za priCetek pogovora. Ucitelja
zacCetnika lahko tudi vprasate kaksno je njegovo mnenje o omenjenih vprasanjih in Ce si Zeli sam
delati po njih.

2. Pogovor po metodi mozganske nevihte

Najprej skupaj z uciteliem zaletnikom preucite gradivo Sole za uvajanje ali uvajanje v Solo.
Najprej odgovorite na vsa vprasSanja ucitelja zaCetnika. Nato pripravite seznam informacij ali
postopkov katerimi se bo moral ucitelj zaCetnik seznaniti. Preglejte, katere stvari boste lahko
naredili sami. Druge naloge porazdelite med druge kolege. Na seznamu pred vsako tocko
napisite ime osebe, ki bi lahko poznala odgovore ali ki bi lahko ucitelju za¢etniku pomagala pri
iskanju odgovorov. Pri tem lahko uporabljate metodo mozganske nevihte.

3. Postavljanje pojasnjevalnih vprasanj

"Pojasnjevanje” in postavljanje pojasnjevalnih vprasanj sta temeljna za dobro mentoriranje in
lahko pomagajo mentorju pridobiti uvid v problemati¢ne situacije. U€inkovito mentoriranje je
odvisno od pozornega poslusanja in razumevanja osebe, s katero delate. Zapisovanje besed
ucitelja zaCetnika vam bo pomagalo pri nadaljnjem delu in odgovarjanju na njegova vprasanja.
Ce boste imeli stvari zapisane, boste lahko v prihodnosti $e veckrat odprli tezavne situacije. Pri
pojasnjevanju je namen mentorja, da je popolnoma prisoten za svojega kolega in se "bolj zanima
zanj kot poskus$a biti zanimiv". Nekatera vprasanja za razlago so lahko naslednja:

- Na kaj ste mislili, ko ste rekli...?

- Zakaj to trdite?

- Ali lahko poveste nekaj ve€ o...?

- Nisem prepri¢an, da razumem, ali lahko to malo bolj pojasnite?

- Katera od teh idej (ki jih je izpostavil ucitelj zagetnik) je za vas bolj pomembna ali nujna?
- Ce bi morali izbrati (ideje, ki jih je navedel ugitelj zagetnik), katera od teh bi vam najbolj
pomagala?
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Mentorji bodo s takSnimi vprasaniji bolje spoznali svojega sodelavca, njegov kontekst, okolis¢ine
in potrebe. Na zaCetku bo morda zelo teZko postavljati pojasnjevalna vprasanja v nasprotju z
analitiCnimi, kriti€nimi ali izpradevalnimi; namen pojasnjevalnih vprasanj je bolje razumeti nekaj
z vidika novega inStruktorja. Odgovori na pojasnjevalna vprasanja so lahko enako poucni in
koristni tako za vaSega novega sodelavca kot za vas. Dobro oblikovana pojasnjevalna vprasanja
naj bi za ucitelja zaCetnika prinesla precej globoka spoznanja.

Priporo¢eno gradivo za poglobitev teme:

1.

2.

Eileen Mooney Cambria, "A Study of the Qualities of Effective Mentor Teachers",
Seton Hall University, 2006 https://core.ac.uk/download/pdf/151532214.pdf

Lauren Gilchrist, "U&enje nasih uciteljev: The Value of Teacher Mentorship", Skyward,
september 2019 https://www.skyward.com/discover/blog/skyward-blogs/skyward-
executive-blog/september-2019/teaching-our-teachers-the-value-of-teacher-
experienced teachers

Department of Education and Training, A Teacher's Guide to Effective Mentoring, State
of Victoria, 2014

https://education.nt.gov.au/ _data/assets/pdf file/0011/427583/2017 teachers guide t
o_effective experienced teachering.pdf

Sarah Gonser, "The Qualities of Exceptional Mentor Teachers", Edutopia, 29. julij 2022
https://www.edutopia.org/article/qualities-exceptional-experienced uditelji-uditelji

Gayle Furlow, "Kako postati iziemen izkuSen ucitelj", teacherready, 28. junij 2019
https://www.teacherready.org/exceptional-experienced teacher-teachers/

Larissa Raymond, Jill Flack in Peter Burrows, "A Reflective Guide to Mentoring and
being a teacher-experienced teacher", Early Childhood & School Education Group,
Department of Education and Training (DET), Victoria, 2016
https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/profdev/Reflectivequidet
oexperienced teacheringschools.pdf
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8.3 Predloga vprasalnika za nacrt poklicnega napredovanja/samorefleksijo

Predloga vprasalnika za naért poklicnega napredovanja/samorefleksijo je hibridni
dokument. Gre za kontrolni seznam s sestavnimi deli dnevnika, ki ga lahko uporabite na zaCetku
svoje poklicne poti (ali v poznejsih fazah) za oblikovanje skladnega nacrta za napredovanje, ki
zajema glavne korake, ki jih je treba narediti. Dokument lahko uporabljate samostojno, kot
opomnik in orodje za samoocenjevanje, ali kot vzorec za razpravo z drugimi kolegi o svoji karieri.

Nekaj spodbudnih besed

Tisti, ki naCrtujejo svojo poklicno pot za ve€ let vnaprej in se trudijo, da bi jo uresnicili, so bistveno
uspesnejSi od tistih, ki nimajo dolgoroCne strategije in sprejemajo karierne odloCitve le na
podlagi neposrednih spodbud. Posameznik mora proaktivno oceniti svoje interese, prednosti in
slabosti ter realno ovrednotiti svoje moznosti in pripraviti ustrezne nacrte, namesto da bi bil
neaktiven in se zaradi razli¢nih razlogov zna$el v polozaju, v katerem ne uresnici svojega
pravega potenciala.

Postopek nacrtovanja kariere je lahko sestavljen iz naslednjih delov:

o Postavitev vprasanja »Kaj zelim in kaj lahko ponudim?« Ugotovite, katere
spremenljivke so za vas klju¢ne, oblikujte sliko svojih prednostnih nalog v smislu
spretnosti, interesov in tega, kar vas navdihuje, ugotovite, kaj bi vas lahko oviralo in
dolocite, kako zapolniti morebitne vrzeli v svojih izkusnjah.

o Kaj je tam zunaj? Zberite ustreznih informacij o naravi razlinih oblik dela, razli¢nih
poklicnih moznostih in mozZnostih za nadaljnji $tudij, usposabljanje in napredovanje.

e Osredotocite se na cilje, ki jih lahko dosezete. OdloCitve sprejmite na podlagi
moznosti, ki so za vas uresnicljive.

¢ Nacrtovanje. Postavite si kratkoroCne in dolgorocne cilje. Bodite realni, upostevaijte &as,
ki ga imate na voljo in se osredotocCite na zastavljene prednostne naloge. Vecje naloge
razdelite na ve€ manjSih korakov in ciljev ter redno pregledujte zastavljene naclrte.

e Uresnicitev. Razmislite o svojih spretnostih in izkudnjah, ki bi vam lahko pomagale pri
uresni¢evanju nacrtov.
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Slika 14: Model nacrtovanja kariere, ki ga je predlagala Tehnoloska univerza Queensland

Nacrt osebnega razvoja

Za pripravo osebnega razvojnega nacrta si je potrebno zastaviti naslednja osnovna vprasanja:
1. Kak$en je moj trenutni polozaj?
2. Kje si zelim biti?
3. Kako lahko pridem tja?

Naslednji diagram prikazuje postopek pisanja razvojnega nacrta:
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Kje si Zelim biti?

Upoftevajte vee dejavnike, pokiione in psebne, kot so &as, podpora,
finance, motivacija in prihajajoie spremembe.

l

Kako lahko pridem tja?
Aktivnosti razdelite na ..
KratkaroZni ciljl Srednjeroéni cilji Dolgorotni ciljl

'

Slika 15: Nacrt osebnega razvoja

Nasledniji delovni list vam bo v pomoc¢ pri pripravi nacrta za karierni razvoj. Spodbudil vas bo k
razmisleku o spretnostih, prednostih, slabostih, motivacijah in Zeljah, ko boste pripravljali
osnutek nacrta strokovnega razvoja.

Navedite svoje prednosti!

1. Kaj rad po&nem?

2. Na katerih podrocjih sem odli¢en?

3. Na kaj pri svoji karieri sem ponosen?

4. Kaj mi je dobro uspelo v preteklem letu?

Nastejte vse svoje prednosti na seznamu z moénimi izjavami, kot je ta:
- Odli¢en sem v:

- Pocutim se sposobnega, ko:

- Moje najvecje prednosti so:
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Navedite podroc€ja, na katerih se zelite izboljSati:.
1. Katerih stvari ne rad opravljam?

2. Katere naloge odlagam?

3. Kaj mi vzame vec truda, da natan¢no izpolnim nalogo?
4. Katere napake sem naredil v preteklem letu?

Vse svoje razvojne priloznosti nastejte na seznamu z mo¢nimi izjavami, kot je ta:
- Zelim biti boljSi v:

- Rad bi izbolj$al svo;j:

- Moram se nauciti izboljSati:

Navedite svoje posebne ambicije:

1. Katera podroc&ja mojega poklica me najbolj zanimajo?
2. Katere moznosti lahko razis¢em?

3. V katero smer Zelim rasti?

Navedite svoje ambicije v trdilnih trditvah:

e Zanima me... To lahko dosezem tako, da ...
Moznosti, ki bi jih rad raziskal, so...
Smeri, ki jih Zelim gojiti, so...

[ ]
Na koncu odgovorite na naslednja vprasanja:
Kaksni so vasi kratkoro¢ni, srednjerocni in dolgoro¢ni poklicni cilji?
Kaj ste pripravljeni storiti v naslednjih dveh letih, da bi dosegli svoje poklicne cilje?

Ve¢é o refleksiji
Refleksija, pogosto imenovana introspekcija ali samorefleksija, je preuCevanje lastnih idej in
Custev. Omogoc€a pogloblien razmislek o preteklih ali sedanjih dogodkih in pripomore k
dolo€anju ciljev za prihodnost. Je mo¢no orodje za samospoznavanje in napredek na razli¢nih
podrog¢jih. Strokovnjaki lahko s samorefleksijo spoznajo svoje osnovne motive, kar jim omogoca
sprejemanje modrejSih poklicnih odlo€itev in u€inkovitejSe sodelovanje z drugimi. S pregledom
vprasanj za refleksijo se lahko naucite razmi$ljati o svojih Custvih in izkuSnjah na nacin, ki
prispeva k vasi osebni in poklicni rasti. Samorefleksija vam omogoca, da ocenite svoje ideje in
ustvarite notranji pogovor, ki oblikuje vas pogled na svet in medsebojne odnose. Razmisljanje
lahko traja nekaj ¢asa, vendar je bistvenega pomena za va$ osebni in poklicni razvoj. Mozne
prednosti premisljevanja vklju€ujejo:

e ZmanjSevanje negativnih misli;

o BoljSe razumevanje sebe in sodelavcev;

e Poudarjanje svojih prednosti in izboljSevanje slabosti;

o VkljuCevanje svojih talentov v svoje delo;

« Casovna organizacija dela;

o Opredelitev poklicnih ciljev in strateSko ravnanje z moznostmi za rast;

e Razvijanje spretnosti ustvarjalnega razmisljanja;

e Spodbujanje vklju€evanja v delovne procese;
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e Krepitev zaupanja-

Nasveti za izvedbo samorefleksije
Tukaj je nekaj nasvetov, ki vam bodo pomagali pri zaCetku samorefleksije:

o Postavljajte ve¢ vprasanj "kaj".
VpraSanja. Ki se zacnejo z besedo "kaj", so bolj objektivha. Slednje lahko vidno pripomore k
odkrivanju podrocij, ki jih je potrebno izboljSati. Objektivhost omogoc€a, da se laZje osredotodite
na prioritete svojega dela ter z optimizmom in navdu$enjem pri¢akujete prihodnost. Tovrstna
vprasanja spodbujajo tudi bolj optimisticne misli in vam lahko pomagajo prepoznati vase
predhodne uspehe.

e Pripravite se na uspeh
Nacrtujte ¢as za kontemplacijo. Na vpraSanja odgovarjajte ¢imbolj resni¢no. Razmislek igra
pomembno vlogo, a za to ne potrebujete preveC Casa. Pozitivhe u€inke vam lahko prinese zZe
pet minut naCrtovanega razmisleka na dan.

e Vodite evidenco svojih razmisljanj.
Imejte zvezek namenjen samorefleksiji. je lahko dragocena sestavina vsake prakse refleksije.
Tudi, ¢e so vasi zapisi kratki, poskusite redno pisati dnevnik. Uporabite lahko tudi strategije, ki
vam bodo v pomog¢ pri oblikovanju vprasanj za samorefleksijo (sestavljanje seznamov in ¢rtkanje
v beleznici).Korist dnevnika je tudi v tem, da lahko redno spremljate svoj napredek.
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9. Vodenje razreda in vzpostavljanje discipline

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Vsak razred je drugacen in ima svoje znacilnosti. Posledi¢no je upravljanje razredov zahtevno,
z izzivi prepleteno delo. U itelji so tako primorani sprejeti uinkovite vzgojne in u¢ne strategije,
ki ustrezajo potrebam vseh u€encev in so izraz Sole, ki je sposobna ponuditi kakovostne
izkudnje, motivirati in zagotoviti optimalen razvoj vsakega u€enca ob spo&tovanju pravil Zivljenja
v skupnosti. Modul 9 s tem namenom omogoca uciteljem zacetnikom aktualen in dragocen okvir
za napovedovanje ter reSevanje skupnih vprasanj. S pomocjo obravnhavanega modula bodo
ucitelji zagetniki lahko obvladali vse vidike psiholo$kih in didakti¢nih znacilnosti vodenja razreda.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

e Ucitelj zaCetnik, ob podpori mentorja spozna in osvoji kljucne mehke vesline, ki se
navezujejo na uciteljski poklic.

o Ucitelj zaCetnik se nauci pravilnega ravnanja s pravili in zna obvladati situacije v Solskem
okolju.

o Uditelj zaCetnik in mentor se naucita dolocati cilje in nacrtovati obSolske dejavnosti.

o Ucitelj zaCetnik in mentor na podlagi metodoloskih smernic mikrou€enja ugotovita vidike
usposabljanja uciteljev zacetnikov, ki zahtevajo izboljSave

o Ucitelj zaCetnik se nauci, kako sodelovati z u€enci z ustreznimi pedagoskimi pristopi, in
se z mentorjem pogovori o konkretnih nacrtih sodelovanja.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢éeno v modul:

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Obmocje

obgéinstvo
9.1 Priro¢énik za mentorje s Mentor in/ali Predstavitev/Priro¢nik 60 minut Pedagoski/didakti¢ni
predstavitvijo razli¢nih ucitelj za razpravo
pravil in predpisov zacetnik
9.2 (Samo)ocena vodenja Mentor in Ocenjevanije, 60 minut Pedagoski/didakti¢ni
razreda ucitelj obrazec za

zacetnik opazovanje, obrazec

za nacrtovanje.

9.3 Scenariji moznih Mentor in Priro¢nik za razpravo, 60 minut Pedagoski/didakti¢ni
interakcij z uéenci za ucitelj Studija primera
razpravo o ucinkovitem zacetnik
vodenju
9.4 Priroénik za vzpostavitev = UCitelj Samostojna Studija z 60 minut + = Pedagoski/didakti¢ni
odnosa z uéenci zacetnik vpraSalnikom 60 minut
9.5 Seznam dejavnosti Mentor Predstavitev 60 minut + Pedagoski/didakticni
opazovanja (mikroucenje) 60 minut

9.1 Priro€nik za mentorje s predstavitvijo razliénih pravil in predpisov sluzi kot orodje, ki
mentorja usmerja pri razlagi Solskih pravil in predpisov ter daje nekaj predlogov v podporo
razpravi. Ta mora biti ukoreninjena v realnosti lokalnega okolja. Ob koncu seje sledi tesno
povezano poglavje 9.2.
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9.2 (Samo)ocena vodenja razreda sluzi kot refleksivno vodilo za ugotavljanje prednosti in
slabosti ucitelja zaetnika. Dokument vkljuuje obrazec za mentorja in mentor in obrazec za
podporo mentorju pri pomoc¢i ucitelju zacetniku pri oblikovanju akcijskega nacrta v smislu
izboljSanja njegovega vodenja razreda, na podlagi zaznane zacCetne stopnje, doloCene na
podlagi vprasalnika, opazovanja in razprave.

9.3 Scenariji moznih interakcij z u€enci za razpravo o u€inkovitem vodenju je predloga za
razpravo mentorja, ki podaja nekaj teoreti¢nih vsebin o interakciji v razredu in ponuja Stiri
scenarije, ki sluzijo kot izhodis€e za morebitni pogovor.

9.4 Priro¢nik za vzpostavitev odnosa z u€enci opisuje razlicne vrste odnosov z ucenci in
opredeljuje vedenjske smernice za izboljSanje tega odnosa. Poleg tega bo uporaba orodja
"lestvica odnosa med ucencem in uciteliem (STRS)", ki je del priro¢nika, ucitelju zaCetniku
omogocila, da podrobno spozna kakovost odnosa z vsakim uéencem. Mentor pa lahko s
pomocjo omenjenega orodja prepozna kriti¢na podrocja, ki potrebujejo ve¢ pozornosti.

9.5 Seznam dejavnosti opazovanja (mikroucenje) je predstavitev metodologije, ki naj bi
mentorju nudila smernice za opazovanje (in poznejSe poroCanje) delovanja ucitelja zacetnika
med eno od njegovih u€nih ur (ali simuliranih u€nih ur). Priporo€ljivo je slediti navedenim
korakom in analizirati morebitne prednosti ali slabosti ucitelja zaCetnika z upostevanjem danih
vpra$anj. Uporabite ga lahko tudi za preucevanje drugih podrocij, ne le vodenja razreda.

D. Predlog za izvajanje modula

Modul Vodenje razreda in vzpostavljanje discipline zahteva razvoj in izvajanje nacrtovanih
dejavnosti. Gre za samoizobrazevanje ucitelja zaCetnika. Ta svoje znanje preveri s pomocjo
razliénih priporo€enih ocenjevalnih obrazcev, kot tudi preko prakticne skupne dejavnosti z
mentorjem. Zlasti dejavnosti, namenjene razvijanju mehkih ves¢in in mikrou€enju, formalno
zahtevajo soudelezbo obeh strani. Zato predlagamo, da se te dejavnosti razvijajo v povezavi z
drugimi moduli.

ZaCetna dejavnost modula naj bo samoocena sposobnosti ucitelja zacetnika pri vodenju razreda
(9.2). To samooceno lahko dopolnimo z obrazcem za opazovanje iz iste priloge. Ko udcitel]
zacCetnik izpolni vprasalnik, naj sledi sreCanje z mentorjem, na katerem se v skladu z navodili
pogovorimo o rezultatih. Mentor se lahko pripravi tudi s pomocjo teoreticne
predstavitve/priroénika za razpravo o vodenju razreda (9.1). Priporo€amo, da ta postopek
izvedete na zacCetku in na koncu uvajalnega programa ali na razli¢nih stopnjah za spremljanje
napredka.

Naslednje dejavnosti naj izvaja ucitelj zaCetnik ob podpori mentorja. Del akcijskega nacCrta v
poglavju 9.2 lahko sluzi kot predloga za poudarjanje korakov, ki jih bo ucitelj zacetnik Zelel izvesti
v naslednjem obdobju. Pri spremljanju izvajanja akcijskega nacrta lahko mentor uporabi
metodologijo mikrou€enja, predstavljeno v poglavju 9.5.

Ce se Zelite $e bolj poglobiti v temo vodenja razreda, lahko dodatek s scenariji (9.3) sluZi kot
dobro izhodiS€e za nadaljnjo razpravo med mentorjem in uCitellem zacCetnikom. Natancneje,
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ucitelj zaCetnik naj prebere in analizira vrste interakcij v Solskem okolju ter se z mentorjem
pogovori o vzorcih interakcij in opredelitvi ustreznih korektivnih ukrepov za vsak kontekst. Se
bolj primerno bi bilo, e bi mentor scenarije prilagodil kontekstu.

Dodana vrednost za samopreverjanje ucitelja zaetnika v tem modulu pa je prirocnik za
vzpostavljanje odnosov z uéenci (9.4). Ceprav se o vsebini v priroéniku lahko pogovarjamo tudi
z mentorjem, je gradivo pripravljeno za samostojno delo ucitelja zacetnika. Predlagamo, da
ucitelji zacetniki samostojno izvedejo to dejavnost in analizirajo konkretne odnose s tremi
razli€nimi u€enci. Nato lahko na podlagi dobljenega rezultata ponovno nadaljujemo z usmerjeno
razpravo z mentorjem, ki analizira morebitne prednosti ali slabosti.

E. Koristne povezave

Medosebne in komunikacijske spretnosti (uéinkovita komunikacija)
Https://edtechreview.in/trends-insights/insights/1781-importance-tips-and-ways-of-
communication-between-teacher-and-student

Komunikacijske spretnosti - videoposnetki za usposabljanje uciteljev:
Https://www.youtube.com/watch? V=dfgwz6m9wim

Prakti€éno vodenje razreda - AmeriSko psiholosko zdruzenje:
https://www.youtube.com/watch? V=ycetwg43kry

Projekt EU Moving into Soft Skills ponuja okvir za delo in razvoj mehkih ves¢in s pomocjo
uteleSenih, somatskih in gibalnih praks.

Projekt EU UMJ - Understanding my journey, katerega cilj je pomagati mladim pri razvijanju
mehkih ves€in in povecati njihove moznosti za prihodnjo zaposlitev.

9.1 Priro¢nik za mentorje s predstavitvijo razli€nih pravil in predpisov za vodenje
razreda

Uvod

Dokument sluzi kot priro€nik za morebitne urejevalne dejavnosti v razredu, ki jih bo moral
izpolniti in predstaviti mentor. Razdeljen je na dva dela. V prvem delu so opredeljene znacilnosti
in razredna pravila ter njihovo uresniCevanje s poudarkom na korektivnih ukrepih v primeru
neprimernega vedenje u€encev. V drugem razdelku so opredeljeni razli¢ni postopki v razredu.

Dokument ponuja obsezZen pregled razli¢nih vidikov vodenja razreda, vendar ga je treba vedno
prilagoditi za uporabo v konkrethnem okolju. Mentor naj vklju€i svoje osebne izkusnje, podrobno
opiSe morebitne dogovore, ki so Zze sklenjeni na ravni Sole, in pogovor podkrepi s konkretnimi
primeri za ucitelja zacetnika.

Opredelitev pravil razreda

Razredna pravila so objavljena na vidnem mestu in na njih se spomnimo, ko se pogovarjamo o
vedenju v razredu. Smernice so splo$na vodilna nadela za odnos in vedenje ugencev. Ce
obstajajo pricakovanja ali smernice za uspeh na ravni celotne Sole, se uporabljajo tudi v razredu.
Uéenci znajo na vprasanje prepoznati smernice in opisati, kaj pomenijo. Zato je smiselno
postaviti pozitivha priCakovanja o tem, kaj morajo uéenci storiti, da bodo v Soli uspesni.

125


https://edtechreview.in/trends-insights/insights/1781-importance-tips-and-ways-of-communication-between-teacher-and-student
https://edtechreview.in/trends-insights/insights/1781-importance-tips-and-ways-of-communication-between-teacher-and-student
https://www.youtube.com/watch?v=dFQWz6m9WLM
https://www.youtube.com/watch?v=yCETWG43krY

o )
Sofinancira program

Evropske unije
Erasmus+

Razredna pravila naj vsebujejo naslednje znadilnosti:

Obravnavati morajo najpogostejSe krsitve.

Priporocljivo je postaviti tri do Sest prauvil.

Objavite pravila in se nanje po potrebi sklicujte.

Posledice morajo biti znane vnaprej.

UcCenci se naj naucijo pravil na zaCetku Solskega leta. Tekom leta redno preverjajte, Ce
so si uéenci zapomnili pravila.

Posledice izrekajte mirno in dosledno.

Podobno je opredeljena hierarhija posledic krsitev pravil, ki jo u¢enci spoznajo. Krsitve pravil in
neprimerno vedenje se popravljajo dosledno, kratko in tako;j:

1.
2
3.
4.
5

6.

Na zacdetku ponovimo kaks$no je primerno obnasanje v razredu.

Uc€enca spomnimo na pravilo, ki ga je prekrsil.

Uc&enca ponovno opozorimo.

Ucenca presedemo.

Ucitelj uencu izreCe vzgojni ukrep. O tem obvesti njegove starSe in se dogovori za
sestanek.

Ce se vedenje nadaljuje, je uéenec napoten k drugemu strokovnjaku (prim. Solski
psiholog).

Nadaljnji predlogi v zvezi s popravljenim neprimernim vedenjem:

Ko se u€enec vede neprimerno, se z njim pogovarjajte s kratkimi stavki. I1zogibajte se
prigovarjanju. OdlocCite se, ali boste uporabili progresivne ali degresivne posledice.

Pri odzivanju na nepravilno vedenje v zgodniji fazi ni potreben vnaprej nacrtovan odziv.
Odzovite se z upravljanjem blizine, milimi besednimi grajami, pogovorom, stikom z
druzino ali pohvalo u€enceyv, ki se obnasajo odgovorno. Uporabite lahko Custvene odzive
in humor, vendar jih uporabljajte previdno in zmerno.

V primeru kroniénega neprimernega vedenja ufenca je priporocliivo vnaprejSnje
nacrtovanje posledic. Ce niste kos situaciji, napotite uéenca do drugih strokovnjakov.

Postopek v ucilnici

Dobro je, da u€enci poznajo delovanje v razredu in imajo pisna navodila za obnasanje. Prav
tako je u€encem potrebno dati jasna navodila za izvajanje razli¢nih dejavnosti.

Ucence seznanite s pricakovanji CHAMPS'® za vsako dejavnost:

Pogovor
Ucencem je potrebno podati informacije o tem, €e je pogovor med razli¢nimi dejavnostmi

dovoljen in kdaj tekom dejavnosti se lahko pogovarjajo.

Pomo¢é

UcCencem je potrebno podati informacijo glede pomoci. UCitelj naj pri dajanju navodil
odgovori, na kakSen nacin lahko uéenci postavijo vprasanje, kdaj bodo prejeli odgovore
in kaj morajo storiti, da ucitelj opazi, da zelijo nekaj povedati (prim. dvig roke).
Dejavnost

Uc€encem je potrebno razloziti dejavnost in jim povedati kaj je cilj posamezne naloge.
Gibanje

Ucencem je potrebno podati informacijo o gibanju v razredu. Vedeti morajo, kdaj se od
njih priCakuje, da sedijo in kdaj je dovoljeno sprehajanje po ucilnici (prim. kdaj lahko
gredo do kos$a, da osilijo svin¢nik).

Sodelovanje

UcCence je potrebno seznaniti o moznostih aktivnega sodelovanja.

10 Kratica oznacuje zaporedije faz v angleSkem jeziku, in sicer: converasation, help, activity, movement,
participation.
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Rutine na pred zacetkom in koncem pouka

Spodaj imate primere nacrtov, ki vam lahko sluZijo kot okvir pri oblikovanju lastne rutine pri
dnevnem sprejemanju ucencev in poslavljanju od njih.

e Nacrt za jutranje sprejemanje uencev:

o Stojte na hodniku pred vrati ucilnice in pozdravite u€ence.

o Ce vidite, da je u&enec razburjen ali neprimerno vede, ukrepajte, $e preden
vstopi v razred.

o Ucence spodbudite, da se bodo pravocasno posedli na svoje mesto.

o Ucence na zaCetku ure seznanite s potekom ure in priCakovaniji. Ucenci morajo
biti seznanjeni s pravili vedenja znotraj vsake aktivnosti. Tako jim je potrebno
povedati, kdaj in s kom se lahko pogovarjajo, kaj mora biti tema pogovora,
kaks$na je primerna glasnost in dolZina razprave. +

e Nacrt za poucevanje:
o Uc€enci naj morajo poznati navodila za naloge, ki jih opravljajo v razredu.
Priporoéljivo je, da so navodila napisana na tablo oz. vidna v kak3ni drugi obliki.

e Nacrt za voznjo z avtobusom:

o Ucenci naj sedijo na dodeljenih sedezih.

e Postopki v primeru u¢encéeve odsotnosti od pouka:

o Odgovornost manjkajocih u€encev je, da se pozanimajo o zamujenih dejavnostih
in snovi. V primeru manjSih u€encev se morajo aktivno vkljuciti tudi starsi.
Informacije o zamujenem pouku lahko pridobijo na razlicne nacCine. Lahko
vprasajo so$olca ali piSejo mail ugitelju. Ce obstaja, lahko uporabljajo spletno
ucilnico.

o Odsotnosti in zamude u€encev so zabelezene v redovalnici. Po treh zamudah se
z uéencem pogovorim, da bi ugotovil vzrok tezave, in uéenec je zadrzan. Ce se
zamujanje nadaljuje, dobi u¢enec napotnico in telefonski klic domov. Mentor naj
ucitelja zaCetnika seznani o Solskih pravilih, ki se navezujejo na zamujanje k
pouku in odsotnost u¢encev pri pouku. V skladu s tem naj ucitelj zaCetnik reagira.
Naloga ugitelja je, da da se pozanima o vzrokih odsotnosti. Ce ugenec veckrat
zamudi k pouku, se je potrebno z njim pogovoriti o tem ter ugotoviti vzroke za
zamujanje. V primeru, da se zamujanje ali neopravi¢ene odsotnosti nadaljujejo,
je potrebno o tem obvestiti starSe in v skladu s pravili izobraZzevalne ustanove
izdati ustrezen ukrep.

e Postopki za ravnanje z u€enci, ki pridejo v razred brez potrebnega gradiva:
o PrepriCajte se, da u€enci natan¢no vedo, katere materiale potrebujejo vsak dan.
o UcCenci morajo biti seznanjeni s postopki za pridobivanije gradiva...
V primeru, da na 3oli obstajajo predpisi za ravnanje v primeru, da u€enec pri
pouku nima ustreznega gradiva, je potrebno o teh sankcijah informirati ucitelja
zadetnika, ta pa se jih mora dosledno drzati pri pouku. Ce uéenec, ki si ni priskrbel
v naprej dogovorjenega gradiva, ne more slediti pouku, mu lahko date dodatno
delo v ucilnici in od njega zahtevate, da bo moral drugo delo opraviti doma.
e Postopek obravnave u€encev, ki se vrnejo po odsotnosti:
o Vzpostaviti je potrebno sistem dela za ulence, ki se vrnejo k pouku po
odsotnosti. Mentor naj spodbudi uéitelja zacetnika, da temu ne namenja prevec
Casa.
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o Odlocite se, koliko dni lahko u¢enec nadoknadi zamujeno delo. Razmislite o tem,
da bi za dokon&anje zamujenega dela dali enako Stevilo dni, kot je bilo dni
odsotnosti od pouka.

e Nacrt za zaklju€ek ob koncu dneva/razreda:

o Poskrbite, da u€enci ne odidejo, dokler ne uredijo svojega gradiva, pospravijo in
prejmejo ustrezne pozitivne in korektivne povratne informacije. Potrudite, se, da
boste vsako uro ali dan zaklju€ili na pozitiven nacin.

o Priu€encih na razrednih stopniji si je za zaklju¢ek potrebno vzeti od pet do deset
minut, medtem ko je zaklju€evanje ure ali dneva lahko na predmetni stopnji in v
srednijih Solah bistveno krajSe (pribl. ena minuta) .

¢ Nacini odhajanja iz razreda:

o Mentor naj spodbudi uitelja zaCetka, da postavi tudi jasna navodila za odhajanje
iz razreda. Konec Solske ure naznani zvonec. U&encem je potrebno dati tudi
informacije, da zapustijo razred po tem, ko pospravijo vse stvari in da morajo
pocakati, da ucitelj pouk tudi uradno zakljugi.

V niZjih razredih naj u€itelj nadzoruje odhod iz ucilnice in je pozoren na to, da
u€enci odhajajo iz razreda mirno.

Upravljanje Solskih nalog

o Postopki za dodeljevanje razrednih in domacih nalog:

o Oblikujte stalno mesto, kjer bodo u€enci zlahka nasli informacije o delu in
nalogah. Med moznostmi je tudi pisanje na tablo, na steno ali razdelitev lista z
nalogami. Domace naloge naj bodo vidne uéencem ves dan.

o VkljuCite dnevne opomnike o kratkoro¢nih in dolgoro¢nih nalogah (npr.
"Naravoslovni projekt je treba oddati v ponedeljek in dokong¢ati prvi osnutek").

o UcCence naucite, kako naj naloge zapiSejo v svoje zvezke in jih shranijo na
dosledno mesto (npr. v mapo s tremi platnicami ali dnevnik). Pokazite vzro¢ne
primere zapisa nalog.

o Kopijo dnevne naloge polozite v koSarico "Odsotnost, kaj ste zamudili".

e Postopki za zbiranje opravljenega dela:

o Ce je mogoce, osebno prevzemite nalogo vsakega udenca. Tako lahko tiho
podate pozitivhe povratne informacije in takoj ugotovite, kdo dela ni opravil. Med
zbiranjem dela poskrbite, da u€enci poénejo nekaj koristnega.

o Za ucence, ki dela niso opravili, dolo€ite postopke za nadaljnje ukrepanje.

o StarejSi u€enci lahko svoje opravljeno delo polozijo v koSarico in odkljukajo svoja
imena na listu z nalogami ali na seznamu, ki visi na steni ucilnice.

e Postopki za vodenje evidenc in zagotavljanje povratnih informacij u¢encem:

o UcCenci potrebujejo redne tedenske povratne informacije o opravljenem delu (za
vse razrede) in trenutnem stanju ocen.

o Za spremljanje u€encevega dela lahko uporabite osebno redovalnico in spletno
redovalnico. Ce udenec zamuja z dologenim $tevilom nalog (npr. s tremi do
petimi), je potrebno o tem obvestiti starSe ali skrbnike.

o V razredih, ki potrebujejo visoko stopnjo strukturiranosti, imejte tabelo, ki
prikazuje stopnjo opravljenega dela v celotnem razredu. Ta tabela zagotavlja
vsakodnevno povratno informacijo razreda. UcCinkovita spodbuda je lahko
obCasno nagrajevanje razreda za izboljSanje ali ohranjanje dolo¢ene stopnje
dokoncanja dela.

e Postopki in pravila za obravnavanje zamujenih/izpu$€enih nalog:
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o Za prepozno oddane naloge dolocite blazjo kazen (npr. 10 % od ocene).

o Doloéite rok za sprejem zamujenega dela (npr. v enem tednu od roka za oddajo).

o Doloéite, koliko zamujenih nalog bo sprejetih v ocenjevalnem obdobju ali
semestru. S pravili na zaCetku Solskega leta seznanite tudi starSe.

9.2 (SAMO)OCENA VODENJA RAZREDA

UcCitelj zaCetnik mora pri izpolnjevanju obrazca za samoocenjevanje upostevati spodnja
navodila. Deset praks, ki so navedene v orodju, izhaja iz strategij vodenja razreda, ki temeljijo
na dokazih.

Ocenite se pri vsakem od elementov.
Morda boste zeleli biti zelo natanéni in konkretno preuciti eno od konkretnih lekcij (zlasti
za razmerje med pozitivnimi in negativnimi rezultati). Ce se odlogite za konkreten pouk,
morate navesti, kako ste se odlocili/presteli (npr. uporabili opazovalca, dali zetone v
predpasnik).
3. Lestvica od ni¢ do tri predstavlja kontinuum:
0 = Se nisem izvedel - opisani element Se ni bil del mojega nac&rta upravljanja.
1 = Nekajkrat sem poskusil z izvajanjem, vendar moja prizadevanja na sploSno
niso bila moc¢na ali trajna.
2 = Nacrtoval in izvajal sem, vendar sem imel tezave z nadaljevanjem ali
izboljSavami na tej poti. Moje zaCetno nacrtovanje bi lahko bilo boljse.
3 = DA, strategijo sem izvajal, spremljal in po potrebi izboljSal njeno uporabo.
4. Po zaklju¢ku ocenjevanja sestejte skupno Stevilo tock za vsako od desetih podrodij ali
kategorij. Vsoto delite s tri, da boste dobili povprecje.

N =~

Mentorjeva navodila za razpravo po izpolnitvi vprasalnika so navedena spodaj. Da bi dobili Se
boljSi vpogled v stanje, ko gre za vodenje razreda ucitelja zaCetnika, bi lahko izvedli nekaj
opazovanj z uporabo Evidenénega lista za vodenje razreda ucitelja zaCetnika, ki je prav tako del
tega dokumenta (9.2).

Mentor si lahko pri evalvaciji pomaga s spodnjimi toCkami:

1. Opredelite mo¢na podrodja ucitelja zaCetnika. Nacrtujte nacine za ohranjanje teh mocnih
podrodij.

2. .Z uciteliem zacetnikom skupaj zapis$ita ali vsaj preglejta cilje za tista podrocja, kjer se je
ucitelj zaCetnik ocenil s slabSo oceno.

3. Za vsak cilj (ne ve¢ kot dva naenkrat) napiSite konkretne ukrepe (uporaba
strategij), ki jih bo ucitelj zaetnik izvedel, da bo lazje dosegel cilje. VkljuCite
posebne strategije, pogostost izvajanja in trajanje (Primer cilja: UCitelj zaCetnik se
trudi, da bo en mesec vsak dan pozdravil vsakega ucenca in pri tem izgovoril tudi
njegovo ime.

Za vse to lahko uporabite predlogo akcijskega nacrta, ki je zadnji del tega dokumenta
(9.2)
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Ucitelj Datum
Mentor
Zabelezite vsak pozitiven Skupaj # | ZabeleZite vsak negativni stik | Skupaj #
stik z u€enci z ucenci
Razmerje med pozitivnimi in negativnimi stranmi'? : nal
. Ocena
Praksa vodenja razreda O=ne  3=da
1. Vzpostavitev pravil in nadzor v razredu /9
A) Vzpostavim pravila za obnasanje v razredu in o njih 0123
obvestim ucence.
B) Svojo ucilnico uredim tako, da je blizina med menoj kot 0123
uciteljem in ucenci ¢im vedja.
C) Aktivno nadzorujem (premikam, sodelujem, krepim). 0123
2. Vzpostavitev pricakovanj, pozitivno izrazanje in seznanjenje. /9
a) Pravila podajam v trdilni obliki. 0123
b) Ucence aktivno vklju¢ujem v dolo¢anje pravil v razredu. 0123
c) Ucence seznanim s pravili in sproti preverjam, Ce jih 0123
razumejo.
3. Obvladovanje vedenja z uc€inkovitim izvajanjem pouka / 12
a) Prehode med dejavnostmi izvajam nemoteno in 0123
ucinkovito.
b) Pripravljen sem na pouk/dejavnosti (dopolnilne
dejavnosti, pripravljeni materiali, tekoca predstavitev, 0123
jasna navodila).
c) Jasno razlozim pri¢akovane cilje. 0123
d) Ucne ure/dejavnosti zaklju¢im s konkretnimi povratnimi 0123

informacijami.

11 Za izradun delite # pozitivnih z # negativnih.
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4. Aktivno vkljucevanje uc¢encev

/9

A) Med poucevanjem vsakemu ucencu omogocim ¢im vec

y . . 12
razli¢nih priloznosti za odzivanje. 0 3
B) Med poucevanjem in navodili u¢ence vkljuc¢ujem na
opazne nacine (npr. uporabljam odzivne kartice, 0123
skupinske odgovore, glasovanje in druge metode).
C) Pogosto preverjam, ali u¢enci razumejo navodila in snov. 0123
5. Vrednotenje navodil /9
a) Ob koncu dejavnosti vem, koliko u¢encev je doseglo cilj. 0123
b) Ucencem s specifi¢nimi u¢nimi tezavami nudim dodatni 0123
pouk.
c) Po zaklju¢ku ure naredim kratko refleksijo in si zapiSem 0123
podrocja, ki jih Zelim izboljsati.
6. Povecanje pozitivne interakcije /9
a) Ohranjam razmerje pozitivnih interakcij 4:1. 0123
b) Z vsakim ucencem skusam v povprecju vzpostaviti
- . . 0123
verbalen pozitiven stik vsaj 2-3-krat na uro.
c) Ucence, ki se izboljsajo, pohvalim. Ucence, ki se vestno
v . . . 0123
drzijo pravil pa tudi nagradim.
7. Neprekinjena raba strategij za priznavanje ustreznega vedenja /9
A) Takoj pohvalim ucence, ki dosegajo dobre u¢ne rezultate 0123
0z. se primerno vedejo.
B) Uporabljam razli¢ne nacine za dajanje pohval. 0123
C) V primeru problemati¢nega vedenja se drzim predpisanih 0123
navodil in uporabljam uveljavljene strategije.
8. Uporaba razlicnih strategij za odzivanje na neprimerno vedenje /9
A) Takoj opozorim ucence na nedoseganje ucnih rezultatov 0123
0z. na neprimerno vedenje.
B) Uporabljam razli¢ne strategije za dajanje graj. 0123
C) Na neprimerno vedenje se odzovem mirno, ¢ustveno 0123
objektivno in profesionalno.
9. Razvijanje skrbnih in podpornih odnosov /12
A) V dveh tednih 3olskega leta se nau¢im imena vseh ucencev 0123

in jih uporabljam.
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B) Za spoznavanje ucencev uporabljam eksplicitne dejavnosti. 0123

C) Z ucenci in njihovimi starsi oz. skrbniki komuniciram pred 0123
zaCetkom pouka in nadaljujem s pogostimi stiki.

D) Z ucenci govorim dostojanstveno in spostljivo - tudi takrat, 0123

ko jih popravljam!

10. Ucenje o odgovornosti in zagotavljanje priloZnosti za ucence, da prispevajo k

dobremu delovanju razreda.

/12

A) Uporabljam splosne postopke v razredu in ucence
spodbujam k aktivnosti, da bi tako povecal odgovornost
ucencev.

0123

B) Ucencem nudim strategije samokontrole in samonadzora.

0123

C) Zagotavljam ucenje socialnih vescin in strategije za
reSevanje tezav.

0123

d) Ucencem omogocam posebne dejavnosti, preko katerih se
spoznajo med seboj in skupaj resujejo probleme.

0123
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Zapisovalni list za vodenje razreda za ucitelja zacetnika

Ime ucitelja za€etnika

Datum:

Dan v tednu:

Kontekst (tema, po kosilu):

Cas zadetka opazovanja:

Konéni ¢as opazovanja:

Cas

Kontekst (vkljucuje
situacijo)

Obnasanje ucitelja

Odziv ucencev

Razprava

1. Povzetek pogovora z mentorjem (opravi ucitelj zacetnik)

2. Samorefleksija ucitelja zacetnika.
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Predloga za akcijski nacrt

Trenutno moéno
podroéje

Strategije vzdrzevanja

Datum zacetka
Datum
ocenjevanja

Cilji za izboljsanje

Strategije za izboljSanje (posebni akcijski koraki)
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9.3 Scenariji moznih interakcij z u€enci za razpravo o uéinkovitem vodenju
Osnovne oblike interakcije med poukom

Vedeti, kdaj in kako spremeniti strategije interakcije v razredu, je ena izmed pomembnih ves¢€in
ugitelja. Ce izmenjava informacij poteka tekoée, postane uéna ura bolj zanimiva. V nasprotnem
primeru je lahko pouk dolgocCasen.

Poznamo Stiri glavne oblike u¢ne interakcije:

Ucitelj-ucenci
Ucenci-ucitelj
Delo v paru
Skupinsko delo

Ne smemo pozabiti, da razlicne metode interakcije podpirajo razlicne dejavnosti, ki se lahko
izvajajo v razredu. Predpostavimo na primer, da uéenci izvajajo skupinsko dejavnost pisne
produkcije. V tem primeru je treba dati prednost majhnim skupinam, vendar je lahko interakcija
med ucenci in uciteliem najprimernejSi nacin za spodbujanje predhodnega znanja in
predvidevanje nekaterih pojmov. Spreminjanje strategije interakcije je zelo pomembno za
spreminjanje ritma pouka, v izogib monotonosti in za ohranjanje stimulacije u¢encev. Poleg tega
ima slednje klju¢ni pomen pri doseganiju ciljev pouka. Na primer, e u¢encem za¢asno dovolimo,
da ucenci delajo v skupinah, si porazdelijo vloge in pri tem nekdo izmed ucencev lahko
prevzame vlogo ucitelja, je slednje lahko zelo produktiven nacin za uéenje.

Hkrati je moZno podrobno razpravljati o avtoritativni vlogi ucitelja. Medtem ko je namrec vrstniski
diskurz obicajno simetriCen v smislu uzivanja enakih pogovornih pravic, so za institucionalne
interakcije - torej tudi tiste, ki potekajo v razredu - znacilne razli€ne vrste asimetrije, vklju¢no z
interakcijsko asimetrijo. Slednja se kaze v razli¢nih oblikah prevlade sogovornika, ki predstavlja
institucijo. Linell in Luckmann (1991,1-20) opredeljujeta Stiri vrste:

1. Kvantitativha prevlada se nanasa na razpoloZljivi interakcijski prostor.

2. Interakcijska dominanca se nanasa na sposobnost nadzora nad organizacijo zaporedij. Na
primer, vpraSanje na zaCetnem mestu zaporedja ne pogojuje le naslednjega dejanja,
temvec tudi trdno dolo€ajo tematski obseg, ki dolo€a razvoj naslednje interakcije.

3. Semanti¢na prevlada, ki se razume kot nadzor nad obravnavanimi temami in moznost
uveljavljanja lastnega staliSca.

4. StrateSka prevlada, ki se nana8a na moznost vplivanja na splo$ne rezultate interakcije.

Pri izvajanju te dejavnosti lahko mentor in uCitelj zaCetnik za razpravo o vodenju razreda
uporabita spodaj navedene scenarije. Se bolje je, e uporabita konkretne primere iz razreda.
Mozno je tudi oblikovanje hipoteticnih scenarijev, ki so bolj verjetni za doloCeno okolje ali bolj
povezani s potrebami ucitelja zaCetnika.

Scenarij 1

Kako se v spodnjem scenariju kaze uciteljeva interakcijska prevlada? Ali je mogoce prepoznati
vse §tiri vrste prevlade? Ucitelj posku$a del zgodbe o Pinokiju zreducirati na dialosko obliko

Ucitelj: Ucitelj: Da, to je tako, da se pretvarjajmo, da smo, pazite, pretvarjaimo se, da smo
pisatelji. Vi veste, da morajo pisatelji, preden zacnejo pisati, razmisljati, kajne? Na kaksen nacin
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in kaj piSejo? Zelo dobro, pretvarjajmo se, da smo pisatelji, in si izmislimo pesem, dialog: o
zgodbi, ki jo Ze poznamo? Ali ne? Ne, o zgodbi, ki smo si jo izmislili. Kaj je dialog?
[prekrivajoéi se glasovi].

Ucitelj: Kaj je dialog? Imenuje se dialog ... Ko se dva ¢loveka pogovarjata. Ko se pogovarjata
o vpraSanjih in ...?

Uc€enec 1: odgovori

Ugitelj: Odgovori, torej pogovor med dvema? Ljudje. Se strinjate?

UcCenec 2: MoSki.

Ugcitelj: Seveda, moski, obi¢ajno je to med moskimi, kajne? Ne govorimo o psu in macki,
obi¢ajno govorimo o ljudeh.

UcCenec 2: Macka in pes?

Ugcitelj: Pazite. Pogovarjajmo se, obravnavajmo zgodbo o Pinokiju in pripovedujmo zgodbo o
Pinokiju.

Ucenec 2: To vem.

Ugcitelj: Pinokijo noc¢e jemati zdravil. Vila ga poskuSa prepriCati, naj vzame zdravilo, ker je
bolezen lahko zelo resna. Tako se zgodi tole, dobro? Ponovimo.

Ucéenec 1: Da

Uc€enec 2: Medicina.

Ugitelj: Vila ga skusa prepriéati, naj se zdravi, ker bi lahko bila njegova bolezen resna. ... V teh
nekaj besedah smo povedali, kaj se zgodi v zgodbi. Vendar pa v zgodbi ni dialoga, kajne? Tu
ne slisimo vpra$anja in odgovora, vprasanje in odgovor si izmislimo ... Mi ...

Studenti: Mi.

Uciteljevim vpraSanjem pogosto sledi ocena uencevega odgovora. To pomeni, da potekajo v
znacilnih "trojicah”, pri ¢emer sta ravno prvi in tretji del v pristojnosti ucitelja, ki tako izpolnjuje
svojo institucionalno nalogo zagotavljanja povratnih informacij in ocenjevanja.

Scenarij 2

Primerjajte naslednja dva odlomka. Kak$ne razlike vidite v obeh izmenjavah? Kateri dialog
ustreza tipicni interakciji v razredu?

Dialog 1 [dogovori o prepisu dialogal].
A Katera je prva slovenska knjiga?
B Mislim, da je to Katekizem in abecednik.

Dialog 2

A Kdo je napisal Desetega brata?

B Josip Jurdic.

A Pravilno. In kako je ime desetemu bratu?
B Martinek Spak.

A O ¢em govori knjiga?

Scenarij 3

Z mentorjem analizirajte osnovne scenarije. Kak3ni bi lahko bili mozni popravni ukrepi? Ali bi
lahko za oba primera uporabili standard vedenja? Ali bi bilo treba uporabiti prijaznejsi ali strozji
pristop?

e Gospa Novak poucuje matematiko Ze dve leti. Med nalogo v majhni skupini v razredu
opazi, da ima Kristjan med reSevanjem naloge glavo na mizi, medtem ko njegovi sosolci
delajo nalogo. Ko ga vpraS$a, ali je kaj narobe, ji odgovori, da je skupinsko delo »izguba
Casa in mi je vseeno, ¢e dobim enico«.
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o Gospa Bizjak je zelo razo¢arana nad pomanjkanjem motivacije pri svojih u¢encih. Meni,
da bi morali uéenci opraviti nalogo, ¢e bi jim samo dodelila poglavje, ki ga morajo
prebrati, in jim dala odgovoriti na vpraSanja na koncu poglavja. Petdeset odstotkov njenih
ucencev je trenutno skoraj neuspesnih pri predmetu.

(Vir: Bertocchi D. 1995, str. 97-101)

Scenarij 4

VpraSanja so pogosta v vseh vrstah interakcije in imajo zelo razli€ne funkcije: uporabljajo se na
primer kot proSnja za informacije, pojasnila in specifikacije, za izrazanje nestrinjanja, dvoma,
nerazumevanja, ironije itd.

MnoZi¢na prisotnost parov "vprasSanje-odgovor" je znacilna predvsem za institucionalne
interakcije. Vendar se funkcija vprasanj razlikuje glede na poseben institucionalni kontekst
pojavljanja. Znacilnost tovrstne komunikacije je, da je vidna previlada dominantnega
sogovornika, ki prevzame pobudo za postavljanje vpra$anj. Zato razmislite o naslednjem
navedku iz dela Andersona 1995 (v Piazza 1995, 31-58) in se o njem pogovorite z mentorjem:

Najbolj vidna razlika od vsakdanjih pogovorov je [...] MnoZi¢na prisotnost para vpraSanje-
odgovor v stevilnih institucionalnih interakcijah [...]. Zaporedja vprasanj in odgovorov se
na primer razlikujejo v izobraZevalnih, novinarskih, medicinskih (ambulantne konzultacije,
psihiatricni razgovori), podjetniskih (razgovori za zaposlovanje osebja) in sodnih
(zasliSanja na sodis¢u, policiji) kontekstih, odvisno od namenov v posameznem kontekstu
(str. 43).

V razredu imajo uciteljeva vprasanja bistveno vlogo v izobraZevalnem procesu, saj so spodbuda
za razmislek in razpravo ter nadzor in spremljanje u€encev. Delujejo tudi kot pokazatelj odnosa
med ucenci in uliteliem. Sporoc¢ajo koli€ino in vrsto nadzora, ki ga izvaja ucitelj, in s tem kazejo
na moznosti sodelovanja, ki jih ima u€enec. Na tem mestu bomo analizirali nekaj vrst, ki se
pogosto pojavljajo v uciteljevem diskurzu.

9.5 Priro€nik za vzpostavljanje odnosov z u¢enci

Uvod

Studije zadnijih let poudarjajo pomen odnosa med uéitelji in uéenci v $oli. Dobri odnosi so kljuéni
za doseganje boljSe klime v razredu, kar ima pozitivne posledice na razliénih podrodjih.
Obravnavanje u€enca kot osebe s sposobnostmi in talenti, in ne le kot praznega uma, ki ga je
treba reciproéno napolniti, je spremenilo nadin pougevanja in sam odnos. Stevilne raziskave
ugotavljajo, da odnos, ki temelji na medsebojnem zaupanju, empatiénem posluSanju in
sodelovaniju, prinada ocitne pozitivhe posledice:

¢ Vel znanstvenega ucenja;
IzboljSanje kognitivnih sposobnosti;
IzboljSanje socialnih kompetenc;
Povec€anje samospostovanja in ob&utka lastne ucinkovitosti.

Nasprotno povzro€a negativen odnos nevsecnosti u€iteljem in u¢encem. Slabi odnosi so za obe
strani stresni (Jennings in Greenberg 2009) in negativno vplivajo na ucni, socialni in ¢ustveni
razvoj u¢encev (Mccormick in O'Connor 2014).
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V tem priro€niku so opisani ukrepi, ki jih lahko ucitelj zaCetnik uvede za izboljSanje odnosa med
uciteljem in u€encem. Poleg tega priro¢nik vsebuje priporoc€ila glede vedenja in pristopov, ki jih
ne smemo upostevati, da ne bi podlegli sovraznemu odnosu. Na koncu so na voljo Studije
primerov, ki poudarjajo vlogo odnosa in kazejo, kako lahko ucitelj zaCetnik vzpostavi kvaliteten
odnos.

Razvoj odnosov med ugcitelji in uéenci

Vzpostavitev kvalitethega odnosa v razredu ima pomembnej$o vlogo kot podajanje snovi. Sele
po tem, ko so odnosi vzpostavljeni, je mogoce zacleti s pouCevanjem. UCitelji morajo imeti s
svojimi uéenci pozitiven odnos. Od ucitelja se pricakuje, da pozna svoje u€ence in da jih
spostuje. V primeru tezav je potrebno dati povratne informacije u€encu, s pomocjo katerih se bo
lahko izboljsal. Ena izmed nalog ucitelja je, da poskrbi za dobro pocutje vseh uc€encev in
prepreci, da bi v razredu prislo do ustrahovanja. Ucitelj ni v razredu le za to, da u¢encem podaja
nove vsebine, ampak je tudi njihov vzgojitelj. Na podlagi razliCnih Studij, opravljenih na
pedagosko temo, je mogocCe opredeliti tri ukrepe za vzpostavljanje pozitivnih odnosov v razredu:

o Spoznajte u€ence. Eden od nadinov za izboljSanje znanja, povezanega z osebnostjo
ucenca, je ustvarjanje primerov, ki se ujemajo z njegovimi interesi. Nekaj predlogov je
izpostavljenih v nadaljevanju:

o Ce ugenec, ki obozuje koSarko, postavi vprasanje o matematiénem problemu,
mu lahko odgovorite na primeru ko3arke.

o Ce ugenec, katerega materni jezik je bosansgina, postavi vprasanje v
slovenskem jeziku, lahko ucitelj zaetnik odgovori na njegovo vpraSanje, nato pa
ga vprasa, kako bi to zvenelo v bosansc€ini. Tovrstni specifi€ni odgovori kazejo,
da ucCitelju zaCetniku ni vseeno za ucence kot ljudi in da se zaveda njihovih
edinstvenih prednosti (npr. tekoCe znanje drugega jezika).

Poleg tega lahko uditelj zaCetnik prilagodi izvajanje uéne ure karakterju ucencev in
njihovih interesov.
o Ce je ugenka moteéa, ji lahko ugitelj zadetnik pomaga pri zbranosti tako, da ji za
delo ponudi mirnejsi prostor.
o Ce je deCek v vasem razredu plah, se zdi, da je zavzet, vendar nikoli ne dvigne
roke, da bi postavil vpraSanje, lahko ucitelj zaCetnik oceni njegovo raven
razumevanja pojma v individualnem pogovoru ob koncu pouka.

e Ucencem zagotovite smiselne povratne informacije. Sposobnost podajanja smiselnih
povratnih informacij je tesno povezana z empati€nimi in pedagoskimi ves&inami.
Priporodljivo je nuditi povratne informacije tako, da se jasno izrazi Custvena navezanost
na u€ence ter njihov kognitivni in uéni razvoj. Pomemben vidik je zmozZnost enakega
obravnavanja in sodelovanja z vsemi uéenci, brez ocitnih razlik. Govorica telesa je
bistvena znacilnost, ki dolo€a razvoj pozitivhega odnosa.

e Ustvarite pozitivno vzdu$je v razredu. "Klima v razredu" je skupna zaznava, ki jo imajo
ucenci in uitelji v razredu, kar lahko vpliva na njihovo motivacijo in zavzetost ter na sklop
odnosov, vedenj in odnosov, ki se vzpostavijo v tem posebnem kontekstu. Pozitivha
klima v razredu se razvije, ko uditelji delujejo kot spodbujevalci, uporabljajo strategije
poucevanja, osredotoCene na posameznika, in se postavijo v avtoritativho drzo, v kateri
izrazajo svoje zanimanje za ucenca kot osebo.

e Bodite spostljivi in so€utni pri delu z mladostnik. Pozitivni odnosi vplivajo na motivacijo
ucencev in njihovo zavzetost pri u€enju. U€enci vseh starosti morajo Cutiti, da ucitelji
spostujejo njihova mnenja in interese. Dejanja in besede uciteljev so za mladostnike
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pomembne, tudi v situacijah, ko se zdi, da jim je vseeno, kaj govorijo ali delajo.
Prizadevanja uciteljev imajo lahko celo dolgoroéne pozitivne (ali negativne) posledice.

IzboljSanje odnosa med uéiteljem in uéencem: kaj storiti in ¢esa ne

Kaj je potrebno storiti?

v

Cemu se je boljSe izogniti?

Potrudite se, da spoznate vsakega ucenca v
razredu in se z njim povezete. Vedno jih
klicite po imenu, poidcite informacije o
njihovih interesih in si prizadevajte razumeti,
kaj potrebujejo za uspeh v Soli.

Ne domnevajte, da je prijazno in spostljivo
vedenje do ucencev dovolj za izboljSanje
dosezkov. ldealni razredi imajo ve€ kot le en
cilj: uditelji postavljajo uéencem primerno
visoke standarde uc€ne uspesnosti in jim
nudijo priloZnost za ¢ustveno povezanost z
ucitelji, soSolci in Solo.

Potrudite se, da boste z vsakim ucencem,
Zlasti s tistimi, ki so tezavni ali srameZzljivi,
preziveli nekaj Casa individualno. To bo
pripomoglo k vzpostavitvi bolj pozitivhega
odnosa z ucenci.

Ne obupaijte prehitro nad svojimi prizadevaniji
za vzpostavitev pozitivnih odnosov s
teZzavnimi uc€enci. Ti u€enci bodo imeli od
dobrega odnosa med uciteljem in u€encem
enako ali celo vec koristi kot njihovi vrstniki, s
katerimi je laZje shajati.

Bodite pozorni na eksplicitna in implicitna
sporoCila. Pazite, da u€encem z dejan;ji in
besedami pokazZete, da se je treba v 3ol
dobro uditi.

Ne domnevajte, da so spostljivi in obcutljivi
odnosi pomembni le za osnovnos$olce. Tudi
srednjesolci imajo koristi od takSnih odnosov.

Ustvarite pozitivno vzdu$je v razredu tako, da
se osredotocite ne le na izboljSanje odnosov
z u€enci, temved tudi na izboljSanje odnosov
med ucenci.

Ne domnevajte, da so odnosi hepomembni.
Nekatere raziskave kazejo, da se pri
predsolskih otrocih, ki imajo veliko konfliktov
z udcitelji, ob stikih z njimi poveda raven
stresnih hormonov.

Ucenci opazijo slog interakcije. Opazijo, ali
ucitelj izkazuje toplino in spostovanje do njih,
drugih u€encev in odraslih na vasi 3oli. Ne
pozabit, da jih vzgajate tudi s svojim zgledom,
saj u€enci precej stvari posnemajo..

Ne Cakajte, da se v razredu pojavijo
negativna vedenja in interakcije. Namesto
tega zavzemite proaktivno stalis€e pri
spodbujanju pozitivnih socialnih izkuSenj,
tako da ucence vkljucite v razprave o
prosocialnih interakcijah in jim te pozitivhe
interakcije dosledno ponazarjate.

UCenci opazijo metode, ki jih uporabljajo za
obvladovanje mocnih  Custev. Opazijo
pozitivhe strategije, kot sta globok vdih ali
pogovor o frustracijah. Prav tako opazijo tudi
negativne strategije, kot so kriCanje na
uCence ali grde ali nespoStliive Sale o
sodelavcih. Zavedajte se, da bodo ucenci
pogosto prevzeli strategije, ki jih uporabljate
Vi.

Kako izmeriti odnos med ugiteljem in uéencem?
Lestvica odnosa med uéencem in uciteljem (STRS)
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Lestvica odnosov med ucencem in uciteliem (STRS') preucuje ucitelieve odnose s
posameznim ucencem v razredu (Pianta 2001). Petstopenjska lestvica s 15 postavkami
omogoca ocenjevanije konfliktov in blizine ter ima odli¢ne psihometri¢ne lastnosti, ki temeljijo na
Stevilnih Studijah in vzorcih. Ucitelj s pomocdjo lestvice oceni, v kolikSni meri se vsaka postavka
nanasa na njegov odnos z uéencem. Odgovor na kon¢ni rezultat nam da vsota skupin postavk,
ki ustrezajo trem faktorskim podskalam, ki zajemajo tri razseZnosti odnosa med uencem in
uciteljem: konflikt, blizina in odvisnost.

STRS se lahko uporablja pri prepreevanju ali zgodnjem posredovanju pri tezavah s
prilagajanjem v Soli, za ocenjevanje izboljSanja kakovosti odnosov med uéenci in ucitelji ter za
nacrtovanje programov.

e Lestvica odzivnosti

Razmislite o tem, v kolik3ni meri se vsaka od naslednjih trditev nanasa na va$ odnos s tem
ucencem.

1 = Popolnoma se ne strinjam

2 = Ne strinam se

3 = Niti se strinjam, niti se ne strinjam

4 = Strinjam se

5 = Popolnoma se strinjam

e VpraSanja

S tem uéencem imam naklonjen in topel odnos.

Zdi se, da se s tem u¢encem vedno spopadava.

Ce je ucenec razburjen, bo tolazbo poiskal pri meni.

Ucenec se ne pocuti dobro ob moji telesni naklonjenosti ali dotiku.
Uc¢enec ceni svoj odnos z mano.

Ko uc¢enca pohvalim, je ponosen.

Ucenec spontano deli informacije o sebi.

Uc¢enec se zlahka razjezi name.

Zlahka se vZivimo v obcutke tega ucenca.

10 Ucenec po disciplinski kazni ostane jezen ali se upira.

11. Ukvarjanje s tem u¢encem mi jemlje energijo.

12. Ko ucenec pride v Solo slabe volje, vem, da nas ¢aka dolg in teZek dan.
13. Uéenceva ¢Custva do mene so lahko nepredvidijiva ali se nenadoma spremenijo.
14. U¢enec je do mene zahrbten ali manipulativen.

15. Uéenec z mano odkrito deli svoje obcutke in izku$nje.

OONDIO AWM=

o Tockovanje
Rezultati podskale so povprecje vklju€enih elementov. Trditev §tiri je ovrednotena obratno.

e Dejavniki

Imenski predmeti:

Blizina 1, 3,4,5,6,7,9, 15
Konflikt 2, 8, 10, 11, 12, 13, 14

9.5 Seznam dejavnosti opazovanja (mikrouc€enje)
Uvod

2V ang. Student-Teacher Relationship Scale

140



™ '
Sofinancira program

Evropske unije
Erasmus+

Mikrou€enje je nastalo kot praksa usposabljanja uciteliev in kot orodje pedagoskega
raziskovanja (Isidori 2003). Leta 1963 sta K. Romney in D. Allen na Univerzi Stanford skovala
izraz mikrouCenje. Po Allenu (1975) je mikrouCenje mogoCe opredeliti kot elaborirano
poucevanje, ki obsega predstavitev kratkotrajne u€ne situacije majhni skupini u¢encev, na
katero je treba posecCi z uporabo metodologije, ki se zdi najprimernejSa. Izvajalci usposabljanja
in mentorji spremljajo kratkotrajno poucevanje. Nadzornikom mikrouéenja omogoc€a, da
bodoc&im uciteljem v fazi analize pokaZejo ve&€ine, ki jim bodo pomagale pri reSevanju resniénih
problemov iz prakse in napak, storjenih med pedagoskimi dejavnostmi, da bi spodbudili
razmislek o dejanju, ki se odrazi z izboljSanjem situacije.

Metodologija

Metodoloski napotki za uporabo mikrou¢enja predvidevajo nacrtovanje poti, ki je razdeljena na
Sest faz: V prvi fazi udeleZzenec v prisotnosti majhne skupine kolegov simulira kratek primer
poucevanja (mikrolekcija), pri Cemer se osredotoCi na predhodno dolo¢eno uéno spretnost;
zacne se nacrtovanje ucne intervencije (Nacrt) in izvajanje same intervencije (Ucenje).

Mentorji lahko drugo fazo izvajajo z dvema razlicnima oblikama: realno, pri kateri se praksa
uvede v obstojeCem kontekstu (na primer v razredu). Drugi nacin izvedbe je simuliran, pri Eemer
se mikrolekcija, ki se izvaja v laboratorijskem okolju, posname z videoposnetkom.

Takoj zatem sledi faza opazovanija in kriti€cnega razmisleka (povratne informacije), v kateri se s
pomocjo nadzornika-trenerja analizira video lekcija. Vrednotenje temelji na vprasalniku z 20
kazalniki, ki vsebujejo povratne informacije o vklju€ujocih izobrazevalnih ukrepih in vodenju
razreda. Uporabljena je bila Likertova lestvica od 1 do 5.

V Cetrti fazi se na podlagi prejetih povratnih informacij in spremljanja ucitelja zacetnika pri
mikroucCenju izvedejo morebitne spremembe (Re-plain), tako da se po potrebi ponovno nalrtuje
ucna intervencija in vzgojno delovanje. V peti fazi se spremeni "uprizoritev" mikrou¢ne ure (Re-
teach). Zadnja faza predstavlja najpomembnejSi trenutek, saj omogoc€a izvajanje spretnosti, ki
smo se jih naucili na poti: v tem trenutku se analizira nov video posnetek (Re-feedback), da se
preverijo nastale spremembe.
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Pedagoska izkuinja

{dogodek)
KA
Aktivno eksperimentiranje
(delovanje z namenom)
Reflektivno opazovanje
S (Kaj se je zgodilo med dogodkom)
l'\:_: .||-'\-|..'
MAPREJ?
Natrtovanje izvedbe POMEN?

(prihodnji ukrepi in uspehi)

Informirana presoja

(spoznanja o dogodku)

Slika 16: Cikel refleksije (vir: povzeto po Barnett et al., 2004)

Nastavitve

Mikro pouk mora izvajati ve€ uciteljev zacCetnikov, ki bodo izmeni¢no izvajali nacrtovane
dejavnosti. Prisotnost vsakega mentorja je obvezna.

Faze mikro pouéevanja Dejavnosti
1. NACRT Izbira teme mikrolekcije in nacrtovanje dejavnosti, ki jih je treba
izvesti. Oblikovanje izobrazevalne intervencije.
2. UCENJE Dejansko izvajanje mikro pouCevanja. Posneti videoposnetek.
3. POVRATNE Ucitelji zaCetniki bodo imeli ob ogledu posnetka mikrolekcije
INFORMACIJE priloznost dobiti povratne informacije od svojega mentorja na

podlagi evalvacijskega vprasalnika. Prav tako obema omogoca,
da prek analiziranih kazalnikov ugotovita prednosti in slabosti
delovanja v razredu in kako to uéitelji zacetniki obvladujejo.

MOREBITNE Oblikovanije prilagojenih uénih ur na podlagi povratnih informacij.
SPREMEMBE

PONOVITEV Ustrezno ponavljanje lekcije.

UCENJA

PONOVNA ZaCne se nova analiza popravljenega pouka. Na tej stopnji
OBRAVNAVA morajo mentorji in u€itelji zacetniki analizirati novo mikrolekcijo z

isto obliko, kot so jo uporabili v fazi povratne informacije.

Ocenjevalni obrazec
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Vsako vprasanije je treba oceniti na Likertovi lestvici od 1 do 5: (1) sploh se ne strinjam; (2) ne
strinjam se; (3) niti se strinjam niti se ne strinjam; (4) strinjam se; (5) popolnoma se strinjam.

1.
2.

W

Ali ucitelj poskrbi za znanje vseh u¢encev?
Ali ucitelj uposteva in poskuSa zmanj$ati ovire pri u€enju in sodelovanju posameznih
ucencev?

. Ali uéna ura omogoca sodelovanje med vrstniki in v skupini?

Ali ugitelj prilagaja pouk potrebam ucencev, tako da lahko vsi razvijajo spretnosti in
znanje?

Ali uéna ura spodbuja sodelovanje vseh uéencev?

Ali se razlike med ucenci uporabljajo kot vir za pou€evanje in u¢enje?

Ali ucitelju uspeva spodbuijati vkljuevanje vseh uéencev v razpravo?

Ali je ucitelj pri pouku pozoren tako na Custvene kot tudi na kognitivne vidike uCenja?
Ali vsi u¢enci razumejo in govorijo jezik, ki se uporablja pri pouku?

. Ali ucitelj spodbuja ucence k raziskovanju drugih stali§¢, ki niso njihova lastna?

. Ali ucitelj ustvarja pozitivno in prijetno vzdusje?

. Ali ucitelju uspe pridobiti pozornost in spodbuditi med u€enci zanimanje?

. Ali se u€enci pri pouku tega ucitelja samoiniciativno vkljuujejo v pouk s svojimi lastnimi

prizadevaniji ali tako, da jih za sodelovanje spodbudijo so3olci?

. Ali ucitelj uposteva in ceni opazanja u¢encev?
. Ali ucitelj uposteva celotno upravljanje razpolozljivega ¢asa?
. Ali u€itelj uporablja prostor, blizino in gibanje po u€ilnici, da je blizu teZzavam in spodbuja

pozornost?

. Ali ucitelj naslovi neprimerno vedenje in se nanj odzove?

. Ali ucitelj z vprasaniji preverja, €e so u€enci razumeli navodila?

. Ali u€itelj krepi in ponavlja pricakovanja glede primernega vedenja?
. Ali ucitelj uposteva jasna postopkovna pravila?
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10. Ravnanje z razli€énimi skupinami ué¢encev in z uéenci s posebnimi
potrebami

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Glavni cilj tega modula je seznaniti ucCitelie zaCetnike z glavnimi kategorijami u€encev z
razliénimi potrebami, ki jih je mogoce najti med 3olsko populacijo, ter jih seznaniti z njihovimi
posebnimi potrebami. Poleg tega so predstavljeni razli¢ni nacini za podporo uciteljem in Soli kot
celoti pri u€inkovitem odzivanju na te potrebe.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

Ob koncu tega modula bodo ucitelji zaCetniki in mentorji znali:

¢ Navesti osnovne kategorije u€encev s posebnimi potrebami, ki jih lahko najdemo med
Solsko populacijo.

e Spoznati osnovne znadcilnosti in potrebe uéencev s posebnimi potrebami.

e Ustrezno prilagoditi svoje poklicne prakse, da bi zadovoljili potrebe u€encev z
razli¢nimi potrebami.

e Prepoznati mozZne vire strokovnega znanja znotraj in zunaj Solske skupnosti za iskanje
ustreznih nasvetov in smernic.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢eno v modul:

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Obmocje

obcinstvo
10.1 Uciteljevo orodje Ucitelj zaCetnik  VpraSalnik 30 min Pedagoski/didakti¢ni
za samorefleksijo o
raznolikosti u€encev
10.2 Ucitelj zaCetnik ~ Seznam 90 minut Pisarniski/administrativni
Pravilnik o normativih
in standardih za
izvajanje vzgojno-
izobrazevalnih
programov za otroke s
posebnimi potrebami

10.3 Prepoznavanje Ucitelj zaCetnik Seznam z 60 minut Pedagoski/didakti¢ni
glavnih kategorij obseznimi kratkimi

ucencev s posebnimi predstavitvami

potrebami

10.4 Prirocnik za Mentor Priro¢nik 60 minut Pedagoski/didakti¢ni

razpravo z mentorji
10.1 Uciteljevo orodje za samorefleksijo o raznolikosti u€encev je vprasalnik, ki ponuja

izhodiS¢e za samorefleksijo o zavedanju in navadah ter sposobnostih pri ravnanju v primeru
raznolikosti. Spodbuja k zbirnemu mnenju na podlagi vrste vpradanj Likertove lestvice.
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10.2 Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobrazevalnih programov
za otroke s posebnimi potrebami je zbirka zakonskih in drugih upravnih predpisov o uéencih
s posebnimi potrebami.

10.3 Prepoznavanje glavnih kategorij u€encev s posebnimi potrebami med vasimi u€enci
je obsezen seznam Sirokega nabora potencialnih posebnih potreb med u€enci. Ta seznam
podrobno opisuje nekatere osnovne znacilnosti in se sklicuje na spletno stran predhodno
financiranega projekta EU, ki poleg definicij ponuja tudi konkretne predloge za prilagojeno delo
s to skupino ucencev.

10.4 Priro¢nik za razpravo z mentorji je osrednji dokument tega modula. Mentor najde v njem
nekaj smernic za organizacijo razprave o realnostih posebnega lokalnega okolja ucitelja
zacCetnika.

D. Predlog za izvajanje modula

Ucitelj zaCetnik mora najprej izpolniti vprasalnik za samorefleksijo (10.1) o raznolikosti na 3oli.
Na podlagi odgovorov naj ucitelj zaCetnik napiSe kratek odstavek, v katerem povzame glavne
ugotovitve. Nato naj razmisli o njegovi situaciji.

Tudi pri tem modulu je bistveno sodelovanje med uciteljem zacetnikom in mentorjem. Pogovor
med njima je klju€en. Glede na specificno temo, je dobrodoslo, da mentor (¢e mu pogoji dela to
omogocajo) organizira skupinsko razpravo, v kateri sodelujejo ucitelj zaCetnik, vodja Sole in
kolegi (u€itelji ali drugi zaposleni) na Soli, ki so v preteklosti delali z istimi u€enci ali u€enci s
podobnimi potrebami ter starSi teh uencev. Namen razprave je, da ucitelji zacetniki po
posvetovanju z drugimi izkuSenimi kolegi, morebitnimi zunanjimi strokovnjaki in starSi teh
u€encev oblikujejo realistiCen akcijski nacrt za obravnavo potreb razli¢nih uéencev. Zazeleno je,
da se ta razprava izvede osebno z vsemi prisotnimi udeleZenci, e pa to ni mogoce, se lahko
deli razprave izvedejo lo¢eno z nekaterimi udelezenci osebno ali po telefonu, elektronski posti,
video pogovoru itd. Mentorju je lahko pri organizaciji razprave v pomo¢ vodnik iz poglavja 10.4.

Ce situacija dopuséa, se lahko o osebnih sposobnostih ugitelja zaetnika na podlagi vprasalnika
(10.1) razpravlja na skupni razpravi. Seveda se mora ucitelj zaCetnik s tem strinjati ter ne sme
Cutiti nelagodja. V nasprotnem primeru je priporocljivo, da se mentor in ucitelj zacetnik pred
skupinsko razpravo sre€ata posamicno in pregledata rezultate vprasalnika. Mentor lahko na tem
sreCanju predstavi ustrezne pravne in programske dokumente, ki se navezujejo na delo z u€enci
s posebnimi potrebami (10.2), prav tako lahko pregledata seznam razli¢nih vrst posebnih potreb
(10.3). To jima lahko sluzi kot izhodis§€na toCka za pogovor o konkretnih primerih, s katerimi se
ucitelj zacCetnik sre€uje pri svojem delu in zahtevajo takojSnje ukrepanje.

U itelj zaCetnik lahko samostojno prebere predstavitev glavnih kategorij raznolikih ucencev s
kratko predstavitvijo njihovih znacilnosti in se pri tem bolj osredotoci na kategorije u¢encev, ki
obstajajo v njegovih razredih. Tako ucitelja zaletnika kot mentorja vabimo, da pozorno
prebereta gradivo, vklju¢eno v zbirko orodij, razvitih na projektu i-decide, na katero se sklicuje
spodnja koristna povezava. Posledi¢no bodo lahko opredelili konkretne zamisli, ki jih bodo bodisi
zlahka izvedli na Soli bodisi posebej v nekaterih razredih, ki bi to potrebovali.
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E. Koristna povezava

Obiscite spletno stran evropsko financiranega projekta i-decide, katerega cilj je bil ravnateljem
in uciteljem ponuditi gradivo in ideje za bolj vkljuCujoCe Sole. V okviru projekta so uciteliem in
vodstvom Sol na voljo prakti¢ni nasveti in podporna literatura o znacilnostih marginaliziranih
u€encev. Zbirka orodij se osredotoca na 23 dolo¢enih kategorije odlocitev, ki posledi¢no vplivajo
na marginalizirano Solsko populacijo. Pri razvoju zbirke orodij je bilo opredeljenih 13 SirSih
kategorij marginaliziranih populacij, na podlagi katerih so bila oblikovana konkretna priporocila,
ki Solskemu osebju omogocajo, da da se izrazi mnenje vseh deleznikov. Zbirka orodij je na voljo
v grSskem, angleSkem, portugalskem in romunskem jeziku ter je na voljo na spletni strani
iDecide.

10.1 UéCiteljevo orodje za samorefleksijo o raznolikosti uéencev

Na podlagi odgovorov na spodnja vpradanja mora ucitelj zaCetnik napisati kratek odstavek, v
katerem povzame ugotovitve o sebi, svojih razredih, pou€evanju in Soli ter o njih razmisli. ReSen
vpra$alnik lahko uporabi tudi v razpravi z mentorjem.

Navedite, v kolikSni meri se strinjate z naslednjimi trditvami:
1 = Popolnoma se ne strinjam
2 = Ne strinam se
3 = Niti se strinjam, niti se ne strinjam
4 = Strinjam se
5 = Popolnoma se strinjam

O meni

1. Zavedam se predpostavk, ki jih imam o pripadnikih kultur in skupin, ki se razlikujejo od moje
lastne.

2. Zavedam se, kako moja identiteta in kulturna perspektiva vplivata na mojo presojo.

3. Zavedam se, da obstaja raznolikost med skupinami posameznikov na podlagi spolne
identitete, vere, rase, narodnosti, jezika, sposobnosti, spolne usmerjenosti, socialno-
ekonomskega statusa itd.

4. Zavedam se, da obstaja raznolikost v skupinah posameznikov z enako spolno identiteto,
veroizpovedjo, raso, narodnostjo, jezikom, sposobnostmi, spolno usmerjenostjo, socialno-
ekonomskim statusom itd.

5. V svojem zivljenju sem zgled spostovanja do ljudi, ki se od mene razlikujejo po spolni
identiteti, veri, rasi, narodnosti, jeziku, sposobnostih, spolni usmerjenosti, socialno-
ekonomskem statusu itd.

6. V svojem zivljenju sem zgled vklju€evanja ljudi, ki se od mene razlikujejo po spolni identiteti,
veri, rasi, narodnosti, jeziku, sposobnostih, spolni usmerjenosti, socialno-ekonomskem statusu
itd.

7. 1zkoris€am priloznosti, da se znajdem na mestih ali v situacijah, kjer se lahko u¢im o razlikah
in ustvarjam nove odnose.

O mojih uéencih in razredul/ih

8. Poznam razli¢na ozadja (spolna identiteta, vera, rasa, etniCna pripadnost, jezik, sposobnosti,
spolna usmerjenost, socialno-ekonomski status itd.) svojih u¢encev in njihovih druzin.
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9. Poznam razlicne interese (spolna identiteta, vera, rasa, etnina pripadnost, jezik,
sposobnosti, spolna usmerjenost, socialno-ekonomski status itd.) svojih u€encev in njihovih
druzin.

10. Pazim, da na podlagi kulturnih ali identitetnih razlik nimam predsodkov glede ucenceve
uspesnosti.

11. V razredu dejavno spodbujam gradnjo skupnosti.

12. Moji u€enci poznajo imena, preteklost in interese drug drugega.

13. Moji u€enci se v moji ucilnici dobro pocutijo.

14. Moji u€enci v razredu delijo osebne primere, ki odrazajo njihova razliéna ozadja.

15. Moji u€enci delijo osebne primere, ki odrazajo njihove razliéne interese v razredu.

16. Prepoznam konflikte, ki temeljijo na razlikah med posamezniki in skupinami.

17. Konstruktivno reSujem konflikte, ki temeljijo na razlikah med posamezniki in skupinami.
18. Zavedam se, da imam kot ucitelj vpliv na moje odnose z uc€enci z razlicnimi ozadji in
identitetami.

O mojem uénem nadrtu in pouéevanju

19. Moje gradivo v razredu je vkljuCujoCe, raznoliko in ne stereotipno.

20. Ugencem omogocam, da povezejo koncepte mojega predmeta z vpraSanji raznolikosti, ki
zadevajo lokalno okolje.

21. Uéencem omogoCam, da povezejo koncepte mojega predmeta z vprasaniji raznolikosti, ki
zadevajo svetovno javnost.

22. Zagotavljam, da so odgovornosti, dejavnosti in interakcije v razredu vkljuéujo€e (npr.
pravi¢en sistem za pozivanje u€encev, spolno nevtralen jezik).

23. V razredu spostujem razlicna vedenja, vrednote, komunikacijske stile in jezike.

24. Gradiva, ki jih uporabljam pri pouku, so dostopna in primerna za u€ence z razli€énimi
telesnimi ovirami.

25. Ucence pripravljam na prihodnja okolja, ki se lahko razlikujejo od njihovih sedanjih izkusenj
(npr. Studij, delo).

26. Vztrajam pri spornih ali ob&utljivih temah, ki se navezujejo na raznolikost, Ceprav je pogovor
o tem neprijeten.

O moji Soli

27. Zavedam se raznolikosti svoje Solske skupnosti.

28. Moja Sola odobrava in priznava raznolikost.

29. Moja Sola podpira raznolikost v:

- javni prostorih

- programih, odborih in Studentskih skupinah

- podpornih storitvah

30. Politika moje Sole (npr. urnik in/ali predpogoji) nesorazmerno negativno vpliva na u¢ence z
razli¢nimi ozadji in identitetami.

31. Clanstvo skupin starSev (npr. Svet starSev) odraza demografske znadilnosti $olske
skupnosti.

32. Moja 3ola je odprta za povratne informacije druzinam, da bi z njimi delila spoznanja in
izkuSnje, povezane s tezavami v zvezi z raznolikostjo.

Prilagojeno iz:
Https://www.apa.org/ed/precollege/topss/considering-diversity/considering-diversity-tool
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10.2 Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobrazevalnih
programov za otroke s posebnimi potrebami

Pri vzgoji in izobrazevanju otrok kot temeljno vrednoto postavljamo posameznega
otroka in mladostnika ter njegov razvoj. Otroku in mladostniku, ki to potrebuje,
prilagajamo organizacijo in oblike vzgojno izobrazevalnega dela, dodatne oblike pomo i
pa vsakemu otroku in mladostniku posebej zagotavljamo z odlocbo o usmeritvi, pri
Cemer upostevamo tudi njegove posebnosti.

Otrokom in mladostnikom s posebnimi potrebami Zelimo zagotoviti ustrezne prilagoditve
in pomo¢, da bi lahko dosegli cilje in standarde znanja ter razvili svoje potenciale. Vecini
otrok s posebnimi potrebami zagotavljamo vzgojo in izobrazevanje v rednih vrtcih,
osnovnih in srednjih Solah, kjer jim nudimo razli€ne vrste pomoc€i. Za njih prilagajamo
organizacijo in nacin izvajanja programov ter jim nudimo dodatno strokovno pomoc. Za
vsakega otroka s posebnimi potrebami v vrtcu oziroma v $Soli je potrebno pripraviti
individualiziran program, v katerem so opredeljene vse oblike pomoci, ki jih otrok
potrebuje. Pri tem postopku z ucitelji sodeluje svetovalna sluzba.

Podrocje poucevanja otrok s posebnimi potrebami zakonodajno urejajo trije zakoni:

- Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (ZUOPP-1)
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO5896

- Zakon o celostni zgodnji obravnavi predsolskih otrok s posebnimi potrebami
(ZOPOPP)

http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK0O7681

- Zakon o obravnavi otrok in mladostnikov s Custvenimi in vedenjskimi teZzavami in
motnjami v vzgoji in izobrazevanju (ZOOMTVI)

http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK0O8083

Zakon o osnovni Soli, Zakon o gimnazijah in Zakon o poklicnem in strokovnhem
izobraZevanju pa vsi opredeljujejo tudi pojem »ucencev z ucnimi tezavami« ali njemu
sorodne opredelitve. Tako ti u€enci kot u€enci s posebnimi statusi so lahko upraviceni
do posebnih prilagoditev. Podrocje u¢nih tezav je specificno za slovenski prostor zelo
celovito obravnaval projekt Strokovne podlage za nadaljnji razvoj in uresniCevanje
Koncepta dela »U&ne tezave v osnovni Soli«, ki sta ga med leti 2008 in 2011 izvajali
konzorcijski partnerici Pedagoska fakulteta in Fakulteta za socialno delo Univerze v
Ljubljani.

Gradiva ravzita v projektu so dostopna na spletni strani: https://ucne-tezave.si/

Podrocje je zelo jasno in pregledno predstavljeno na spletnih straneh vlade, ki jih ureja
Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje na naslovu:
https://www.gov.si/podrocja/izobrazevanje-znanost-in-sport/izobrazevanje-otrok-s-
posebnimi-potrebami/
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Spletna stran ponuja tudi neposredne povezave do zakonskih podlag in pojasnil o
postopkih in tudi konkretnih obrazcev, ki se v tem postopkih uporabljajo.

10.3 Prepoznavanje glavnih kategorij uéencev z razli€nimi potrebami med vasimi

ucéenci
Kategorija Podkategorija Kratek opis
Med manjSinske verske skupnosti uvrS¢amo vse religije, ki imajo manj pripadnikov kot
Verske glavna, vecinska religija znotraj ene drzave. ManjSinske religije so lahko predmet
manjsine stigmatizacije ali diskriminacije. Pripadniki manjSinskih religij so lahko izpostavljeni
diskriminaciji in predsodkom, zlasti kadar so verske razlike povezane z etni¢nimi
razlikami oz. ko je pripadnost dolo€eni verski skupnosti vidna preko zunanjih znamenj
(prim. obleka).
Svet Evrope uporablja izraz "Romi" kot krovni izraz. Nanasa se na Rome, Sinte, Kale in
Romski sorodne skupine v Evropi, vkljuéno s Popotniki in vzhodnimi skupinami (Dom in Lom), ter
ucenci, zajema veliko raznolikost zadevnih skupin, vklju¢no z osebami, ki se opredeljujejo kot
Potujoca Cigani.
skupnost Stevilni Romi Zivijo v izjemno slabih razmerah na robu druzbe in se tudi v vsakdanjem
Zivljenju soocajo z visoko stopnjo rasizma, diskriminacije in socialne izklju¢enosti.
Primanjkljaji v kognitivnem delovanju in u¢€nih znacilnostih posameznikov z motnjami v
Intelektualna Kognitivho duSevnem razvoju vklju€ujejo slab spomin, po€asno u€enje, teZave s pozornostjo, teZave
oviranost delovanje pri izkori§€anju nau¢enega in pomanjkanje motivacije (Heward 2013).

Prilagodljivo vedenje je skupek konceptualnih, socialnih in praktiénih spretnosti, ki se jih
Prilagodljivo vsi ljudje naucijo, da lahko delujejo v vsakdanjem Zivljenju (https://aaidd.org ). Po definiciji
vedenje imajo otroci z motnjami v duSevnem razvoju precejSnje primanjkljaje na podrocju
prilagodljivega vedenja. Otroci s prilagojenim vedenjem imajo obi¢ajno primanjkljaje zlasti
na naslednjih podrogjih spretnosti: konceptualne spretnosti, kot so nacrtovanje in
vedenje ter uporaba abstraktnih pojmov; socialne spretnosti, kot so splosSno vedenje,
obcutki o sebi, razumevanje drugih, reSevanje problemov, vpliv drugih ljudi, upostevanje
pravil in spostovanje zakonov ter praktiéne spretnosti, vklju¢no z upravljanjem doma in
osebne nege, upravljanjem denarja, uporabo telefona, premikanjem iz kraja v kraj,
ohranjanjem varnosti in zdravja, upoStevanjem urnikov in rutine ter vzdrzevanjem
poklicnega Zivljenja. Te omejitve so lahko razli¢nih oblik in se obi€ajno pojavljajo na
razliénih podrocjih delovanja. Omejitve pri veS€inah samooskrbe in socialnih odnosih ter
vedenjski presezki so pogoste znacilnosti posameznikov z motnjami v duSevnem razvoju.
Posameznike z motnjami v duSevnem razvoju, ki potrebujejo temeljito podporo, je treba
pogosto nauciti osnovnih vescin samooskrbe, kot so oblacenje, prehranjevanje in higiena.
(Heward 2013).

Izraz sindrom se nanaSa na ve¢ simptomov ali znailnosti, ki se pojavljajo skupaj in
Downov sindrom = dolo¢ajo znacilnosti dolo€ene bolezni ali stanja. Downov sindrom je eden od dveh
najpogoste;jSih genetskih vzrokov intelektualne oviranosti (Roberts idr.2005).

Je posledica kromosomske nepravilnosti. Najpogosteje povzro€i zmerno stopnjo
intelektualne oviranosti, ¢eprav nekateri posamezniki delujejo v blagi ali hudi obliki.
Prizadene priblizno 1 od 691 zivorojenih otrok; pojavnost Downovega sindroma narasca s
starostjo matere in pri Zenskah pri 45 letih znasSa priblizno 1 od 30.

Znacilnosti Downovega sindroma: je najbolj znano in dobro raziskano bioloSko stanje,
povezano z intelektualno oviranostjo; ocenjuje se, da predstavlja 5-6 % vseh primerov.
Znacilne telesne znacilnosti: nizka postava; raven, Sirok obraz z majhnimi uSesi in nosom;
navzgor pomaknjene o¢i; majhna usta s kratko streho, izbocen jezik lahko povzroca tezave
pri artikulaciji; hipotonija (ohlapne miSice); pogoste sréne napake; dovzetnost za okuzbe
uses in dihal. (Heward 2013)
Sklepanje in ohranjanje prijateljstev ter osebnih odnosov je za mnoge otroke z motnjami v
Druzbenirazvoj  duSevnem razvoju velik izziv (Guralnick, Connor, Neville in Hammond 2006). Slabe
komunikacijske spretnosti, nezmoznost vedenja o Custvenem stanju drugih ter nenavadno
ali neprimerno vedenje v interakciji z drugimi lahko vodijo v socialno izolacijo (Matheson,
Olsen in Weisner 2007; Williams, Wishart, Pitcarin in Willis 2005). Ljudje, ki se poklicno
sre€ujejo z ljudmi, ki imajo motnje v razvoju, tezko razumejo njihov nacin komuniciranja.

Druzenje z vrstniki ima je lahko za uCence s posebnimi potrebami dvoplastno. V primeru
primerne medvrstniSke komunikacije lahko spodbuja k razvoju. Ce pa so ucenci s
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posebnimi potrebami delezni zaljivk ali drugih oblik zavrnitev, pa jim slednje le Se vzbudi
dodatne tezave za vzpostavljanje socialnih odnosov. (De Bildt idr. 2005).

[Sklic: Heward, W. L. (2013). Izjemni otroci: W.: An introduction to special education (Uvod
v posebno izobrazevanje). Pearson College Div.]

Ué€enci z motnjami v duSevnem razvoju imajo pogosteje kot otroci brez motenj vedenjske
tezave (Dekker, Koot, van der Ende in Verhulst 2002). Mladostniki z lazjo ali mejno motnjo
v duSevnem razvoju sicer kazejo ve¢ antisocialnega vedenja kot mladostniki brez moten;
(Douma, Dekker, de Ruiter, Tick in Koot 2007), na splosno pa velja, da s stopnjo tezavnosti
motnje v razvoju nara§¢a moznost problemati¢nega vedenja.

Znacilnosti: Pri otrocih z motnjami v duSevnem razvoju se pogosteje kot pri otrocih brez
motenj pojavljajo tezave pri sprejemanju kritike, omejena samokontrola ter nenavadno in
neprimerno vedenje, kot sta agresija ali samoposkodovanje. Nekateri genetski sindromi,
povezani z motnjami v duSevnem razvoju, obi¢ajno vklju€ujejo atipi¢no in neprilagojeno
vedenje. Na primer, otroci s sindromom Prader-Wili se pogosto vedejo
samoposkodovalno in obsesivno-kompulzivno, otroci s Pica sindromom ali alotriofagijo pa
jedo snovi, ki niso hranljive, kot so vrvice, lasje ali umazanija (Ali, 2001; Dimitropoulos,
Feurer, Butler in Thompson, 2001; Symons, Butler, Sanders, Feurer in Thompson, 1999;
Heward 2013).

"Disleksija je u€na tezava, ki prizadene predvsem sposobnosti za natan¢no in tekoce
branje besed in ¢rkovanje. Za disleksijo so znagilne tezave pri fonoloSkem zavedaniju,
besednem spominu in hitrosti besednega procesiranja. Disleksija se pojavlja pri razlicnih
intelektualnih sposobnostih. Najbolje je, da jo obravnavamo kot kontinuum in ne kot lo€eno
kategorijo, prav tako pa ni jasnih mejnih tock. Soc¢asne tezave se lahko pojavijo na
podrocju jezika, motori€ne koordinacije, miselnega raCunanja, koncentracije in osebnega
vedenja, vendar same po sebi ne pomenijo disleksije. Dober pokazatelj resnosti in
vztrajnosti disleksi¢nih teZzav lahko dobimo, ¢e preverimo, kako se posameznik odziva ali
se je odzval na dobro utemeljeno intervencijo" (Rose review 2009, 30).

TeZave pri branju so dale¢ najpogostej$a znacilnost u€encev z u€nimi tezavami. TeZzave
pri branju u¢encev z uénimi tezavami vkljuujejo tezave na ravni besed, na primer
nezmoznost natan¢nega in tekoCega dekodiranja posameznih besed. Poleg tega imajo ti
uéenci primanjkljaje na podrocju fonoloskega zavedanja govorjenih besed (Torgesen in
Wagner 1998). Fonolosko zavedanje se nanaSa na "zavestno razumevanje in znanje, da
je jezik sestavljen iz zvokov" (Simmons, Kame'nui, Coyne, Chard in Hairrell 2011, 54).

Za ucence, ki imajo teZave pri branju, je znacilno:

- slabo napreduje pri branju;

- teZko zdruZuje Crke v besede;

- obotavlja se pri branju, zlasti pri glasnem branju;

- pri branju izpus€a besede/vrstice ali dodaja dodatne besede;

- ima tezave pri izbiri najpomembnejsih to¢k v odlomku (tezave z razumevanjem).

Uc€enci z u€énimi tezavami so pri vseh nalogah pisnega izrazanja, vklju¢no s prepisovanjem
pisave, ¢rkovanjem, locili, besedis€em, slovnico in razlagalnim pisanjem, bistveno slabsi
kot njihovi vrstniki brez tezav (De La Paz in Graham 1997; Englert, Wu in Zhao 2005).

Za ucence, ki imajo tezave pri pisanju, je znacilno:

- pomanjkanje motivacije, omejen metakognitivni nadzor;

- nerazumevanje pravopisnih pravil;

- slabo oblikovanje idej (Heward 2013).

Stevilni ugenci z uénimi tezavami imajo velike teZave pri $tevilénem razmisljanju in
racunanju. U€enci z uénimi tezavami so pri vseh vrstah aritmeti¢nih problemov na vseh
ravneh Solanja uspesnejsi od obicajno uspesnih otrok (Cawley, Parmar, Foley, Salmon in
Roy, 2001). Posebej ocitni so primanjkljaji pri matemati¢nih nalogah in re$evanju
besedilnih nalog (Fuchs et al., 2010; Geary, 2004; Heward 2013).

Za uCence, ki imajo tezave pri matematiki, je znacilno:

- napake pri vrstnem redu Stevilk, tezave pri pretvarjanju merskih enot;

- nerazumevanje in mesanje matematicnih simbolov;

-otezeno ucenje zaporedij, npr. tabele, dneve v tednu, abecedo;

- tezave s postevanko;

- zamenjavanje Stevil (prim. dve in pet).

Ucenci z uénimi tezavami so tudi bolj nagnjeni k socialnim tezavam. Slabe socialne
spretnosti uéencev z ucnimi tezavami so lahko posledica nacinov, kako si razlagajo
socialne situacije glede na lastne izku$nje, in njihove nezmoznosti zaznavanja neverbalnih
afektivnih izrazov drugih (Meadan in Halle, 2004; Most in Greenbank 2000).

Socialne situacije, v katerih imajo u€enci s posebnimi potrebami tezave, so lahko

preproste ali bolj zapletene (De Bildt in drugi 2005):
-sodelovanje v pogovoru z vrstnikom;
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-odlo€anje ali vam Zeli oseba, ki se zdi prijazna, Skodovati.
"Bistvena znacilnost motnje pomanjkanja pozornosti s hiperaktivnostjo je vztrajen vzorec
Motnja nepozornosti in/ali hiperaktivnosti-impulzivnosti, ki je pogostejsi in hujsi, kot je obi¢ajno
pomanjkanja opaziti pri posameznikih na primerljivi stopnji razvoja" (American Psychiatric Association,
pozornosti s 2000a, str. 85).
hiperaktivnostjo
(ADHD) Nekateri u€enci z u€nimi tezavami imajo tezave pri opravljanju nalog in/ali so zelo
hiperaktivni. Pri otrocih, pri katerih se te tezave stalno pojavljajo, se lahko diagnosticira
motnja pomanjkanja pozornosti s hiperaktivnostjo (ADHD).

Znacilnosti u¢encev z ADHD:

- nepozornost;

- neupostevanje podrobnosti;

- teZave z ohranjanjem pozornosti pri opravilih ali dejavnostih;

- tezko sledenje ali nezmoznost sledenja pogovoru;

- otezeno opravljanje nalog (npr. za¢ne opravljati nalogo, vendar kmalu zacne delati nekaj
drugega);

- teZave z vedenjem pri nalogah in dejavnostih (npr. delo je neredno, nesistematizirano);
- odpor do tezavnejSih miselnih nalog;

- pogosto izgubljanje stvari;

- pogosto odvracanje pozornosti;

- pozabljivost.

Znacilnosti hiperaktivnih in impulzivnih u¢encev:

- preigravanje;

- nemirnost;

- plezanje po pohistvu;

- pretirana glasnost in povzro¢anje hrupa;

- pogosto "v gibanju", kot da bi ga "poganjal motor";

- pretirano govorjenje, izgovarja odgovore, tezko po€aka, da pride na vrsto, prekinja druge;
- deluje brez razmiSljanja (npr. zane opravljati nalogo, ne da bi prebral ali poslusal
navodila);

- nestrpnost, hitijo pri opravljanju dejavnosti ali nalog, teZzko se upirajo motilcem;

(povzeto po American Psychiatric Association 2011c)

Znacilnosti motenj avtisticnega spektra
Motnje (prilagojeno iz DSM-5 Motnja avtisticnega spektra 299.00 (F84.0)
avtistiCnega

spektra A.  Trajni primanjkljaji v socialni komunikaciji in socialni interakciji v razli¢nih kontekstih,

ki se kazejo v naslednjih primerih, trenutno ali v preteklosti (primeri so ilustrativni, ne
iz€rpni, glej besedilo):

1. Primanijkljaji v socialno-Custveni vzajemnosti, ki segajo na primer od nenormalnega
socialnega pristopa in neuspeSnega normalnega pogovora nazaj in naprej do
zmanj8ane izmenjave interesov, Custev ali vpliva ter neuspeSnega zacetka ali
odziva na socialne interakcije.

2. Primanjkljaji v neverbalnem komunikacijskem vedeniju, ki se uporablja v socialni
interakciji, od na primer slabo integrirane verbalne in neverbalne komunikacije,
do nepravilnosti v ofesnem stiku in govorici telesa ali primanjkljajev v
razumevanju in uporabi gest, do popolnega pomanjkanja obrazne mimike in
neverbalne komunikacije.

3. Pomanjkljivosti pri razvijanju, vzdrzevanju in razumevanju odnosov, na primer od
tezav pri prilagajanju vedenja razli¢énim druzbenim okoli§¢inam do tezav pri

vrstnike.

B. Omejeni, ponavljajoci se vzorci vedenja, interesov ali dejavnosti, ki se trenutno ali v
preteklosti kaZejo v vsaj dveh od naslednjih primerov (primeri so ilustrativni, ne izErpni):

1. Stereotipni ali ponavljajo¢i se motori¢ni gibi, uporaba predmetov ali govor (npr.
preprosti motori¢ni stereotipi, postavljanje igra€ v vrsto ali obraanje predmetov,
eholalija, posebne fraze).

2. Vztrajanje pri enakosti, neprilagodljivo uposStevanje rutine ali ritualizirani vzorci
verbalnega ali neverbalnega vedenja (npr. izjemna stiska ob majhnih
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spremembah, tezave s prehodi, togi vzorci razmiSljanja, rituali pozdravljanja,
potreba po vsakodnevni vozniji po isti poti ali uzivanju iste hrane).

3. Zelo omejeni, fiksirani interesi, ki so nenormalne intenzivnosti ali usmerjenosti, kot
je mocna navezanost na nenavadne predmete ali preokupacija z njimi, s pretirano
omejenimi ali vztrajnimi interesi.

4. Hiper- ali hiporeaktivnost na senzori¢ni vnos ali nenavadno zanimanje za senzori¢ne
vidike okolja (npr. oc€itna brezbriznost do bolecine/temperature, neugoden odziv na
dolo¢ene zvoke ali teksture, pretirano vonjanje ali dotikanje predmetov, vizualna
fascinacija s svetlobo ali gibanjem).

Komunikacijska motnja je motnja v sposobnosti sprejemanja, poSiljanja, obdelave in
razumevanja konceptov (verbalnih in neverbalnih) in grafiénih simbolnih sistemov. Opaza
se pri slusnem zaznavanju in govorjenju in je lahko v blazji ali hujsi obliki. Lahko je razvojna
ali pridobljena. Posamezniki lahko kazejo eno ali katero koli kombinacijo komunikacijskih
motenj. Komunikacijska motnja je lahko primarna ali sekundarna motnja drugih moten;.
(Amerisko zdruzenje za govorni jezik in sluh 1993).

Jezikovna motnja je moteno razumevanije in/ali uporaba govorjenih, pisanih in/ali drugih
simbolnih sistemov. Motnja lahko vklju€uje (1) obliko jezika (fonologija, morfologija,
sintaksa), (2) vsebino jezika (semantika) in/ali (3) funkcijo jezika v komunikaciji
(pragmatika) v kateri koli kombinaciji.

Tri osnovne vrste govornih motenj so: (a) motnje artikulacije (napake pri tvorbi govornih
zvokov), (b) motnje teko¢nosti (tezave s potekom ali ritmom govora) in (¢) motnje glasu
(tezave s kakovostjo ali uporabo glasu), (¢) motnje resonance, (d) motnje govornega
sprejemanja, (e) motnje govornega izrazanja, (f) kognitivno-komunikacijske motnje, (g)
motnje izgovorjave.

Po definiciji je okvara sluha "trajna ali spremenljiva okvara sluha, ki negativno vpliva na
otrokovo u¢no uspesnost, vendar ni vklju¢ena v opredelitev 'gluhote™, kot je opredeljena
v Zakonu o izobrazevanju oseb s posebnimi potrebami (IDEA).

[Sklic:

http://www.specialeducationguide.com/disability-profiles/hearing-impairments/ ]

"Okvara vida, znana tudi kot okvara vida ali izguba vida, je zmanjSana sposobnost vida
do te mere, da povzro€a teZave, ki jih ni mogoCe odpraviti z obi¢ajnimi sredstvi, kot so
ocala." ("Sprememba opredelitve slepote” (PDF). Svetovna zdravstvena organizacija.
Pridobljeno 22. maja 2022).

NajpogostejSe okvare vida so:

- ostrina ali jasnost vida (ostrina vida);

- normalni obseg vidnega polja (vidno polje);

- barvna slepota.

Prirojene malformacije so strukturne, funkcionalne ali presnovne anomalije, ki se lahko
pokazZejo Ze ob rojstvu ali v zgodnjem otroStvu. "Razli¢ne vrste patogenih procesov, ki
vodijo do strukturnih nepravilnosti, oznadujemo =z izrazi malformacija, motnja in
deformacija. Anomalije lahko uvrstimo v eno od teh kategorij glede na razvojno stopnjo, v
kateri je priSlo do spremembe, proces, ki je spremembo povzro€il, ali kon&ni rezultat.
(Stevenson et. all. 2015).

Osebe, pri katerih je ocenjena srednja invalidnost, so usmerjene v poklicne dejavnosti z
manjSim telesnim naporom, brez premagovanja dolgih razdalj ali dvigovanja tezkih
predmetov. Potrebujejo pripomocke za vedenje in obnovitveno zdravljenje, da se prepreci
poslabSanje delovanja sklepov.

Osebe s tezko invalidnostjo potrebujejo kompenzacijska sredstva (proteze, itd.),
prilagojena glede na njihovo dejavnost in prizadete ¢lene. Potrebujejo lahko tudi posebna
sredstva za premikanje (invalidski vozicek, prilagojene avtomobile itd.), prilagojen
bivalni/delovni prostor in pomo¢ pri vsakodnevnih dejavnostih (za osebe s hudimi
okvarami).

Skolioza je tridimenzionalna deformacija, ki nastane, ko se hrbtenica nepravilno zasuka in
ukrivi vstran. Izraz "izhaja iz grSke besede, ki pomeni "ukrivljen", in ga je prvi¢ uporabil
Galen (131-201 n. §t.) za opis deformacije hrbtenice v obliki &rke "S" ali "C". Ceprav je
deformacija opredeljena kot stranska ukrivljenost, ki se vidi z ravninsko radiografijo, je
dejansko tridimenzionalna in vkljuCuje spremembe v frontalni, sagitalni in transverzalni
ravnini hrbtenice. Pojavi se lahko v zgornjem ali spodnjem delu hrbta, zelo redko pa se
pojavlja v vratnem predelu. Vzrok za vecino ukrivljenosti hrbtenice ni znan (idiopatska
skolioza)" (Huffman et. all., 275).

»lzraz kifoza se nanaSa na prekomerno krivljenje hrbta naprej. VC€asih je ukrivljanje
normalno, v¢asih pretirano. Pogoj se lahko pojavi v kateri koli starosti, vendar je med
starejSimi Zenskami zelo pogost. Kifoza se obiCajno pojavi pri starejSih ljudeh, ko

152


http://www.specialeducationguide.com/disability-profiles/hearing-impairments/

e Sofinancira program
PO Cropske unije
- Erasmus+

Somatska
disfunkcija

Poskodba
hrbtenjace

Misi¢na distrofija

Revmatoidni
poliartritis
Paraliza
Lezbijke, geji,
biseksualci,
transseksual
ci (LGBT)
Ucenci iz EnostarSevske
socialno druzine
Sibkejsih
okolij

Revne druzine

hrbteni¢ne kosti zaradi osteoporoze vse bolj oslabijo. Kosti se lahko stisnejo ali razpokajo.
Pri otrocih se pojavi zaradi klina ali nepravilnosti hrbtenice séasoma. Ce je kifoza blaga,
lahko povzroéi le nekaj tezav. Ce pa je huda, lahko povzrodi veliko bole&ino in razkroj.
Zdravljenje bo odvisno od vzroka in posledic zaokrozevanja in starosti pacienta.«
(Humanitas)

"Somatsko disfunkcijo lahko opredelimo kot "oslabljeno ali spremenjeno delovanje
povezanih sestavin somatskega (telesnega okvira) sistema: skeletnih, artrodialnih in
miofascialnih struktur ter z njimi povezanih zilnih, limfnih in Zivénih elementov"
(Educational Council on Osteopathic Principles, 2009).

"Somatska disfunkcija ni poskodba tkiva, ki jo mora telo pozdraviti. Somatska disfunkcija
je prej motnja v programiranju telesa za dolzino, napetost in prileganje sklepne povrsine,
ki vpliva na gibljivost, u€inkovitost pretoka tkivnih teko€in in nevroloSko ravnovesije. [...]"
(Marc Micozzi, Fundamentals of Complementary and Alternative Medicine, Saunders
Elsevier, 2010, str. 244)

Hrbtenjaco lahko na splosno opredelimo kot skupino Zivcev, ki poteka po sredini hrbta in
prenasa signale med telesom in mozgani ter poteka skozi vrat in hrbet. PoSkodba
hrbtenjaCe, povzroci spremembe njenega delovanja, ki so lahko zacasne ali trajne.
Pogosto pride do izgube miSi¢ne funkcije, ob&utka ali avtonomne funkcije v tistih delih
Cloveskega telesa, ki jih oskrbuje hrbtenjaca, ki je pod ravnjo poskodbe. Posledica tega
je, da imajo bolniki s poskodbo hrbtenjace pogosto trajne nevroloSke okvare, pride pa
lahko tudi do invalidnosti.

Misi¢na distrofija je redka genska bolezen oziroma skupina razli¢nih vrst bolezni, ki
povzro€a postopno oslabelost in Sibkost miSic. MiSi¢no tkivo postopoma propada,
nadomesc¢a pa ga vezivo in mascobno tkivo, zaradi ¢esar gibanje postaja vedno bolj
ovirano. Do nastanka bolezni pride zaradi pomanjkanja distrofina, beljakovine, ki
predstavlja enega od osnovnih gradnikov miSi¢nega tkiva in po katerem je misi¢na
distrofija dobila tudi ime. Ta povzro€i tezave s hojo, saj so prizadete medeni¢ne misice in
miSice na nogah, oslabijo tudi miSice na rokah, zato si bolnik ne more pomagati pri
vstajanju z rokami, tezko prijema razli€ne predmete, prav tako pa lahko oslabijo tudi
poziralne, dihalne in sréna miSica. Izraza se lahko z zelo raznolikimi simptomi. Simptomi
so odvisni od tega, za kateri tip bolezni gre in kako mo¢no je Ze napredovala. Duchennova
misi¢na distrofija, ki je tudi najpogostejSa, nastopi Zze v zgodnjem otro$tvu, medtem ko se
simptomi ostalih oblik te bolezni pojavijo kasneje ali Sele v odrasli dobi. (Terapia)
Juvenilni revmatoidni artritis je vrsta artritisa, ki pri otrocih, starih 16 let ali manj,
povzroca vnetje in togost sklepov ve€ kot Sest tednov.

Vnetje povzro€a rdecino, otekanje, toploto in bole€ino v sklepih, Eeprav se veliko otrok z
JRA ne pritoZuje zaradi bole€in v sklepih. Prizadene lahko katerikoli sklep, vnetje pa lahko
omejuje gibljivost prizadetih sklepov.

Veriga zivénih celic, ki poteka od mozganov prek hrbtenjace do miSic, se imenuje gibalna
pot. Za normalno delovanje miSic so potrebne neokrnjene povezave vzdolz celotne
motori¢ne poti. PoSkodba na katerikoli to¢ki zmanjSa sposobnost mozganov, da
nadzorujejo gibanje miSic. Ta zmanjSana ucinkovitost povzroci Sibkost, imenovano tudi
pareza. Popolna izguba komunikacije onemogo€a kakrsno koli gibanje. To pomanjkanje
nadzora se imenuje paraliza. Nekatere podedovane nepravilnosti v miSicah povzro¢ajo
periodi¢no paralizo, pri kateri se Sibkost pojavlja in izginja.

Lezbijke: Lezbijka je zenska, ki jo romanti¢no, spolno in/ali Eustveno privlacijo zenske.

Gej: homoseksualca romanti¢no, spolno in/ali ¢ustveno priviacijo moski. Beseda gej se
lahko na splosno uporablja za lezbijke, geje in biseksualne osebe, vendar se veliko Zensk
raje imenuje lezbijke. Vecina gejev ne mara, da se jih oznacuje kot homoseksualce zaradi
negativnih zgodovinskih asociacij na to besedo in ker beseda gej bolje odraza njihovo
identiteto.

Biseksualnost: Biseksualna oseba je oseba, ki jo romanti¢éno, spolno in/ali ¢ustveno
privlacijo osebe obeh spolov.

Transspolnost ali Trans: To je skupni izraz za osebe, katerih spolna identiteta (notraniji
obcutek, da so moski, zenske ali transspolne osebe) in/ali spolni izraz se razlikuje od
tistega, ki je obi€ajno povezan z njihovim rojstnim spolom. Ne vsi, katerih videz ali vedenje
je znacilno za spol, se opredeljujejo kot transspolne osebe. Transspolne osebe se lahko
opredelijo kot transseksualci, transvestiti ali druge spolne identitete. (Pobal, 2006; APA
208; APA 2006).

Star§ samohranilec je posameznik, ki ni v zakonski zvezi in nosi vec¢ino ali vse
vsakodnevne odgovornosti za vzgojo otroka ali otrok. Mati je najpogosteje glavna skrbnica
v enostarSevski druzinski strukturi, ki je nastala zaradi smrti partnerja, loCitve ali
nenacrtovane nosecnosti.

Z revscino se soocajo ljudje, katerih dohodki in finanéna sredstva so prenizka, da bi lahko
dosegli normalni Zivljenjski standard, znacilen za okolje, v katerem Zzivijo. Razlogi za
revscino so razliéni (slabo placane sluzbe, nezmoznost dela, itn.) Ljudje, ki se soocajo z
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revscino, zivijo v slabih stanovanjskih razmerah, nimajo pogojev za zdrav nacin zivljenja.
Revs¢ina lahko vpliva tudi na uéne tezave, saj otroci nimajo ustreznih pogojev za razvoj
in ne morejo obiskovati interesnih dejavnosti (prim. glasbena $ola, $portni treningi).
Nasilje v druzini pomeni zlorabo in/ali napad otrok ali mladostnikov s strani njihovih starSev
ali odraslih s strani njihovih intimnih partnerjev. Izraz se izmeni€¢no uporablja z izrazoma
Zloraba intimnega partnerja in nasilje med starsi.

Znaki, ki lahko kazejo na nasilje v druzini u¢enca so:

- telesne poskodbe;

- utrujenost;

- nenehna skrb za morebitno nevarnost in/ali varnost bliznjih;
- zalost in/ali umik od drugih in dejavnosti;

- tezave s pozornostjo pri pouku;

- izbruhi jeze, usmerjeni proti vrstnikom, uciteljem ali sebi;

- ustrahovanije. (Baker et. all., 9)

UcCenci, ki v Solo prihajajo od zelo oddaljenega kraja.

Konvencija o statusu begunceyv, ki je bila sprejeta na Diplomatski konferenci Zdruzenih
narodov leta 1951, je glavni pravni dokument, ki dolo¢a status in pravice beguncev.
Konvencijo je podpisalo 144 drzav. Kot »begunec« je opredeljena oseba, ki zaradi
utemeljenega strahu pred preganjanjem zaradi rase, vere, narodne pripadnosti,
pripadnosti doloeni druzbeni skupini ali doloéenemu politi€nemu prepric¢anju, zunaj
drzave, katere drzavljan je, in ne more ali zaradi strahu noce uzivati varstva te drzave.

Po podatkih Agencije ZdruZenih narodov za begunce je prosilec za azil oseba, katere

pros$nja za zatociSCe Se ni bila obravnavana.

Mladoletnik brez spremstva je oseba, ki je mlajSa od osemnajst let, razen Ce je po
zakonu, ki se uporablja za otroka, polnoletnost dosezena prej, in ki je lo¢ena od obeh
starSev ter zanjo ne skrbi odrasla oseba, ki je po zakonu ali obi¢aju odgovorna za to
(Refugee Children, 121).

V Konvenciji Zdruzenih narodov o pravicah migrantov so migranti vsi, ki so se svobodno
odlocili za migracijo zaradi osebnega blagostanja in brez posredovanja zunanjega
prisilnega dejavnika.

Astma je kroni¢na (dolgotrajna) bolezen pljué, pri kateri se vnamejo in zozijo dihalne poti.
Simptomi so ponavljajoca se obdobja piskanja, stiskanje v prsih, tezko dihanje in kaselj.
Ta se pogosto pojavi ponoci ali zgodaj zjutraj.

UcCenci z astmo lahko kadarkoli doZivijo resnejSe dihalne stiske, izbruhe kaslja in piskanje
v plju¢ih. Mnogi morajo jemati oralna ali inhalacijska zdravila. Otroci z astmo lahko ob
uporabi inhalatorjev (imenovanih tudi bronhodilatatorji) dozivijo tesnobo, ali pa postanejo
hiperaktivni. Nekateri tudi zamudijo Solske izlete, ker ne zmorejo tolikSne fiziéne
obremenitve. Zaradi oslabljenega imunskega sistema in spremljajocih alergij so lahko bolj
pogosto bolni.

Sladkorna bolezen je kroni¢na bolezen, pri kateri je raven glukoze (sladkorja) v krvi vi§ja
od obi¢ajne. Sladkorna bolezen tipa 1 ali mladostniSka sladkorna bolezen je bolezen
imunskega sistema. Pri osebah s sladkorno boleznijo tipa 1 imunski sistem napade celice
trebudne slinavke, ki proizvajajo inzulin, in jih unici. Ker trebuSna slinavka ne more ve¢
proizvajati inzulina, morajo ljudje s sladkorno boleznijo tipa 1 za Zivljenje vsak dan jemati
inzulin. Simptomi so hitro izgubljanje telesne teZe, bitje srca, vrtoglavice, zadihanost,
velika Zeja itn.

Otroci z diabetesom se morajo (tako kot vsi bolniki) drzati predpisanega nacina
prehranjevanja. Njihova fizi€éna mobilnost mora biti prilagojena. Zanje je znacilno, da se
hitreje zadihajo in da lahko ob vec¢jem fizicnem naporu in hitrem dvigu in padca sladkorja
v Krvi, izgubijo zavest.

Anemija se pojavi, ¢e je v krvi manjSe Stevilo rdecih krvni¢k od obi¢ajnega ali ¢e rdece
krvnic¢ke nimajo dovolj hemoglobina. Hemoglobin je beljakovina, ki daje krvi rde¢o barvo,
vsebuje Zelezo in veZe kisik iz plju¢ v preostale organe.. Prianemi¢nih osebah je doprinos
kisika v kri prenizek, posledica pa je utrujenost in Sibkost. Huda slabokrvnost lahko
poskoduje srce, mozZgane in druge organe v telesu ter lahko povzroci celo smrt. Na
splo$no je pomanjkanje Zeleza najpogostejSi vzrok anemije v razvitem svetu (Sills idr.
2016). Pomanjkanje Zeleza mora obstajati dlje Casa, preden se pojavi anemija.
Pomanjkanje Zeleza pediatri obi€ajno zgodaj odkrijejo pri rutinskih pregledih, saj se kaze
z zelo posebnimi simptomi, kot sta grizenje nohtov in Zelja po zve€enju ledu ali zemlje
(Pica sindrom). V zahodnem svetu je anemija lahko posledica dolgotrajnega pomanjkanja
Zeleza zaradi podhranjenosti, kot se pojavlja pri anoreksiji nervozi.

Simptomi anemije
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Tezave pri vzdrzevanju telesne temperature, vecja verjetnost okuzb, utrujenost, Sibkost,
bleda koza, hitro ali neredno bitje srca, tezko dihanje, bolecine v prsih, omotica, kognitivne
tezave, mrzle roke in noge, glavoboli in razdraZljivost.

Epilepsija je nevroloS8ka motnja. V mozganih je na milijone Ziv€nih celic, imenovanih
nevroni, ki si med seboj posiljajo elektricne naboje. Do napada pride, ko se v mozganih
med Zzivénimi celicami nenadoma in za kratek €as pojavi pretiran porast elektricne
aktivnosti. Posledica tega je sprememba obc&utkov, vedenja in zavesti. UCenci z epilepsijo
imajo lahko poleg morebitnih tezav z delovnim spominom tudi specificne u¢ne tezave, kot
sta nepozornost in tezave pri procesiranju, ali pa so kot ovira, ki lahko vpliva na uéenje,
opredeljeni stranski u€inki, povezani z antiepilepti€nimi zdravili (Reilly in Ballantine 2011).
Utrujenost, nihanje razpolozZenja, razdrazljivost in tezave s koncentracijo je mogoce
pripisati stranskim u¢inkom zdravil. Motnje spanja in posledi¢na utrujenost zaradi no¢nih
napadov so Se en dejavnik, ki otezuje u€enje pri bolnikih z epilepsijo.

Vrste raka pri otrocih:

Levkemija je rak krvnih celic, ki nastane v kostnem mozgu in predstavlja priblizno 40 %
vseh primerov raka pri otrocih. NajpogostejSa je akutna limfoblastna levkemija (ALL).
Vecina drugih primerov je akutna mieloiéna levkemija (AML).

Tumoriji centralnega ziv€evja,tumorji mozganov in hrbtenjate so najpogostejSi solidni
tumorji pri otrocih.

Limfomi izvirajo iz celic v bezgavkah ali drugih limfnih? tkivih in vkljuCujejo Hodgkinov
limfom in ve¢ Nehodgkinovih limfomov.

Ledvi¢ni tumorji se pogosteje pojavijo v prvih petih letih zZivljenja.

Rabdomiosarkom je rak vezivnega tkiva, ki lahko nastane na veC razlicnih mestih v
telesu.

Osteosarkom je najpogoste;jsi kostni tumor pri otrocih in pogosto prizadene dolge kosti rok
in nog.

Ewingov sarkom je tumor, ki se pojavi v kosti ali mehkem tkivu. Pogosto se pojavlja v
medenici ali kosteh nog.

Nevroblastom izvira iz mati¢nih Zivénih celic v nadledvi¢ni Zlezi in verigi Zivcev vzdolz
hrbtenice. Neuroblastom v otroStvu ima obic¢ajno dobre rezultate, pri starejSih otrocih pa
je agresivnejsSi in zahtevnejsi za zdravljenje.

Drugi raki: Pri otrocih se lahko pojavijo tudi tumorji zarodnih celic, ki nastanejo iz
reproduktivnih celic, tumoriji, ki nastanejo v jetrih, in druge redke oblike raka.

Odvisnost je opredeljena kot prisila k uporabi snovi ali nadaljevanju dolo¢enega vedenja,
zaradi katerega se oseba pocuti dobro ali se tako izogne slabim obcutkom. Poznamo dve
vrsti zasvojenosti: fizi€no in psihi¢no.

Fizi€na odvisnost

To se zgodi, ko se dolo¢ena kemijska snov uporablja toliko ¢as. Do fizi€ne odvisnosti pride
takrat, ko oseba dlje ¢asa jemlje doloCene substance, ki spremenijo kemijsko sestavo
telesa. Telo razvije hudo potrebo po dologeni snovi. Ce slednjega ne dobi, pade v
abstinencni sindrom, ki povzroci vrsto neprijetnih simptomov.

PsiholoSka odvisnost

Pri psiholoski odvisnosti postanejo od doloene snovi ali vedenja odvisni mozgani. Um je
mocan, zato lahko zasvojeni mozgani povzrogijo fiziéne manifestacije odtegnitve, vkljuéno
s hrepenenjem, razdrazljivostjo, nespecnostjo in depresijo.

Pri alkoholu, nikotinu in prepovedanih drogah je mogoCe razviti telesno odvisnost,
psiholosko odvisnost ali kombinacijo obeh.

Kaks$ni so znaki?

Ceprav se pri razliénih ljudeh lahko razvije katerakoli vrsta odvisnosti, so opozorilni znaki
precej podobni in vklju€ujejo:

- nezdrava osredoto¢enost na snov ali navado, ki povzro¢a odvisnost;

- izklju€itev drugih dejavnosti, ki niso povezane s snovjo ali dejavnostjo, od katere je oseba
odvisna;

- odhodi ven predvsem zaradi uporabe snovi

- potreba po vecji dozi;

- zanemarjanje drugih podrocij Zivljenja, vkljuéno z odnosi, zdravjem ali delom

(Reachout.com)

Depresija je pogosta duSevna motnja, ki jo zaznamujejo zalost, izguba zanimanja ali
zadovoljstva, obc¢utek krivde ali nizke lastne vrednosti, motnje spanja ali apetita, obcutek
utrujenosti in slaba koncentracija.
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Izraz motnja hranjenja se nanasa na kompleksno, potencialno zivljenjsko ogrozajoce
stanje, ki ga oznacujejo hude motnje v prehranjevalnem vedenju.

Motnje hranjenja lahko obravnavamo kot nacin spopadanja s Custveno stisko ali kot
simptom osnovnih tezav.

Anoreksija nervoza

- Oseba si bo odlo¢no prizadevala doseci in vzdrzevati telesno tezo, ki je nizja od obi¢ajne
telesne teze za njeno starost, spol in visino.

- Prevevajo jih misli o hrani in potrebi po hujSanju.

- Lahko se pretirano ukvarjajo s telesno vadbo;

- Pretirana redoljubnost;

- Perfekcionizem.

Bulimija nervoza

- Oseba si odlo¢no prizadeva, da bi se odistila zauzite hrane. Pri osebah s hujSo obliko
bulimije lahko pride do bruhanja ali zlorabe odvajal (lahko tudi do kombinacije obojega) ze
po zauzitju normalne koli¢ine obroka. Nekateri pa posegajo po omenjenih sredstvih le po
epizodi prenajedanja.

- Za osebe z bulimijo je znacilno kompulzivho obnaSanje ki se kaze v prvi vrsti v odnosu
do hrane. Pogosto prihaja do izmenjave obdobij stradanja in pretirane telesne vadbe, nato
pa nekontroliranega prehranjevanja (prenajedanja) in namernega bruhanja in/ali zlorabo
odvajal, diuretikov ali drugih zdravil.

- Telesna teza je lahko pri bolnikih z bulimijo glede na njihovo starost, spol in viSino
normalna. Posledi¢no je manj ocitna kot bulimija in je dlje ¢asa neopazena. Pogost
simptom, ki spremlja osebe z bulimijo je tudi obZutek krivde.

Motnja hranjenja

- Oseba se ponavlja v epizodah prenajedanja brez stradanja.

- Pri nekaterih lahko pride do naglega padca in pridobivanja telesne teze.

- Ujamejo se v zacaranem krogu diet, prenajedanja, samoobtozZevanja in sovrastva do
sebe.

Obsesivno-kompulzivna motnja (OCD) je duSevna motnja, ki prizadene ljudi vseh starosti
in Zivljenjskih obdobij ter se pojavi, ko se oseba ujame v krog obsesij in kompulzij. Obsesije
so nezazelene, vsiljive misli, podobe ali nagoni, ki sproZijo zelo mu€ne obcutke.
Kompulzije so vedenja, s katerimi se posameznik posku$a znebiti obsesij in/ali zmanjSati
svojo stisko. [Sklic: Mednarodna fundacija za OCD]

S shizofrenijo ozna¢ujemo skupino psihoti¢nih motenj, povezanih z velikimi motnjami v
misljenju, €ustvovanju in vedenju.

Simptomi, ki so najpogosteje povezani z motnjo, so nasledniji:

- Halucinacije. Oseba s shizofrenijo lahko vidi, sliSi, okuSa, vonja in Cuti stvari, ki jih
preprosto ni. Te izkuSnje se zdijo tako resni¢ne, da tezko verjamejo v nasprotno.

- Blodnje so ¢udna ali nenavadna prepri¢anja, ki ne temeljijo na resninosti in so pogosto
v nasprotju z dokazi iz resni¢nega zivljenja. Nekdo s shizofrenijo na primer verjame, da
sliSi glasove, ki jih nihCe drug ne sliSi, zato ker nek tajni agent posluSa vse njegove
pogovore. Druga oblika blodenj je lahko prepri¢anje, da nekdo v televizijski oddaji posilja
sporocila njim in samo njim ali da mimoidoCi avtomobili na ulici vsebujejo skrita sporocila
zanje. Blodnje se lahko zacnejo nenadoma ali pa se razvijejo v obdobju tednov ali
mesecev.

- Neorganizirano razmisljanje: V primeru shizofrene epizode ima oseba, ki dozivlja
shizofreni¢no epizodo, tezave s sledenjem lastnim mislim. Branje ¢asopisnega ¢lanka ali
gledanje neCesa na televiziji je lahko tezavno, ker se tezko pravilno osredotoci; misli in
spomine lahko opiSe kot meglene ali nejasne.

- Neorganizirano vedenje: Nenavadno vedenje in videz sta lahko tudi simptoma
shizofrenije, na primer nenadoma se zacnete nenavadno obladiti ali se obna$ati na
povsem nov nacin. Osebe s shizofrenijo so lahko razburjene, kricijo in preklinjajo brez
razloga. Ce menijo, da nekdo drug nadzoruje njihove misli, se lahko poéutijo, kot da ne
obvladujejo svojega telesa.

O samoposkodovanju govorimo takrat, ko se nekdo namerno poskoduje ali prizadene. To
se lahko zgodi v ve¢ oblikah, med drugim:

- rezanje

- uzivanje prevelikih odmerkov zdravil ali tablet.

- udarjanje samega sebe

- metanje telesa ob nekaj

- praskanje, prebadanje ali trganje koze, ki povzroca rane ali brazgotine

- puljenje las ali trepalnic

- seziganje samega sebe

- vdihavanje ali inhaliranje Skodljivih snovi

- nevarna voznja

- prekomerno uzivanje in zloraba alkohola in/ali drugih drog

Stres je stanje duSevne napetosti in skrbi, ki ga povzrocajo tezave v zivljenju, pri delu itd.
Stres povzroa mocne obcutke zaskrbljenosti ali tesnobe. Stres pri u€encih lahko
povzrocajo:
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- |zpiti
- tezave v Soli ali na delovnem mestu
- Spolna, fizi€na ali Custvena zloraba
- Odnosi
- Nove odgovornosti
- Selitev v nov kraj
- Travmati€en dogodek, kot je smrt bliznjega.
- Nova ali kroni¢na bolezen ali invalidnost.
- Pritisk vrstnikov ali ustrahovanje
- Nerealna pri¢akovanja od sebe, druzine, prijateljev ali kulture.
- Preveliko $tevilo dejavnosti
Bipolarna motnja  Bipolarna motnja je bioloSka mozganska motnja, ki povzro€a huda nihanja razpolozenja,
energije, misljenja in vedenja. Prej je bila znana kot mani¢na depresija, saj povzroca
spreminjanje razpoloZenja med manijo in depresijo.

Prilagojeno iz: https://www.idecide-project.eu/index.php/en/

Posvetuijte se tudi z zbirko orodij, da ne boste le opredelili osnovne posebne potrebe, temve¢
tudi preucili morebitne prilagoditve, modifikacije, vire, tehnike in druge zamisli za prilagoditev
ucencem s posebnimi potrebami:
https://www.idecide-project.eu/index.php/en/toolkit/download-the-toolkit.

10.4 Priro€nik za razpravo z mentorjem

V razpravi lahko sodelujejo mentor, ucitelj zaCetnik, ravnatelj Sole in kolegi (uditelji ali drugi
zaposleni) na Soli, ki so v preteklosti delali z istimi u€enci ali u¢enci s podobnimi potrebami ter
njihovimi starsi oz. skrbniki. Razprava se lahko izvede v Zivo ali virtualno.

e Katero od vseh idej, ki jih lahko najdemo v zbirki orodij projekta i-decide
(https://www.idecide-project.eu/index.php/en/toolkit/download-the-toolkit) o
obravnavanju razli¢nih potreb u€encev (osredotoCite se le na kategorije, ki jih imajo
ucenci v svojih razredih), bi lahko zlahka izvedli na nasi Soli?

Mentor prosi ucitelja zaCetnika, da pred sreCanjem preuci ustrezno gradivo iz zbirke orodij i-
decide in v obliki seznama opredeli vse prakti¢ne ideje, ki so vkljuene v zbirko. Nato oba
ocenita, katere od njih se na Soli zlahka izvajajo.

o Kaksni so stroski in postopki, ki bi jih morali kot Sola upostevati pri izvajanju vec teh idej?
Nato opredelijo ve€ idej, ki bi jih bilo mogo€e uresniciti, ¢e bi Sola imela nekaj stroSkov ali
upoStevala nekatere upravne postopke. Oba oblikujeta ustrezen akcijski nacrt, ki vkljuCuj ideje,

ki jih je vredno uresniciti, in potrebne korake, ki jim je treba slediti, skupaj z realisticnim casovnim
nacrtom teh korakov.

o Kaksne so izkusnje drugih kolegov, ki so v preteklosti delali z istimi ali podobnimi u¢enci?
(prednosti in slabosti, prakse, ki so se obnesle ali ne)

Mentor organizira skupinsko razpravo z drugimi kolegi, ki so v preteklosti delali z istimi ali
podobnimi uenci in ucitelji zaCetniki, da si izmenjajo izkuSnje in dobre prakse, ali pa spodbuja
ucitelja zacetnika, da te informacije zbere sam s podobnimi razpravami z drugimi kolegi.

o Kaksne so izkudnje starsev?
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StarSe prosimo, da z mentorjem in uciteljem zacetnikom delijo svoje izkusnje z otroki doma in
opredelijo njihove kljuéne potrebe, ki bi jih Sola morala upostevati.

e Ali obstajajo zunaniji viri (npr. posebne podporne ali svetovalne sluzbe, ki so na voljo
Solam) strokovnega znanja, ki bi ucitelju zaCetniku lahko zagotovili dodatno pomoc¢ pri
zadovoljevaniju potreb razli¢nih u¢encev?

Mentor v sodelovanju z uciteljem zacetnikom opredeli morebitne vire zunanjega strokovnega
znanja in organizira stik z njimi, da bi jih prosil za nasvet.
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11. Ocenjevanje in dajanje povratnih informacij

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Ocenjevanje in povratne informacije so stalen proces pri nacrtovanju pouka. Ocenjevanje
poteka redno in omogoc€a preverjanje napredka u€enca. Bistveno vliogo pri tem ima dobro
podajanje povratnih informacij.

B. Pri¢akovani ucni izidi:

¢ Mentor bo pridobil dostop do gradiva in informacij, ki mu bodo pomagale, kako se lotiti
ocenjevanja in kako podati povratne informacije ter kako o njih razpravljati.
o Udcitelj zaCetnik se bo seznanil z u€inkovitimi nasveti in razmisljanji o omenjenih temah.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢eno v modul:

ELEMENT Ciljno ob¢instvo Vrsta vira Cas za vire
11.1 Nacela ocenjevanja = Ucitelj zaCetnik Kratka 30 minut Pedagoski/didakti¢ni
in podajanja povratnih predstavitev
informacij
11.2 Priro¢nik za Mentor Priro¢nik 30 minut + 100 Pedagoski/didakticni
razpravo z mentorjem minut

11.1 Nacela ocenjevanja in podajanja povratnih informacij so kratek seznam nacel in
najboljSih praks o u€inkovitih povratnih informacijah, ki jih je razvila mednarodna fundacija. Gre
za vzorec seznama priporocil, ki so primerna za nadaljnjo razpravo ali osebni razmislek.

11.2 Priroénik za pogovor z mentorjem je predlog, ki lahko mentorju pomaga strukturirati
pogovor z uciteliem zacetnikom na temo ocenjevanja in dajanja povratnih informacij, pri Cemer
mentor ucitelja zaCetnika seznani tudi o pravilih izobraZevalne ustanove. Vodniku je prilozenih
Sest video spodbud, ki lahko sluzijo v pomo¢ pri usmerjanju pogovora.

D. Predlog za izvajanje modula

Modul je v veliki meri odvisen od lokalnega konteksta ucitelja zaCetnika in mentorja. Zato je v
vodniku za razpravo (11.2) predviden vecji Casovni vloZzek mentorja, da ga spremeni in se
pripravi na razpravo o temi z u€iteliem zacetnikom. Glavna ideja modula je, da mentor in ucitelj
zaCetnik pregledata obstojeCe predpise in prakse ter razmislita o pozitivnih pristopih in
ucinkovitih povratnih informacijah.

Nacela (11.1) bi lahko uporabili kot alternativho referenéno to€ko, ki bi jo lahko uporabili za
motivacijo razprave. (UCitelju zaCetniku lahko sluzijo tudi kot orodje za razmislek).

11.1 Nacela ocenjevanja in podajanja povratnih informacij

Kot izhodis€e lahko upoStevamo nekatera priporocila o dobrih povratnih informacijah, ki jih je
leta 2022 pripravila fundacija Education Endowment Foundation. Njihovo porocilo s smernicami
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se zeli osredotoCiti na tisto, kar je zares pomembno: na naela dobre povratne informacije in ne
na pisne ali ustne metode podajanja povratnih informacij. Spodbuja ponovno osredotocenje na
nacela ucinkovite povratne informacije, ki jih lahko mentor izbere in dela z uiteljem zacetnikom:
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Slika 17: Povratne informacije uciteljem za izboljSanje u¢enja u€encev [povezava] (vir: Porocilo o smernicah. 2022. Joe Collin in
Alex Quigley, fundacija Education Endowment Foundation. )

11.2 Priro€nik za razpravo z mentorjem

Ker je podrocje ocenjevanja in podajanja povratnih informacij v veliki meri odvisno od lokalnega
konteksta v smislu predpisov in Solske politike, mora mentor pripraviti zelo prilagojeno razpravo
za ucitelja zaCetnika. V tem smislu vodnik sluzi kot pomo¢ pri na€rtovanju razprave.

Zazeleno je, da mentor izhaja iz svojih izkuSenj in iz ze obstojecCih izkuSenj ucitelja zaCetnika ter
njegovih pri¢akovanj. Obravnavati je treba tudi pravne ali normativne vidike ocenjevalnega
postopka in Solske politike glede tega podrocja. Mozna shema razprave bi lahko potekala na
naslednji nacin.

1.Kaksna so pri¢akovanja/strahovi uCitelja zaCetnika glede procesa ocenjevanja? Kaksne so
njegove obstojeCe izkuSnje, morda lastne izkuSnje kot u¢enca? (10 minut)

2.1zmenjava lastne anekdote, izkuSnje - po moznosti nekaj pozitivnega — o mentorju? Lastne
izkusnje kot u€enec, njegove izkusnje z zacetka kariere, nedavni primeri? (10 minut)

3.Razprava o dobrih nalelih ocenjevanja in podajanja povratnih informacij. Konkretni primeri
dobre prakse mentorja ali drugih uciteljev. Dogovori pedagoskega osebja o tej temi. Razprava
0 spodaj ponujenih gradivih. Bodite pozorni, da ne bo izpadlo kot predstavitev, temve¢ kot
razprava med uciteliem zaCetnikom in mentorjem. (60 minut)
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4.Konkretne podrobnosti v zvezi s postopkom ocenjevanja. Pravni/regulativni vidiki. Kako
zapisovati ocene in arhivirati ocenjena gradiva. Predpisi GDPR na to temo. Komunikacija s
starSi. Evidenca ucitelja/Sole. Programska oprema, ki se uporablja za ocenjevanje in vodenje
evidenc. Fiziéne evidence. (20 minut)

Spodaj je Sest video pobud (tri se nana$ajo na ocenjevanije in tri na dajanje povratnih informacij),
ki jih lahko uporabite v razpravi. Mentor lahko poiS¢e tudi druge primere, ki so blizje razmeram
v njegovem Solskem okolju.

Ocenjevanje

Ocenjevanje v izobrazevanju: 14 najboljSih primerov
Https://www.youtube.com/watch? V=ztkqgjh-_97c (4:21)

o V videoposnetku so predstavljeni razli¢ni nacini ocenjevanja v izobraZzevanju. Najdete
tudi sorodne primere ocenjevanja, vkljuéno s formativnim, sumativnim, formalnim,
neformalnim, individualnim in Stevilnimi drugimi. Mentor lahko ucitelju zagetniku postavi
naslednja vprasanja

¢ Katere nacine ocenjevanja so uporabljali vasi ucitelji?

o Ali ste sami Ze kdaj ocenjevali po katerem od predstavljenih modelov v videoposnetku?

o Ce je va$ odgovor na prej$nje vprasanje "Da", povejte: Katero? Kako jo uporabljate?

e Kateri od 14 modelov vam je najljub$i? Pojasnite, zakaj

e Predstavite situacije, v katerih bi uporabili tri od teh razli€nih vrst ocenjevanja.

Bloomova taksonomija: Zakaj, kako in najboljSi primeri
Https://www.youtube.com/watch? V=00y3m02ueae (4:19)
V videoposnetku je razlozena Bloomova taksonomija in odgovorjeno je vpraSanje, zakaj bi jo
morali ucitelji in vzgojitelji uporabljati pri svojem delu. Glavni splosni cilj tega videoposnetka je
pomagati uCiteljem razumeti Bloomovo taksonomijo.

e Ste Ze kdaj sliSali za Bloomovo taksonomijo?

e Kaj menite o tem? Kaksno je vase mnenje?

e Ce zelite Bloomovo taksonomijo vkljugiti v svoj vsakodnevni pouk, kako bi to storili? Ali

lahko navedete tri primere?

Uvod v realistiéno vrednotenje (RE)
Https://www.youtube.com/watch? V=rufe04hg4mq (22:41)
Ta videoposnetek govori 0 drugem nacinu razumevanja ocenjevanja: Realisticno vrednotenje
(RE). Ce zelite o tem izvedeti ve¢, ne zamudite priloZznosti in si oglejte videoposnetek, ki
pojasnjuje pristop realisticnega vrednotenja (RE) avtorjev Pawsona in Tilleyja (1997). Tako
lahko z ogledom tega videoposnetka spoznate osnovne koncepte realistiénega vrednotenja,
nacin njegovega izvajanja in nasvete za njegovo izvajanje.

e Ste Ze kdaj slidali za realisti¢no vrednotenje?

e Kaj menite o tem? Kak3no je vaSe mnenje?

o Ce zelite v svoj vsakodnevni pouk vkljugiti realistiéno vrednotenje, kako bi to storili? Ali

lahko navedete tri primere?

Podajanje povratnih informacij
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Uéinkovita animacija povratnih informacij
Https://www.youtube.com/watch? V=ljczbslyiwi (3:23)
V tem videoposnetku si lahko ogledate kratko animacijo, ki prikazuje ucitelja, ki v razredu
izboljSuje svojo prakso ocenjevanja in vizijo, ki jo ima. Namen ocenjevanja je dati dobre
povratne informacije in s tem motivirati u¢ence za ucenje.
e Kaj je za vas dobra povratna informacija?
e Kaksno je vase mnenje o tem, kako u€¢encem posredovati dobre povratne informacije?
¢ Glavna tema videoposnetka je "kako pomembno je dajati dobre povratne informacije, da
ucence motiviramo pri uenju", kaj menite o tem?
¢ Ali lahko navedete tri primere, ko ucitelj ne daje dobrih povratnih informacij? Kako to
resite?

Mo¢ povratnih informacij
Https://www.youtube.com/watch? V=s770g-LULFY (3:26)
Videoposnetek prikazuje mo¢ dobrih povratnih informacij in kako uporaba teh lahko pozitivno
vpliva na spremembo vizije ucitelja in uCencev. Prav tako se lahko seznanite s stirimi ravnmi, ki
jih morate imeti v mislih, €e Zelite razviti takSno povratno informacijo.
o Kako povratne informacije vplivajo na vas?
¢ Glavna tema videoposnetka je "kako pomembna je mo¢ povratnih informacij" , kaj menite
o tem? Kako lahko pomaga vadim u¢encem?
e V primeru, da je na vasi Soli ucitelj, ki v to ne verjame, kako bi ga prepri¢ali, da spremeni
pozicijo ?
o Kako boste v razredu spodbujali povratne informacije?

Znacilnosti dobrih povratnih informacij za u€ence
Https://www.youtube.com/watch? V=HujuOxwNFKU (4:38)
V tem videoposnetku so pojasnjene in prikazane Stiri glavne znacilnosti ucinkovitih povratnih
informacij za u€ence: konkretne, uporabne, pravoCasne in spostljive. Omenjeno je tudi, kaj
morajo ucitelji storiti, da dobro povratno informacijo vkljucijo v pouk in tako izboljSajo u€enje
ucencev.

e Katere so glavne znacilnosti u€inkovitih povratnih informacij za u¢ence?

e Daijte primer , da je na vasi Soli u€itelj, ki ne verjame v tovrstne povratne informacije.

Kako ga lahko prepri¢ate, da spremeni svoje stalis¢e?
o Kako boste spodbujali te povratne informacije v svojem razredu? OpiSite tri primere.
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12. Delo s starsi

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Z izvajanjem modula Delo s starsi zelimo usposobiti uCitelja zaCetnika in ga pripraviti na
optimalno interakcijo s starSi in zakonitimi skrbniki njegovih u€encev. Pogosto zanemarjena
tema predstavlja enega kljuénih vidikov socialnega/kulturnega/€ustvenega dela uciteljskega
poklica. Zato je namen tega modula tako ublaziti in dopolniti pedago$ke/metodoloske/socialne
strategije, ki bi lahko bile spregledane pri zaCetnem usposabljanju uciteljev, kot tudi ponuditi
konkretna orodja, ki jih lahko ucitelji uporabijo za boljSe povezovanje s starSi in/ali ravnanje z
njimi.

B. Pric¢akovani ucéniizidi:

o Ucitelj zaCetnik bo seznanjen s predpisi in pozitivnimi primeri dela s starsi.

o Ucitelj zaCetnik bo znal u€inkovito in profesionalno komunicirati s starsi.

o Ucitelj zaCetnik bo znal oblikovati svoj slog dela s starSi in razviti pozitiven odnos z
njimi.

o Ucitelj zaCetnik bo znal organizirati samostojna sreanja s starsi.

o Ucitelj zaCetnik bo vedel, kako se odzvati na razli€ne pristope in zahteve starSev.

e Mentorji bodo lahko ucinkovito delili svoje izkuSnje pri delu s starSi in pomagali ucitelju
zacetniku pri razvijanju lastnih izkusen;.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vklju¢eno v modul

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Obmocje
obgéinstvo

12.1 Predstavitev Ugitelj zaCetnik Predstavitev 90 minut Druzbeni/kulturni
razli¢nih vrst/profilov in mentor

starSev in kako delati z

njimi

12.2 Priro¢nik za Ugitelj zaCetnik Priro¢nik, seznam | 90 minut Druzbeni/kulturni
interakcijo med stars$iin = (mentor)

ucitelji

12.1 Predstavitev razli€nih vrst/profilov starSev in kako delati z njimi - predstavitev razli¢nih
vrst odzivov in moznih scenarijev, s katerimi se lahko ucitelj zaCetnik sre€a pri delu s starsi.
Dokument je v manjSem delu zasnovan kot teoreti¢ni pregled, predvsem pa kot seznam
praktiCnih odzivov in nasvetov, ki jih je mogoce uporabiti. V dokumentu so navedene tudi
moznosti za delavnico o moznih scenarijih med mentorjem in uciteljem zaletnikom ter predlogi
za igranje vlog in prakti¢no urjenje odzivov.

12.2 Priroénik za interakcijo med starsi in u€itelji vkljuCuje zbirko mehkih ves&in s predlogi,
taktikami in psiholoSkimi/socioloSkimi strategijami za obvladovanje razli¢nih vrst formalne
komunikacije med uciteliem in starSi, vkljuéno z osebnimi sre€anji, video sre€anji, 1:1,
skupinskim delom, predstavitvami razrednega dela in individualnimi pogovori o otrocih.
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D. Predlog za izvajanje modula

Najbolje je, ¢e ucitelj zaCetnik zacne delati na tem modulu tako, da opazuje mentorja, kako
komunicira s starSi. Ko se ucitelj zacetnik in mentor udelezita nekaj sre¢anj med uciteliem in
starsi kot pasivna opazovalca, lahko zaéneta delati na gradivih, vkljuéenih v ta modul. Ceprav
ni posebnega vodnika ali predloge za razpravo mentorja, je pomembna interakcija mentorja in
ucitelja zaCetnika na to temo. Najprej naj mentor predstavi razlicne vrste/profile starSev, pri
¢emer naj se opre na resni¢ne primere in omogodi uitelju zacetniku, da Ze lahko ugotovi, katere
opazovane starSe je mogoce uvrstiti v predstavljene kategorije. Mentor in ucitelj zacetnik
razpravljata o opazovanih starSih, pri ¢emer predstavljeno uporabljata kot referenéno toc¢ko in
raziskujeta, kako bi lahko predstavljene strategije in orodja uporabila za optimizacijo interakcije.
Pri tem si lahko po potrebi pomagata z uvodnim dokumentom (12.1).

Ko ucitelj zaCetnik pridobi izkusnje z opazovanjem mentorja v situaciji s starsi, je lahko igranje
vlog uporabna tehnika. Mentorjevih izkusenj in dobrih praks ne bi smeli deliti z eno samo
formalno dejavnostjo, organizirano kot neposredna interakcija ex-cathedra, temveC bi moral
mentor postopoma predstaviti svoje izkusnje ob sre€evanju z realnimi scenariji in situacijami, jih
komentirati in uporabiti kot priloZnost za uéenje, s ¢imer bi ucitelju zagetniku omogodil, da bi
postopoma razvijal svoj pristop skozi daljSe ¢asovno obdobije.

Priroénik za interakcijo med starsi in ucitelji (12.2) se lahko uporabi v enem od pogovorov med
uciteljem zacetnikom in mentorjem ali pa ga ucitelj zaCetnik uporabi samostojno.

E. Koristne povezave

Https://www.verywellfamily.com/parents-and-teachers-working-together-620922
Https://www.edutopia.org/article/new-teachers-working-with-parents-resources
Https://www.acer.org/au/discover/article/parents-and-teachers-working-together
Https://raisingchildren.net.au/for-professionals/working-with-parents/communicating-with-
parents/involving-parents-in-school
Https://pcie.ac/journals/2021/10/28/what-is-the-role-of-parents-and-teachers-in-regard-to-
learning/

Https://www.academia.edu/73766090/Parents and early teachers sharing education
Https://www.academia.edu/40111087/ Created by Teachers for Teachers and Parents
Https://www.academia.edu/12283375/IT for Teachers and Parents Communication betwee
n_school teachers parents and students

12.1 Predstavitev razliénih vrst/profilov starSev in kako delati z njimi.

Eden najtezjih izzivov za ulitelie zacetnike je zagotovo odnos s starSi. Za ucinkovito
komunikacijo z njimi, morajo ucitelji zaetniki poznati osnovne tipe starSev. Obstaja vec€ razli¢nih
delitev tipov starSev. Najbolj prakticna za ucitelje je delitev na Stiri glavne tipe:

e Avtoritarni vzgojni stil imenujemo tudi togi in strogi vzgojni stil. Starsi otroku postavljajo
visoka pri¢akovanja in zahteve ter izvajajo strog nadzor in kontrolo, hkrati pa mu ne
nudijo dovolj topline in podpore. StarSi so osredotoeni na postavljanje meja in pravil,
nagnjeni so k kaznovanju , ko se ta ne spostujejo ali krsijo. Glavni vzgojni cilj je nauditi
otroka samokontrole in posluSnosti avtoriteti, odnos med starSi in otroki pa temelji na
odnosu nadrejenosti in podrejenosti. Taksni otroci so pogosto negotovi in introventirani,
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lahko pa so tudi agresivni in imajo nizko toleranco za frustracije. Pogosto so nezaupljivi,
negotovi, neuspesni pri reSevanju problemov in nikoli niso prepri¢ani ali so ugodili
starSem/avtoriteti.

Na teh dveh povezavah lahko najdete dober odgovor na vpra$anje, kaj je avtoritarno
starSevstvo:
o Hitps://www.verywellmind.com/what-is-authoritarian-parenting-2794955
o Https://www.webmd.com/parenting/authoritarian-parenting-what-is-
it#:~:text=Autoritarno%20vzgajanje %20je%20izjiemno,namesto%20vzgoje%20s
vojega%20otroka.

Dva kratka videoposnetka o avtoritarnem starSevstvu:
o Https://www.youtube.com/watch? V=ppkt8tzkny0
o Hittps://www.youtube.com/watch? V=ggwaa3bapau

e Avtoritativni vzgojni stil imenujemo tudi demokrati¢en in dosleden. Gre za slog, ki
zdruzuje strog starSevski nadzor in Custveno toplino. Stari postavljajo zahteve in
priCakovanja, ki so primerna otrokovi starosti, ter z ljubeznijo, podporo in Custveno
toplino nadzirajo in trdno nadzorujejo otrokove nezelene vedenjske vzorce. Spodbujajo
otrokovo radovednost, ustvarjalnost, samozavest in neodvisnost Custev. Skrbijo za
otrokova Custva in jih spodbujajo. TakSni otroci so samozavestni z visoko stopnjo
samokontrole in odgovorni.

Na teh treh povezavah lahko najdete dober odgovor na vprasanje, kaj je avtoritativnho
starSevstvo:

o Hittps://parentingscience.com/authoritative-parenting-style/

o Https://www.parentingforbrain.com/authoritative-parenting/

o Https://lwww.verywellmind.com/what-is-authoritative-parenting-2794956

Kratek videoposnetek o avtoritativnem starSevstvu
o Https://www.youtube.com/watch? V=Lj64B6P9bxs

e Permisivni vzgojni stil pomeni Custveno toplino, vendar Sibek nadzor. Tak3ni starsi so
pretirano Custveno obcutljivi, zagotavljajo veliko ljubezni, podpore in Custvene topline,
vendar postavljajo malo zahtev in imajo Sibek nadzor, ne da bi postavljali meje
otrokovemu vedenju. Predvsem zadovoljijo vse otrokove zahteve in zelje. TakSni otroci
so pogosto negotovi in iznajdljivi, impulzivni, Sibki v samokontroli in nagnjeni k agresiji,
kadar se soocijo z omejitvami in takoj$njim neizpolnjevanjem Zelja in zahtev.

Na teh treh povezavah lahko najdete dober odgovor na vpra$anje, kaj je permisivno
starSevstvo:
o Https://lwww.verywellmind.com/what-is-permissive-parenting-2794957
o Https://www.canr.msu.edu/news/permissive parenting style
o Https://parentingscience.com/permissive-
parenting/#:~:text=Permisivno%20vzg0j0%2C%20véasih%20imenujemo%20%
E2%80%9zavestno,omejuje%20(kar%20je%20problemati¢no).

Kratek videoposnetek o permisivnem starSevstvu
o Https://www.youtube.com/watch? V=DX5xItHodY|
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e Brezbrizen, zanemarjajo€i ali nevkljuéujo€i nacéin vzgoje pomeni Sibek nadzor in
Custveno hladnost starSev. StarSi postavljajo nizke zahteve, nimajo nadzora nad
otrokovim vedenjem in mu ne postavljajo meja. So €ustveno hladni, nezainteresirani za
otrokove dejavnosti in zatopljeni vase. Redko izkazujejo starSevsko ljubezen. Taksni
otroci so pogosto neposlusni in sovrazni, imajo nizko samopodobo in so nagnjeni k
prestopniSskemu vedenju. Naceloma se pocutijo negotove, so spremenljivega
razpoloZenja in jim primanjkuje samokontrole.

Na teh dveh povezavah lahko najdete dober odgovor na vprasanje, kaj je nevklju¢eno
starSevstvo:

o Https://www.parentingforbrain.com/uninvolved-parenting/

o Hitps://www.verywellmind.com/what-is-uninvolved-parenting-
2794958#:~:text=Vkljuceno%20starSevstvo%2C%20vasih%20predstavlja%20
odklonilno%2C%20ali%20 celo%20popolnoma%20nezaupljivo

Kratek videoposnetek o nevkljuenem starSevstvu
o Hitps://lwww.youtube.com/watch? V=j6hr64dnvkO

Ce lahko ugitelj prepozna stil starSev, bo vedel, kaj starsi pricakujejo od ugitelja, in tako bo vedel,
kako se obna$ati do dolo¢enih star3ev.

Za ucitelje so lahko koristne tudi druge delitve tipologije starSevstva. Ena od njih je delitev na:
e lzvrSevalne starSe

Starde pogreSane e v aktivnostih

Starsi z mehkim srcem

Starde, ki se Solajo po pouku

Mocno vpletene starSe

Katere so te vrste in kako z njimi delati, si lahko preberete tukaj:
https://teach.com/resources/how-teachers-can-work-with-5-different-parent-personality-types/

13.2 Priro€nik za interakcijo med starsi in ucitelji

Eden najtezjih odnosov v Soli za ucitelja je odnos s starsi. Zato je pomembno, da se na ta
odnos pripravite. V nadaljevanju je predstavljenih nekaj najpomembnejsih nasvetov za ta
odnos.

e Temeljno pravilo zaupnega odnosa med vami in starsi je, da je vsebina pogovora primerna
za starSe.

o Na zacetku Solskega leta vzpostavite dobro komunikacijo s starsi; ne akajte, da se pojavi
tezava.

e Oseba, ki ima ve€ modi (v Soli ste to zagotovo vi), bi morala ¢im bolj spostovati polozaj
SibkejSe osebe (v tem primeru je to stars).

e Jasno povejte, kako naj vas nazivajo , kdaj imate govorilne ure, kdaj ste dosegljivi po
telefonu ali e-mailu ter o katerih temah se lahko pogovarjate (delo in vedenje njihovega
otroka) in o katerih ne (na primer o metodiki pou€evanja).

e Med pogovorom se sprostite in ne bodite prevec resni. V€asih lahko ne glede na to, kako
resna in "¢rna" je videti situacija, pogled z drugega zornega kota s primerno mero humorja
olajsa situacije.

o Ce se starsi ne udeleZujejo roditeljskih sestankov ali informativnih sre¢anj, jih poklicite ali
jim napiSite pismo. Ne napadaijte jih in ne obtozujte, le prosite jih, naj pridejo.
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¢ Ne glede na to, kako "nemogoc¢" je otrok za vas, starSem ne pripovedujte samo o slabih
stvareh - noben od njih se ne bo pocutil dobro (in ko bodo ¢ez nekaj let §li mimo Sole,
bodo imeli slab spomin). Nekateri lahko postanejo celo agresivni in jezni na vas. Zato
vsaki€ povejte, kaj je otrok naredil dobrega in pozitivhega, da bodo starsi lazje sprejeli
neprijetne informacije.

o Neprestano poudarjajte vlogo truda pri doseganju uspeha. Ne glede na to, kako pameten
je otrok, je nerealno pri¢akovati dobre ocene, ¢e se ne uéi.

e Razmislite, kako lahko starSe vklju€ite v zivljenje in delo Sole: mnogi bi to radi storili,
vendar ne vedo, kako. Morda lahko nekateri pridejo v razred in otrokom predstavijo svoj
poklic. Morda boste lahko otroke popeljali na obisk k nekaterim od njih.

¢ Nikoli jim ne dajte vedeti, da se dolg&asite ali da ste in nepotrpeZljivi z naslednjimi
gestami:

o vrtenje pisala,

o listanje po knjigi ali prelaganje papirjev,
e pogledovanje na uro,

e brskanjem po pometnem telefonu.

o Nikoli se ne prepirajte z agresivnim starSem na ulici, v kavarni ali na podobnih mestih -
vase mesto je v Soli in tam ste "na svojem ozemlju".

e  Ostanite mirni.

o Pustite starSem, da se izpovedo, ne prekinjajte ga, vendar ne dopuscajte
zaljivk.

o Ne kriCite na starSe - to kaze na Sibkost in negotovost.

e Sami ne bodite nasilni, ne grozite. Ne obtoZujte.

¢ Bodite od starSev oddaljeni vsaj na razdaljo roke in si po potrebi pustite prostor
za umik.

e Va$e besede lahko razumejo kot groznjo in se odzovejo fizi¢no.

e Govorite z jasnim in energi¢nim glasom - s tem pokazete, da vas problem
zanima.

o Ukvarjajte se s problemom.

Dobra komunikacija je kljuénega pomena

Dobra komunikacija je klju¢nega pomena za uspeSen odnos med uciteljem in starSem. Dobro
bi bilo, €e bi se bodoci ucitelji med univerzitetnim Studijem naucili dobrih komunikacijskih
spretnosti. Za dobro komunikacijo obstajajo tri glavne vescine.

Vescina aktivnega poslusanja

e StarSem dovolite, da govorijo, ne da bi jih prekinjali.

¢ Osredotodite se na besede starSev in poskuSajte razumeti njihove ob&utke, ko govorijo o
tem, kar govorijo.

e Bodite pozorni na verbalne in neverbalne znake.

o Pozornost pokazite z ustrezno govorico telesa.

¢ Omogocdite odmor ali tiSino.
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Ve¢ informacij najdete tukaj:

- https://www.skillsyouneed.com/ips/active-listening.html

- https://www.ccl.org/articles/leading-effectively-articles/coaching-others-use-active-listening-
skills/#:~:text=Aktivho%20posluSanje%20zahteva,da%20se%20aktivho%20vkljucite % 20v%20
pogovor.

- https://www.thebalancecareers.com/active-listening-skills-with-examples-2059684

- https://www.youtube.com/watch? V=rzsvh8ywzeq

- https://www.youtube.com/watch? V=7wucyjiyxdg

- https://www.youtube.com/watch? V=-bdbizcnbxg

Spretnosti postavljanja vprasanj

« Cim pogosteje uporabljajte vprasanja odprtega tipa, zlasti na zaéetku pogovora.

S podvpra$aniji pojasnite izjavo ali preverite njeno to¢nost in pomagajte starSem, da
podrobneje pojasnijo, kar zZelijo povedati.

Uporabite zaprta vprasanja, da pridobite specifiéne informacije.

Izogibajte se vodilnim vprasanjem.

Izogibajte se postavljanju ve€ vprasanj hkrati. To povzro¢a zmedo.

StarSem dajte dovolj Casa, da odgovorijo na vase vprasanije.

Ce je odgovor nejasen ali e se vam zdi, da star$ vprasanja ni razumel, ga postavite
drugace, v preprostejSem jeziku.

Vec¢ informacij najdete tukaj:

- https://www.skillsyouneed.com/ips/questioning.html

- https://www.mindtools.com/pages/article/newtmc 88.htm
- https://www.marketing91.com/questioning-skills/

- https://www.youtube.com/watch? V=imfu12epyci

- https://www.youtube.com/watch? V=tzspOqluewy

- https://www.youtube.com/watch? V=1do0Odo _wme

Spretnosti neverbalnega komuniciranja

Neverbalno komunikacijo imenujemo tudi govorica telesa, saj sporo€amo z razli¢nimi gibi telesa.
Neverbalna komunikacija je vsaka oblika sporo€anja informacij ali sporo€il brez uporabe besed.
Vklju€uje gestiko, mimiko in proksemiko. Proksemika oznacuje gibanje po prostoru (stoja, hoja,
sedenje). Gestika zadeva gibanje rok, nog, ramen, prstov in dlani. Mimika oznacuje vse izraze
na obrazu in gibanje oCi. Raziskave so pokazale, da so v neposredni komunikaciji za
razumevanje koncnega sporocila pomembni trije elementi: besede (7%), glas (38%) in telesna
govorica (55%).

Zarazumevanje neverbalne komunikacije je potrebno opazovanje sogovornika:

e Opazovati telo. Kadar je telo napeto, je to obiajna "negativna" govorica telesa, ki je
lahko povezana s stresom, nelagodjem ali jezo. Po drugi strani pa lahko "pozitivha"
govorica telesa, na primer spro$¢eno telo, ko se spro§¢amo in pocivamo, kaze na sreco
in samozavest.

e Opazovati visino glasu. Tipi¢na viSina glasu se lahko spreminja glede na razpolozenje
osebe. Na primer, ko je oseba zalostna, je njen glas ponavadi monoton (raven). To
pomeni, da bo govoril z nizkim glasom in poCasneje. HitrejSi, sreCnejSi ali bolj veseli
glasovi obi¢ajno kazejo na sreco.
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Opazovati dihanje. Ce je nekdo jezen, lahko njegov obraz postane rdeé. Ta reakcija je
obi¢ajno posledica hitrega dihanja. Ko ste v naCinu bega ali boja, mozgani sproscajo
hormone in nevrotransmiterje, po Zilah pa vam zacne teci kortizol. To poveca krvni tlak
in sréni utrip, dihanje pa postane plitvo in hitro.

o Opazovati ukrivljenost prstov. Morda se sliSi nenavadno, a &e so prsti nekoga rahlo
ukrivljeni proti dlani, to pomeni, da je verjetno sproS¢en. Naokoli ne hodimo s popolnoma
iztegnjenimi prsti, saj bi bilo to videti cudno. Ko pri nekom vidite to naravno ukrivijenost
in ni nobene napetosti, vam je jasno, da se nekdo dobro pocuti.

¢ Opazovati intenzivnost nasmeha. Obstajajo razlicne vrste nasmehov. O razli¢nih vrstah

nasmehov si lahko preberete tukaj: https://www.healthline.com/health/types-of-smiles.

Vec€ o neverbalni komunikaciji si lahko preberete tukaj:

- https://www.verywellmind.com/types-of-nonverbal-communication-2795397

- https://www.indeed.com/career-advice/career-development/nonverbal-communication-skills

- https://www.youtube.com/watch? V=akfatvk5h3y

- https://www.youtube.com/watch? V=fib3mziebnu

- https://www.youtube.com/watch? V=akfatvk5h3y

- https://www.wgu.edu/heyteach/article/mastering-parent-teacher-meeting-eight-powerful-tips1612.html
- https://www.waterford.org/education/two-way-communication-parent-engagement/

- https://soeonline.american.edu/blog/parent-teacher-communication

- https://hrcak.srce.hr/file/331479 (hrvascina)

- https://www.waldenu.edu/online-bachelors-programs/bs-in-elementary-education/resource/nine-ways-
to-improve-parent-teacher-communication

Videoposnetki:

- https://www.youtube.com/watch? V=p3n9lrioxdc
- https://www.youtube.com/watch? V=ltkohxe4Inc
- https://www.youtube.com/watch? V=9c¢71hfantka
- https://www.youtube.com/watch? V=ucwc9-z-f A
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14. Sodelovanje z drugimi (lokalnimi) zainteresiranimi skupinami

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Namen tega modula je zagotoviti uvodne informacije o prepoznavanju klju¢nih skupin v Solskem
okolju, pomenu sodelovanja s temi skupinami in dogovorih, ki usmerjajo u€inkovito sodelovanje
s partnerji. Zagotavlja podlago za ugotavljanje, kdo so pomembne skupine, s katerimi je mogoce
ustvariti vrednost v izobraZevalnem sistemu. Po zaklju¢ku je v tem modulu prikazano orodje za
usmerjanje sodelovanja s skupinami. Na koncu modul predstavlja nekaj najboljSih praks, ki
izstopajo pri sodelovanju z ve¢ skupinami v Solskem izobrazevalnem sistemu.

B. Pric¢akovani ucniizidi:

o Mentor in ucitelj zaCetnik se bosta seznanila z opredelitvijo skupin in podrobneje s
skupinami v Solskem okolju.

o Mentor in ucitelj zaCetnik bosta znala prepoznati pomembne skupine v Solskem okolju.

o Mentor in ucitelj zaCetnik bosta znala opredeliti koristi, ki izhajajo iz odnosa z lokalnimi
skupinami in Solo.

o Uditelj zaCetnik bo pridobil znanje o Solskem okolju v povezavi z dejavnostmi, ki potekajo
skozi vse Solsko leto in bo razumel, kdaj in zakaj so dolo¢ene posebne zunanje
organizacije partnerji pri konkretnih dejavnostih.

C. Kaj vkljuéuje ta modul - predstavitev gradiva

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Obmocgje

obcinstvo
13.1 Kontrolni seznam Mentor in u€itelj  Predstavitev 60 minut Druzbeni/kulturni
potencialno pomembnih = zacetnik
zainteresiranih skupin

13.2 Priroc¢nik za Mentor in/ali Prirocnik, 60 minut Druzbeni/kulturni
mentorje za predstavitev ucitelj zacetnik predloga za

sodelovanja z lokalnimi predstavitev

skupinami

13.1 Kontrolni seznam potencialno pomembnih zainteresiranih skupin je dokument, ki
opisuje pomen sodelovanja lokalnih zainteresiranih skupin. Vklju€uje od konteksta zelo odvisen
seznam vseh relevantnih skupin v izobrazevalnem sistemu in z njimi povezanih interesov, ki jih
mora mentor prilagoditi lokalnemu kontekstu.

13.2 Priro€nik za mentorje za predstavitev sodelovanja z lokalnimi skupinami je orodje, ki
mentorju pomaga pripraviti predstavitev za ucitelja zacetnika. Uporablja se lahko kot podpora

strukturirani razpravi med mentorjem in uciteliem zacetnikom. SluzZi pa tudi kot predloga za
nacrtovanje nadaljnjega sodelovanja s skupinami z utemeljitvijo in obrazloZzitvijo.

D. Predlog za izvajanje modula
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Zainteresirane skupine so kot ko3¢ki sestavljanke. Ce manjka eden ali veé ko$ékov, je slika
nepopolna. Ko pedagogi, Solska uprava, starSi, uenci in druge organizacije sodelujejo pri
doseganju skupnih ciljev, se celoten izobraZevalni sistem bistveno izboljSa. V tem primeru so
vse strani navduSene in $e naprej porabljajo ¢as, denar, spostovanje in ljubezen za prihodnje
izobrazevanje otrok. VkljuCevanje zainteresiranih skupin v izobrazevanje omogo¢a neomejen
dialog in interakcijo med izobrazevalnimi voditelji in drugimi skupinami (kot so uditelji, starsi,
ucenci itd.). Tako je kontrolni seznam pomembnih skupin v Solskem okolju (13.1) dokument, ki
ga je mogocCe pregledati na sre¢anju med mentorjem in uéiteliem zacetnikom ali pa ga ucitelj
zacCetnik pregleda samostojno.

Priroénik za mentorja za predstavitev sodelovanja z lokalnimi skupinami (13.2) uvaja
identifikacijski seznam skupin, s katerimi je mentor (in Sola) Ze zacel sodelovati. Mentor bo moral
izpolniti obrazec za vsako kategorijo skupin in ucitelju zacetniku pokazati rezultate izvedenih
dejavnosti sodelovanja s skupinami. To lahko po moznosti stori ob pregledu Solskega koledarja
in vseh dejavnosti, ki potekajo v povezavi z interakcijo z zunanjimi skupinami. Na koncu je treba
z uciteljem zacetnikom izpolniti razdelek, ki se nanasa na "nov projekt", v njem pa je treba
porocati o predlogih za novo sodelovanje z dolo€eno skupino.

E. Koristna povezava

Kaj je deleznik v izobrazevanju? - Opredelitev in primeri

14.1 Kontrolni seznam potencialno pomembnih zainteresiranih skupin
Uvod

Na splosno je skupina lahko posameznik, skupina posameznikov ali organizacija, ki vpliva na
doloen sistem in se zanj zanima. Ko govorimo o podjetju, lahko govorimo o njegovih
zaposlenih, vlagateljih, partnerjih, dobaviteljih in strankah. Zinteresirane skupine v
izobrazevanju so opredeljeni kot vsi akterji, ki se zanimajo za uspeSen razvoj izobrazevanja,
izvajajo napredne zamisli ali vlagajo vanj. Imajo neposreden vpliv na sprejemanje odlocitev in
lahko izboljSajo u¢no okolje za vecje dobro. Zato je kljuénega pomena razumeti razli€ne vrste,
pomen in vlogo vsake vrste ter sodelovanje the skupin.

Zakaj so te skupine pomembne v Solskem okolju?

Kot je navedeno zgoraj, so same zainteresirane za razvoj in dobrobit izobrazevalnega in
Solskega sistema. Zato je oCitno, da je njihova vloga kljucna.

Vsaka skupina je sestavni del Sole ali celotnega izobrazevalnega sistema. Zato so vse klju¢ne
za strokovni razvoj izobrazevanja, saj lahko bistveno izboljSajo izobrazevalno okolje, Ce
sodelujejo in si izmenjujejo ideje, cilje in nacrte. Vendar pa se pogosto pojavi tezava, ker se
podutijo podcenjene in ne morejo ustvariti sodelovalnega okolja. Clani sveta $ole na primer
priznavajo pomen sodelovanja s skupnostjo, vendar najveckrat ne morejo prositi za pomo¢, ker
se bojijo, da bodo izgubili ugled, ali pa preprosto ne vedo, kako naj to storijo.

Po drugi strani pa €lani skupnosti menijo, da ne morejo vplivati na nacrte Solskega sveta in da
se morajo prilagoditi.
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Zainteresirane strani so kot ko$¢ki sestavljanke. Ce manjka eden ali ve& ko$¢kov, je slika
nepopolna. Ko pedagogi, vodstva Sol, starSi, u€enci in druge organizacije sodelujejo pri
doseganju skupnih ciljev, se celoten izobrazevalni sistem bistveno izboljSa. V tem primeru so
vse strani navduSene in Se naprej porabljajo ¢as, denar, spostovanje in ljubezen za prihodnje
izobrazevanje otrok.

Kdo je lahko zainteresirana skupina v Solskem okolju?

V Solskem okolju je veliko zainteresiranih skupin, vendar so vsi pomembni za skupno dobro. Na
splosno lahko te skupine v Solskem okolju razdelimo v dve glavni skupini:

1. Notranje skupine
To so skupine ljudi znotraj Solske skupnosti. Obi¢ajno so to uéenci, stardi ali druzinski €lani,
vzgojitelji, ¢lani sveta Sole, podporno osebje itd.

2. Zunanje skupine
Zunanje skupine so skupine ljudi ali organizacije zunaj Sole. To so &lani skupnosti, vladni organi,
razlicne lokalne oblasti, socialni delavci, inStruktorji, dobavitelji, agencije in Stevilne druge
zunanje skupine.

Zadevne zainteresirane skupine in njihovi interesi

Ucenci

Vloga ucencev v izobrazevanju je klju¢na. Glede na starost u€enci potrebujejo razli¢no raven
pozornosti ter razliCen izobrazevalni pristop in program. V tem primeru je pomembnej$a
usposobljenost vzgojitelja.

Druzine

StarSi si prizadevajo, da bi svojim otrokom zagotovili dobro izobrazbo, so vkljuéeni v
izobrazevalni proces in nudijo podporo u¢encem. StarSi nadzorujejo druzbeni razvoj in so
pripravljeni pomagati vodstvu Sole pri izboljSanju dosezkov u€encev.

Clani $ole
Sola je skupnost, ki Zeli zagotoviti izobrazevanje na visoki ravni. Vendar pa so med ¢&lani $ole
tudi druge skupine posameznikov, ki jih lahko obravnavamo lo¢eno.

- Uditelji se osredotocCajo na poucevanje in izboljSanje znanja ucencev.

- Solski svet je odgovoren za zagotavljanje visokokakovostnega poucevanja in uénih
gradiv za ucence v svojem Solskem okrozju. Zagotavlja tudi udobne delovne pogoje za
ucitelje in vse Solsko osebje. Poleg tega sodeluje z razli¢nimi lokalnimi organi in ohranja
ugled strokovnjaka na tem podrogju.

-V proces je vklju€enih tudi ve¢ strokovnjakov, na primer socialni delavci, prostovoljci ali
psihologi.

- Podporno osebje skrbi za udobno okolje s CiS¢enjem, selitvijo, varovanjem lastnine itd.

Vlada

Delezniki izobrazevanja so lahko razli¢ne vladne strukture, kot so ministrstvo za izobrazevanije,
ministrstvo za zdravje in razliéni oblikovalci politik. Urejajo in spremljajo splodno izobraZevalno
strategijo ter spodbujajo zdravje v Solah.

Skupnost

172



Sofinancira program

Evropske unije
Erasmus+

Voditelji skupnosti so pozorni na izobrazevalni sistem. Sole morajo pripraviti prihodnje voditelje
in ¢lane skupnosti, ki bodo nato gradili mo¢nejSo skupnost.

Druge organizacije
Druge organizacije zagotavljajo izobrazevalno gradivo, hrano, distila in storitve, ki vplivajo na
kakovost okolja v Solah.

Spodnja tabela prikazuje seznam skupin v Solskem okolju:

Administratorji Lokalni poslovni voditelji | Studenti

Klubi po pouku Starsi Dobavitelji

Urad za diplomante Clani sveta $ole Zagotavljanje zaCasnega uciteljskega
osebja

Poslovni voditelji Vozniki Solskih avtobusov | UCitelji

Dobrodelne organizacije | Solski svetovalec Komunalna podjetja

Clani skupnosti Upravitelji Sole Prostovoljne organizacije

Druzine Socialni delavci Urad za socialno varstvo

Prednosti sodelovanja z zainteresiranimi skupinami

moznost hitrega sprejemanja pomembnih odloditev z nizjimi stroski;

- dodatna podpora zainteresiranih skupin, ki sodelujejo pri sprejemanju odlo itev;
- povecanje ozaveScenosti in pridobivanje vec€ idej;

- boljsi izid;

- izboljSanje zaupanja in spostovanja do pedagoskega vodje.

14.2 Priro€nik za mentorja za predstavitev sodelovanja z lokalnimi skupinami

Uvod

VKkljuCevanje zainteresiranih skupin v izobraZzevanje omogoc¢a neomejen dialog in interakcijo
med vodji izobrazevanja in drugimi zainteresiranimi stranmi (kot so ucitelji, starsi, u€enci itd.).
Sodelovanje zainteresiranih skupin mora biti informirano, celovito in sistemati¢no v celotnem
postopku, vkljucene pa morajo biti tudi moznosti odloCanja. VkljuCevanje se lahko uporablja za
razlicne teme, vkljuéno z uporabo soglasja, povratnimi informacijami o $oli, nacrtovanjem
inovacij, razvojem strategij, sodelovanjem starSev in drugimi.

Vklju€evanje zainteresiranih skupin v okolje Sole

V procesu sodelovanija sledijo Stirje koraki:

1. Nacértovanje: Zacetni nacrt je potreben, da se dolo¢i, na katere cilje in nacrte bo vplival
ter kdo bo prisoten v postopku. Poleg tega je treba pridobiti obsezne osnovne informacije
in sestaviti seznam ustreznih vprasan;.

2. Sodelovanje: To je najobseznej$a faza, ki vkljuCuje razpravo in zbiranje vseh moznih
misli in priporocil drugih. Ta faza vklju€uje tudi razvr§€anje zbranih informacij.

3. Analiza: Tretja faza je najverjetneje najbolj zamudna. Potrebna je konsolidacija vseh
vhodnih podatkov, dolo€itev novih ciljev, opis novega poteka in seznam akcijskih tock.
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4. Skupna raba: Ta korak vklju€uje podrobno dopolnitev predloga in njegovo predstavitev
zainteresiranim strankam s potrebnimi argumenti in pripombami.

Okvir za nac¢rtovanje in ocenjevanje kakovosti sodelovanja

Okvir obsega §tiri "razseznosti" sodelovanja in niz kazalnikov za ocenjevanje.

vELUCWoLE

TRAMSFORMATIVND

Sodelovanje jo SMISELND ko'

*  Vemo takaj sodelujemo — jasno opredefimo beljene cilje;

*  Ragvijerno nadr sodelovanja ter razporedimn vire in odgowvornostl;

= Smo pinpravilani na sodelovanio v vsakl fazic pri nadrtovan|u, lrvedbi, spremijan|u in pregledu;
*  Evabravacio usmerima ¥ ithaljiawe sodiolovanga.

Sodelavanie j VELILELUDEE ko
Pregledama in doloSmo vee delednike v procesu;

* Prepozramd in pricnamo staliiia veeh deleinikov, tudi fe so ¢ njimi ne strinjame;

= Imamo ustretno obravnavo do tistih, ki so obiajno rapostavijeni;

+  Vrpostwvimo Redine & premigoehn)& ovir, kot so ek, geo lakasi)s, spoiabnost, starost, dohodek, poveianadt, radine
hutlume predispozicipe, diskraminacia;

* Poskrhimo ra enakovredno ohravnavo veeh udelelencey ne glede no pozicijo all statis ter ragotovimo, da se sodelavel in
|judje podutije varme [mpe. anonimnost];

*  Prepoznamd in uporabijamao tradicionalne anale @ vidjebovanje

Sodefovanje je TRANSFORMATIVNG ko:

#  ltheremo metode za krepitey rozumevania med raclidiEnimi drufbensmi skupsnami 2o tirmenjavo informacij iz radicnih
i i

= Spodbufjamo in priznavama prispevek vseh vplotandh s pristopom “celotna drudba®™;

* |theremo metode, ki vkljutujejo drudbens, gospodarsie in okofjsks vidike,
lzberemo metade, ki spedbufajo dialog in skupne ukrepanie v okvirg ciljey trajnosinega razvoja.

= B odlofimo ra partidpathni pristop k redevanju pomembnih drufberih zhvay,

Sodelovanje j& PROAKTIVHD ko
Gradimo na vidjudevanjy vseh delelniooy;
Obyeldamo mainterealrane strani o potekys sodeiovanja:
Pravedasno eagotevijamo Informaclje na dostopen natin;
5 ¢ mainteresiranimi debeindkl posveiujemao o nadinih sodelovanja;
«  Sm provolmng odaivama na vpratana in pomiteks,

Slika 18: Shema vklju¢evanja kakovosti (vir: https://www.unescap.org/)

Orodje za pomo¢ mentorju pri pripravi predstavitve za ucitelja zaetnika

V tem delu dokumenta je predstavljen identifikacijski list skupin, s katerimi je mentor (in Sola) ze
zaCel sodelovati. Mentor bo moral izpolniti obrazec za vsako kategorijo skupin in ucitelju
zaCetniku pokazati rezultate izvedenih dejavnosti sodelovanja s skupinami. Na koncu je treba
skupaj z uciteljem zacetnikom izpolniti razdelek, ki se nanasa na "nov projekt", in v njem porocati
o predlogih za novo sodelovanije z dolo¢eno kategorijo skupin.

Mentorju bi bilo koristno, ¢e bi upoSteval Solski letni koledar in se seznanil z razli¢nimi
dejavnostmi, ki potekajo zunaj Sole, ali dejavnostmi, pri katerih so v Solo povabljeni zunanji
akterji. Med razpravo lahko mentor predstavi te dejavnosti in $e posebej poudari razloge in
prednosti sodelovanja z zunanjimi skupinami.

Podatki o zainteresirani skupini
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Kategorija:

Ime in priimek:
Elektronska posta:
Spletna stran:

Ta skupina je
pomembna, ker...

Navedite pobude, ki
so bile izvedene s to
zainteresirano
skupino:

Navedite seznam
ukrepov, katerih

izvajanje predlagate:

Dejavnosti zainteresirane skupine

Nov projekt
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14. Upravne in tehni€éne obveznosti

A. Kaksna je glavna ideja/cilj/objektiv tega modula?

Cili modula Upravne in tehniéne obveznosti je okrepiti sposobnost uciteljev zacetnikov za
obvladovanje upravnih zahtev in potrebno pisarniSsko dokumentacijo. Eden najpomembnejSih
ciliev tega modula je uciteljem zagotoviti konkretno podlago, s pomocjo katere lahko razsirijo
svojo strokovnost na podrocju vodenja dokumentacije ne le zaradi zahtev, temvec€ jim pomaga
pri sledenju karieri.

B. Pric¢akovani ucniizidi:

o Uditelj zaCetnik bo seznanjen z vsemi administrativnimi nalogami, ki ga ¢akajo v $Soli, in
bo sposoben samostojno opravljati administrativne in tehni¢ne naloge.

o Ucitelj zacCetnik bo znal ucinkovito urejati Solsko dokumentacijo in ustrezno
dokumentacijo.

o Udcitelj zaCetnik bo spoznal SirSe izobrazevalno okolje in bo lahko uporabljal
izobraZevalne digitalne repozitorije, povezane z njegovim poklicem.

C. Dejavnosti, predstavitve in drugo gradivo, vkljuc¢eno v modul

ELEMENT Ciljno Vrsta vira Cas za vire Obmocgje
obgéinstvo

14.1 Kontrolni seznam Mentor in uéitelj = Kontrolni seznam 60 minut Pisarniski/upravni
predpisov in zahtevane zacetnik
dokumentacije
14.2 Priroc¢nik za ucitelj zaCetnik Priro¢nik za 45 minut Pisarniski/upravni
vzpostavitev samostojno ucenje
repozitorija
14.3 Priro¢nik za Mentor in uitelj = PriroCnik/predstavitev = 60 minut Pisarniski/upravni
oblikovanje zacCetnik

uciteljevega portfolia

14.1 Kontrolni seznam predpisov in zahtevane dokumentacije

je (kontrolni) seznam razli¢nih zakonov in predpisov, ki obstajajo v lokalni realnosti uditelja
zacCetnika, skupaj z morebitnimi dokumenti, ki jih mora ucitelj pripraviti, ter evidencami, ki jih
mora voditi v svojem lokalnem okolju, nacionalno zahtevanimi seznami in kot mentor opozorili
na morebitne Solske politike in jih predstaviti ucitelju zacetniku. Kontrolni seznam je kot tak
pripomocek za mentorja, ki ga je treba dodatno prilagoditi in spremeniti.

14.2 Priroénik za vzpostavitev repozitorija je vizualno/prakti¢no orodje, ki je na voljo v obliki
infografike in je namenjeno uditeljem, da bi jim olajSali delo s potrebno dokumentacijo. Priro€nik
je jedrnat in tehniCen ter ponuja kratek seznam strategij in dejavnosti ter drugih virov, ki jih lahko
ucitelji uporabijo za boljSe osebno upravljanje.
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14.3 Priro¢nik za oblikovanje uciteljevega portfolia je razmislek o potrebi po vodenju osebnih
zapisov v zvezi z napredovanjem v uciteljski karieri. Gre za predstavitev z nekaj konkretnimi
predlogi in napotki, kako zaceti graditi portfolio.

D. Predlog za izvajanje modula

Ucitelj zaCetnik skupaj z mentorjem za¢ne delati na modulu tako, da pregleda kontrolni seznam
predpisov in zahtevane dokumentacije (14.1). Kronolosko gledano je treba ta korak opraviti, ko
se ucitelj seznani z nacionalnim okvirom in predpisi uciteljskega poklica. Mentor lahko ucitelju
zaCetniku pomaga tako, da mu nameni eno uro osebnega stika, skupaj pregledata zadevni
seznam, opozori ucitelja zaCetnika in mu pokaze, kako se dokumentacija in zapisi obravnavajo
v dolo€enem Solskem okolju. UCitelj zaCetnik in mentor lahko v tem €asu skupaj pregledata tudi
Priro¢nik za vzpostavitev repozitorija (14.2), pri ¢emer ga mentor predstavi ucitelju zacetniku.
Priroénik je strokovnega znacaja, zato bi bilo pomembno, da bi ta predstavitev potekala ¢im bolj
prakti¢no, torej da ucitelj zacetnik ta prirocnik spozna tako, da ga (pod nadzorom mentorja)
uporabi pri prvi seriji dokumentov, ki jih ima.

Posebno razpravo je treba nameniti poudarjanju pomena vodenja osebne evidence dejavnosti
in dosezkov. PriroCnik za oblikovanje uditeljevega portfolia (14.3) lahko ucitelj zaCetnik preudi
samostojno, Se bolje pa ga kontekstualizira, ¢e mentor ponovno nameni nekaj ¢asa razpravi o
tej temi in ponudi svoje izkuSnje in prakso.

Ta modul zaklju€uje uvajalni program za ucitelje, saj je ravnanje z dokumentacijo v€asih zadnja
skrb, na katero pomisli u€itelj za€etnik, vendar mora mentor oceniti, katere informacije iz tega
modula bi lahko ucitelj zaCetnik potreboval v zgodnejSem obdobju uvajanja, in mu jih takrat
zagotoviti.

E. Koristne povezave

Spletne strani o izobrazevanju in politiki na Hrvaskem:
Https://skola.hr/33/pravilnik-o-djelokrugu-rada-tajnika-te-administrativno-tehnickim-i-pomocnim-
poslovima-koji-se-obavljaju-u-srednjoskolskoj-ustanovi-prvi-dio-
uniqueidrcviwtptzhk4tp9u3gql7xI4rgt9fyv39mbkirapmma/? Uri view type=5

Www.ampeu.hr

Https://mzo.gov.hr/istaknute-teme/natjecaji-196/196

Https://udruge.gov.hr/natjecaji-novo/4734

Spletne strani o digitalni organizaciji:
Https://www.kindergartenworks.com/teacher-tools/organizing-digital-teacher-files/
Https://manikapant18.medium.com/6-podjetni-nadin-uciteljev-morejo-digitalno-organizirati-svoje-
datoteke-f7b4ac1d66be
Https://learningattheprimarypond.com/blog/teacher-organization-tips-for-digital-organization/
Https://weje.io/blog/how-to-organize-digital-files-for-teachers
Https://thesimplyorganizedteacher.com/organize-classroom-computer/
Https://edtech-class.com/2021/05/05/teacher-spring-cleaning-how-to-organize-your-google-drive/
Https://digitaleducation.tdm2000.org/topic/topic-5-how-to-organize-a-repository-of-educational-digital-
resources/

Https://truthforteachers.com/4-free-tools-for-teachers-to-manage-digital-clutter/
Https://shakeuplearning.com/blog/13-tips-to-organize-your-google-drive/
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Https://gatlabs.com/blogpost/5-steps-to-organise-your-google-drive/
Https://edu.gcfglobal.org/sl/googledriveanddocs/managing-your-files/1/
Https://www.reddit.com/r/lifeprotips/comments/r31xd/Ipt request organizing your computer/
Https://lifehacker.com/the-noguchi-filing-system-keeps-paper-documents-organiz-1593529432/amp
Https://www.howtogeek.com/howto/15677/zen-and-the-art-of-file-and-folder-organization/

14.1 Kontrolni seznam porog¢il in vseh drugih dokumentov

To je (kontrolni) seznam razli€nih moznih dokumentov, ki jih potrebuje ucitelj, in evidenc, ki jih
je treba voditi v lokalnem okolju ter nacionalno zahtevanih seznamov in opomnikov 0 moznih
Solskih politikah.

Mentor mora poskrbeti, da te informacije prilagodi posebej za kontekst Sole, v kateri dela ucitelj
zacCetnik. Poleg nacionalnih predpisov je treba uvesti tudi razli€ne Solske predpise in evidence.
Med njimi zagotovo:

- Vse, kar se nanasa na u¢ne nacrte ali porocila.

- Vse 0 ocenjevanju ucencev.

- Vse o delu s starsi.

- Vse o disciplinskih postopkih.

- Vse o vodenju osebnih evidenc.

Ministrstvo za vzgojo in izobrazZevanje je pristojno za delovno podrocje predsolske vzgoje, osnovnega,
srednjega in viSjega Solstva in izobrazevanja odraslih. V zakonodajno podrocje ministrstva sodi 10
zakonov, ki urejajo splosno podrocje izobraZevanja, 2 zakona glede predsolskega izobraZevanja, 2 zakona
osnovnoSolskega izobrazevanja, 4 zakoni, ki se nanasajo na srednjesolsko izobrazevanje, 1 viSjeSolski
zakon in 5 zakonov podrocja visokega Solstva. Ob tem omenjeni zakoni zdruZujejo skupaj Se 137
podzakonskih aktov.
Za ucitelja je pomembno zavedanje, da na njegovo delo neposredno ne vplivajo vsi omenjeni zakoni.
Med splo$nimi zakoni podrocja izobraZevanja tako najdemo — zgolj za ilustracijo — recimo tudi Zakon o
zagotavljanju zemljis¢ za izvajanje izobraZevalnih ter raziskovalnih in razvojnih dejavnosti s podrocja
kmetijstva in gozdarstva (ZZIRDKG).
Vsi zakoni podrocja so zbrani tudi na spletnih straneh ministrstva, v nadaljevanju pa navajamo pregledni
seznam nekaterih zakonov in podzakonskih aktov, ki so za vzgojitelje v vrtcih ter uditelje v osnovnih in
srednjih Solah morda nekoliko bolj relevantni. Mentor mora poskrbeti, da te informacije prilagodi
posebej za kontekst Sole, v kateri dela ucitelj zacetnik in direktno za ucitelja zacetnika. Poleg nacionalnih
predpisov je treba uvesti tudi razlicne Solske predpise, med njimi zagotovo tiste, ki urejajo podrocja:

e Vse, kar se nanasa na u¢ne nacrte ali porocila.

e V/se 0 ocenjevanju ucencev.

e Vse o delu s starsi.

e Vse o disciplinskih postopkih.

¢ Vse o vodenju osebnih evidenc.

Za seznamom zakonov in predpisov, ki Solsko podrocje urejajo v Sloveniji, je naveden tudi seznam
predpisov in navodil, ki najverjetneje obstajajo interno v Solskem okolju.

Oba seznama sluZita, kot omenjeno, zgolj kot opomnik mentorju, ki lahko na prakti¢no-uporaben,
»zivljenjski« nacin obstojee predpise predstavi ucitelju zacetniku. Ob tem je dobro izpostaviti kaksne
konkretne vsebine, elemente, ki bi bili zanimivi za specifi¢no situacijo ucitelja zacetnika.

Skupni zakoni

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (ZOFVI)
Zakon o Solski inSpekciji (ZSoll)

Zakon o 3olski prehrani (ZSolPre-1)
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Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (ZUOPP-1)

Zakon o slovenskem ogrodju kvalifikacij (ZSOK)

Zakon o obravnavi otrok in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami in motnjami v vzgoji in
izobrazevanju (ZOOMTVI)

Podzakonski akti, izdani na podlagi ZOFVI

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje programa osnovne Sole

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje programa osnovne Sole v dvojezi¢nih osnovnih Solah in
osnovnih Solah z italijanskim uc¢nim jezikom

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje programa glasbene Sole

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobraZevalnih programov za otroke s
posebnimi potrebami

Pravilnik o financiranju Sole v naravi

Pravilnik o izobrazbi ucditeljev in drugih strokovnih delavcev v izobraZevalnih programih glasbene Sole
Pravilnik o izobrazbi uciteljev in drugih strokovnih delavcev v prilagojenem izobrazevalnem programu
osnovne Sole z nizjim izobrazbenim standardom

Pravilnik o smeri in stopnji izobrazbe strokovnih delavcev v posebnem programu vzgoje in izobrazevanja
za otroke in mladostnike s posebnimi potrebami (post)rehabilitacijski praktikum

Pravilnik o posodabljanju vzgojno-izobrazevalnega dela

Pravilnik o nacinu in pogojih dostopa do podatkov iz centralne evidence udeleZencev vzgoje in
izobraZevanja

Pravilnik o strokovnem izpitu in o preizkusu strokovne usposobljenosti inSpektorjev za Solstvo in
inSpektorjev za Sport

Pravilnik o obravnavi nasilja v druZini za vzgojno-izobraZzevalne zavode

Podzakonski akti na podlagi ZUOPP-1
Pravilnik o osnovnoSolskem izobrazevanju ucencev s posebnimi potrebami na domu
Pravilnik o dodatni strokovni in fizicni pomoci za otroke s posebnimi potrebami

Podzakonski akti, izdani na podlagi ZPIMVI

Pravilnik o merilih in metodologiji za doloc¢anje obsega sredstev za materialne stroske za izvedbo
programa dvojezicne osnovne Sole in osnovne $ole z italijanskim u¢nim jezikom

Pravilnik o preizkusu znanja u¢nega jezika na narodno mesanih obmocjih

Pravilnik o metodologiji financiranja izobrazevalnih programov srednjih Sol z italijanskim uc¢nim jezikom
Pravilnik o metodologiji financiranja izobrazevalnih programov dvojezi¢ne srednje Sole

Pravilnik o smeri izobrazbe uciteljev v devetletni dvojezicni osnovni Soli in devetletni osnovni Soli z
italijanskim uénim jezikom

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje programa osnovne Sole v dvojezi¢nih osnovnih Solah in
osnovnih Solah z italijanskim uc¢nim jezikom

Pravilnik o merilih za vrednotenje materialnih stroskov v dvojezi¢ni sredniji Soli

Pravilnik o merilih za vrednotenje materialnih stroskov v srednjih Solah z italijanskim uc¢nim jezikom
Pravilnik o normativih in standardih v dvojezic¢ni sredniji Soli

Pravilnik o normativih in standardih v srednjih Solah z italijanskim u¢nim jezikom

Zakoni na podrocju predsolske vzgoje
Zakon o vrtcih (ZVrt)
Zakon o celostni zgodnji obravnavi predsolskih otrok s posebnimi potrebami (ZOPOPP)

Podzakonski predpisi na podrocju predsolske vzgoje

Pravilnik o normativih za opravljanje dejavnosti predsolske vzgoje

Pravilnik o publikaciji vrtca

Pravilnik o dokumentaciji v vrtcih

Pravilnik o zbiranju in varstvu osebnih podatkov na podrocju predsolske vzgoje

Zakoni na podrocju osnovnosolskega in glasbenega izobrazevanja
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Zakon o osnovni Soli (ZOsn)
Zakon o glasbenih Solah (ZGla)

Podzakonski akti, izdani na podlagi Zakona o osnovni Soli

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja ter napredovanju u¢encev v osnovni Soli

Pravilnik o nacionalnem preverjanju znanja v osnovni Soli

Pravilnik o dokumentaciji v osnovni Soli

Pravilnik o zbiranju in varstvu osebnih podatkov na podrocju osnovnosolskega izobrazevanja

Pravilnik o Solskem koledarju za osnovne Sole

Pravilnik o obrazcih javnih listin v osnovni Soli

Pravilnik o smeri izobrazbe uciteljev v devetletni dvojezi¢ni osnovni 3oli in devetletni osnovni Soli z
italijanskim uénim jezikom

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje programa osnovne Sole

Podzakonski akti, izdani na podlagi Zakona o glasbenih Solah

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja ter napredovanju uc¢encev v glasbenih Solah
Pravilnik o izvajanju pouka v glasbenih Solah

Pravilnik o Solskem redu za glasbene Sole

Pravilnik o zbiranju in varstvu osebnih podatkov v glasbenih Solah

Pravilnik o dokumentaciji v glasbenih Solah

Pravilnik o publikaciji o glasbeni Soli

Pravilnik o obrazcih javnih listin v glasbeni Soli

Pravilnik o Solskem koledarju za glasbene Sole

Zakoni na podrocju srednjesolskega izobrazevanja
Zakon o gimnazijah (ZGim)

Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (ZPSI-1)
Zakon o maturi (ZMat)

Zakon o vajenistvu (ZVaj)

Podzakonski predpisi na podrocju srednjeSolskega izobrazevanja
Pravilnik o zakljuénem izpitu

Pravilnik o upravljanju s podatki o kakovosti Sol

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje izobraZevalnih programov in vzgojnega programa na
podrocju srednjega Solstva

Pravilnik o normativih in standardih v dvojezic¢ni sredniji Soli

Pravilnik o normativih in standardih v srednjih Solah z italijanskim u¢nim jezikom
Pravilnik o prilagoditvah Solskih obveznosti dijaku v srednji Soli
Pravilnik o bivanju v dijaskih domovih

Pravilnik o poklicni maturi

Navodila o izpitnem redu pri poklicni maturi

Pravilnik o obrazcih javnih listin v srednjeSolskem izobrazevanju
Pravilnik o obrazcu spri¢evala o mojstrskem izpitu

Pravilnik o delovodskih in poslovodskih izpitih

Pravilnik o mojstrskih izpitih

Navodilo o hranjenju maturitetne izpitne dokumentacije

Pravilnik o splosni maturi

Pravilnik o varovanju izpitne tajnosti pri maturi

Pravilnik o izvajanju izobraZevalnega programa mednarodne mature
Pravilnik o nacinu izvajanja mature za kandidate s posebnimi potrebami
Pravilnik o vpisu v srednje Sole

Pravilnik o Solskem koledarju v srednjih Solah

Pravilnik o Solskem redu v srednjih Solah

Pravilnik o Solski dokumentaciji v srednjesolskem izobraZevanju
Pravilnik o ocenjevanju znanja v srednjih solah
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Morebitni (verjetni) predpisi na ravni Sole

Solski red, hi$ni red

Vzgojni nacrt (vzgojna nacela)

Eti¢ni kodeks

Letni delovni naért

Letna priprava ucitelja

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

Pravila o delovni obveznosti in evidentiranju delovnega ¢asa

Pravilnik o poslovnem casu, uradnih urah in dnevnem delovnem ¢asu ter o izrabi letnega dopusta
Pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpin¢enja na delovhem mestu
Pravilnik o Solski prehrani

Pravilnik o ocenjevanju (vklju¢no z morebitnimi ucenci s posebnimi statusi)
Smernice za odkrivanje, preprecevanje in obravnavo nasilja

14.2 PRIROCNIK ZA VZPOSTAVITEV REPOZITORIJA

Na tem mestu je predloZzenih nekaj prakticnih orodij in nasvetov, ki lahko ucitelju olajSajo
urejanje potrebne dokumentacije. Podobno kot pri urejanju fizi€nih predmetov tudi pri urejanju
dokumentacije velja, da vse potrebuje svoje mesto. Vkljuéno z vasimi spletnimi skladiSci
dokumentov. Na voljo je veliko brezplacnih izdelkov, med katerimi lahko izbirate:

o Google Drive

e Dropbox

¢ Nordlocker

o Tresorit

Najprej se pozanimajte , ali ima vasa Sola elektronski ali/in fizi€ni sistem arhiviranja. Kaksen je,
kje se nahaja in kak$na so pravila za njegovo uporabo? O tem povprasajte mentorja ali poiscite
informacije o tem, preden se lotite urejanja.

Pomembno je poudariti, da ni popolnega nacina urejanja stvari in da ima vsakdo svojo najljubso
metodologijo urejanja. Tukaj opisani nasveti so le eden od Stevilnih na€inov, kako to storiti.

V nadaljevanju so predstavljeni stirje nasveti za urejanje vasega arhiva:
NASVET #1: Ustvarite mape in podmape

Najboljsi nacin je, da sledite svojim datotekam in ste organizirani. Mape so koristne tudi, ko
zelite hitro najti dolo¢eno datoteko. Ce nadértovano ustvarite mape, boste vedno vedeli, v kateri
mapi je nek dokument shranjen. V nekaj sekundah razmislite o 4 ali 5 glavnih kategorijah, ki bi
jih lahko ustvarili kot osnovne datoteke v pogonu Google Drive. Razdelite jih lahko po
naslednjem vrstnem redu:

e Osebni dokumenti

o Solske datoteke, ki niso povezane z uéenjem

o Datoteke za obogatitvene teCaje po pouku

Nato ustvarite mapo za vsako od teh krovnih kategorij. Te mape lahko imenujemo "mape
najvisje ravni". V podmape lahko na primer dodate Solsko leto v mapo Razred ali Predmet. Na
primer, mapo lahko naslovite "STEM 2023-24" ali "Tretji razred 2023-24". Dodajanje Solskega
leta vam pomaga spremljati, kaj ste poucevali iz leta v leto, kot je prikazano v nadaljevaniju:
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- - Dodatno izobragevanje
~ [ Osebno
~ [ Sola

~ [l Treti razred 2023-24

~ [l Fzika
¢ [l Matematika
= [l Slovenidina

Slika 19: Mape in podmape

NASVET #2: Uporabite konvencije za poimenovanje
Pomembno je, da pri poimenovanju datotek uporabljate posebne in dosledne konvencije
poimenovanja - z uporabo sistema se lahko nacrtno odlo¢imo, kako poimenujemo svoje

datoteke. Formula, ki se dobro obnese, je Stevilka enote, ime lekcije in dodatne podrobnosti. Pri
tem je klju€no, da uporabljate dosledne konvencije poimenovanja, ki se vam zdijo smiselne.

E Enota 1 Dan 1 Mnozenje
8 Enota 1 Potek u¢ne enote

8 Enota 1 Mnozenje

Slika 20: Konvencija o poimenovanju
NASVET #3: Barvno oznacevanje map
Barvno kodiranje lahko veliko ponudi, zlasti ker veliko ljudi barve prepoznava in obdeluje veliko

hitreje kot besedilo. Pripisovanje barv, namesto da bi se zana$ali na besedilne opise, lahko
pomaga izboljSati hitrost delovanja vaSega sistema za arhiviranje.
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- Dodatno izobrazevanje
~ B Osebno
~ B Sola
~ [ Tretji razred 2023-24
~ [ Fizika
» I Matematika

v [ Slovenséina

Slika 21: Barvno oznacevanje

NASVET #4: Spremenite vrstni red map s pomocjo stevilk

Na glavni strani vasega pogona lahko opazite, da so mape prikazane v alfanumeriénem vrstnem
redu. Ker Google Drive uposteva alfanumeri¢no zaporedje, lahko mape preimenujete tako, da
bodo imele na zacetku Stevilke, da jih boste lahko razvr§&ali po pomembnosti . Na primer, mapo
"Tretji razred 2023-24 " lahko preimenujete v "01 Tretji razred 2020-21". Ko boste preimenovali
SV0jo mapo, se bo zdaj pojavila na samem vrhu vasega pogona Google Drive. Nadalje, recimo,
da veliko ¢asa prezivite na Googlovem pogonu za svoj popoldanski obogatitveni pouk. Morda
boste Zeleli mapo Obogatitev uvrstiti kot drugo mapo na seznamu. Nato lahko mapo za

obogatitev preimenujete v "02 Obogatitev". S Stevilkami na zaCetku imen map razvrstite mape
glede na njihovo prednost.

v [ 01 Tretji razred 2023-24
~ [ Fizika
» B Matematika
v [ Slovenséina
- 02 Dodatno izobrazevanje
~ BB 03 Sola
~ [ 04 Osebno

Slika 22: Dolo¢anje prednostnih nalog

Dodatni nasveti:

¢ Razvrsc¢anje datotek
Datoteke so razvrS&ene od najnovejSih do najstarejSih. Vendar lahko uporabite druge
vrste razvr§¢anja in datoteke razvrstite v drugacen vrstni red. Ce Zelite razvrstiti po
imenu, kliknite nad seznamom datotek gumb “Ime”. Ce Zelite razvrstiti po datumu,
kliknite gumb “Nazadnje spremenjeno”, nato pa izberite zeljeno moznost razvr§¢anja.
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e Uporaba filtra
S filtri lahko skrijete nepomembne datoteke in se osredotocite le na tiste, ki vas zanimajo.

Ce na primer i8Cete predstavitev, lahko s filtrom zozZite Stevilo vidnih datotek, tako da
boste videli samo predstavitve.

ZA TISTE, KI ZELIJO ITI DLJE: Noguchijev sistem za arhiviranje

Z Noguchijevim sistemom za arhiviranje lahko tisti, ki se $e vedno ukvarjamo s papirnatimi
datotekami, zlahka poskrbimo za urejenost papirne dokumentacije. Njegova lepota je v tem, da
se sam uredi, ko ga postavite! Noguchi Yukio, japonski ekonomist, je metodo razvil kot
samoorganizacijski pristop, ki omogo€a, da je vse popolnoma urejeno, pri ¢emer so
najpomembnejSe ali najpogosteje uporabljene datoteke vedno pri roki in dostopne, ne da bi bilo
treba brskati po ¢emer koli drugem. Z drugimi besedami, ustvarja samoupravni arhiv datotek,
do katerih redko dostopate, vendar jih pogosto uporabljate skupa;.

Mew fileg\\T/ IReturn files to left side after use
added at

the left l

Gradual shift
[ right with

aging

S 1 1 e
Woarking files 1 1 Holy files
I
Discard files as they
become useless

A— e

! Color coding

ra

Slika 23: Shema Nogucijevega sistema arhiviranja

Deluje takole. Zadostuje le nekaj ovojnic standardne velikosti 9 x 12. Odstranite priblizno
centimeter zgornjega dela, vklju¢no z zavihkom. To storite zato, da boste lazje dostopali do
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datotek v njej. Nato na stran zapiSite datum in vsebino ovojnice. To je vse; po zelji lahko dodate
tudi barvno oznako. Na priloZeni sliki je dobro prikazano, kako naj bi izgledala vada mapa. V
resnici deluje na naslednji nacin: Ovojnice ne smejo biti razvr§€ene, urejene ali kako drugace
kategorizirane. Ceprav bi bilo to vabljivo, sistem za organizacijo poskrbi namesto vas, kar je
prednost tega nacina. Ko mapo vzamete s police in jo Zelite uporabiti, jo vrnite na skrajno levo
stran. Postopoma se zgodijo tri stvari:
¢ Nallevi strani so mape, ki jih najpogosteje uporabljate. Ker jih pogosto uporabljate, veste,
kje jih najdete. Projekt, s katerim se najpogosteje ukvarjate, bo v ovojnici, ki je skrajno
levo. Naslednji projekt bo drugi zraven nje in tako napre;j.
e Manj pogosto uporablijene datoteke se premaknejo na sredino in desno. Gotovo se
spomnite, kako tezko je poiskati dokument ali datoteko, ki jo skoraj nikoli ne uporabljate?
Z Noguchijevim sistemom arhiviranja je to preprosto, saj veste, kaj nahaja na levi strani.
e Na skrajni desni strani so datoteke, do katerih nikoli ne dostopate. Sistem jih imenuje
"svete datoteke" in Ce jih odstranite s police, jih lahko varno shranite ali oCistite, s Cimer
preprecite, da bi bila polica prepolna Stevilnih ovojnic.
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14.3 Priro€nik za oblikovanje uciteljevega portfolia

Uciteljeva praksa je dokumentirana v njegovi pedagoski mapi. Nacrti pouka, naloge u€enceyv,
pisni povzetki in videoposnetki poucevanja ter uradne ocene nadzornikov so le nekateri primeri
gradiva, ki je lahko vklju&eno v portfolio. Ugiteljski portfolio bi moral biti sestavljen iz ve¢ kot le
naklju¢nega nabora artefaktov ali dolgega seznama poklicnih prizadevanj. V njem bi moral biti
natancno in pozorno opisan seznam dosezkov, ki so bili dosezeni v daljSem ¢asovnem obdobju.
Poleg tega mora biti to stalen proces, ki se izvaja ob prisotnosti mentorjev in sodelavcev.

V portfolio lahko vkljucite nacrte pouka, anekdoticne podatke, projekte ucencev, razredna
glasila, videoposnetke, letne ocene, referenéna pisma in podobno. Da bi bil dokon&an portfolio
obvladljiv tako za osebo, ki ga ustvarja, kot za osebe, ki ga pregledujejo, je kljuénega pomena,
da skrbno izberete njegovo vsebino. Ne glede na cilj se lahko posebna oblika in vsebina portfolia
razlikujeta, vendar vecina portfoliov vkljuCuje meSanico pisnih misli in uénih artefaktov. Ti
sestavljajo jedro portfolia.

Ucitelju lahko portfolio zelo koristi. Ko ugitelji skrbno preucijo svoje prakse, se te verjetno
izboljSajo. Portfolio ponujajo vzorce opravljene prakse, ki jih je mogoce preuditi in uporabiti v
drugih razredih. Ker ni okvira ali tradicije za ohranjanje najboljSih vidikov tega, kar ucitelji
dosezejo, ucinkovito pou€evanje prepogosto izgine v zraku. UCitelji lahko ucinkovite prakse
poucevanja shranijo v svoj portfolio, tako da jih lahko pozneje pregledajo, razpravljajo o njih, jih
spremenijo in uporabijo.

POVZETEK: KAJ JE PORTFOLIO IN ZAKAJ Bl GA MORAL SESTAVITI?

e Portfolio zagotavlja dokumentirane dokaze o poucevaniju iz razli¢nih virov (ne le ocene
ucencev) in zagotavlja pregled celotnega konteksta teh dokazov.

e Z izbiro in urejanjem gradiva za portfolio lahko razmislite o svojem poucevanju in ga
izboljSate.

e Uporaba portfolia pomaga izboljSati javno in strokovno dojemanje poucevanja kot
znanstvenega prizadevanja.

e Z uporabo portfolia lahko poucCevanje dojemamo kot stalen proces raziskovanja,
eksperimentiranja in razmisljanja.

e V nasprotju s t. i. portfolio predmetov, v katerih so zapisani dokazi, povezani z dolo¢enim
predmetom, so v portfoliu uciteliev zbrane informacije, povezane s celotno uciteljevo
kariero.

Va$ portfolio je namenjen predstavitvi najboljSih lastnosti vadega poucevanja. Prav tako
dokazuje, da ste izpolnili vse zahteve za pridobitev spri¢evala in licence za ucitelja, ki jih dolo¢a
program. Ce Zelite dokazati, da imate kot ugitelj velik potencial, morate biti selektivni in ponuditi
jasno kritiko. Obi¢ajno se morate pri oblikovanju uciteljskega portfolia osredotociti na naslednje
stvari:
e Prepri€anja (vaSa prepri€anja, vrednote in kaj vas lo¢i od drugih uciteljev?) Izjava o
filozofiji pou€evanja je pogosto prvo poglavje v pedagoskem portfoliu.
o Dejavnosti (vaSe odgovornosti za pouCevanje, izkusnje, prakse, pristopi k poucevanju,
prispevki, ki ste jih prispevali).
e UCcinek (dokazi, da so vaS$i ukrepi vplivali na u€enje ucencev, zazeleno je vec virov ali
podatkov)
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SESTAVNI DELI PEDAGOSKEGA PORTFOLIA

1. VaSe misli o pou€evanju

O
O

"Izjava o poucevanju", ki odraza vas$o filozofijo pou€evanija, tehnike in cilje.
osebna izjava, v kateri opiSete svoje dolgoroéne cilje poucevanja.

2. Dokumentiranje vasega poucevanja

(@]

O O O 0O O ©

Seznam predmetov, ki jih poucujete, z vpisom uencev in opisom vasih
odgovornosti.

Stevilo uencev, ki jih spremljate, projektne naloge, ki jih spremljate pri uéencih
Uéni nacrti

Opisi predmetov s podrobnostmi o vsebini, ciljih, metodah in postopkih za
ocenjevanje ucencev

Naloge

Kontrolne naloge, kvizi, ocenjeni in neocenjeni

IzroCki, nabori problemov, osnutki u¢nih enot

Opisi in primeri uporabljenih vizualnih materialov

Opisi uporabe ragunalnikov in druge tehnologije pri pouku

Videoposnetki vaSega poucevanja

3. UCcinkovitost poucevanja

(@]

O O O O O

Povzetek ocen pou€evanja u¢encev, vkljuéno s stopnjo odgovorov in razmerjem
do oddelénega povprecja

Pisne pripombe u€encev na razrednih ocenah

Pripombe opazovalca ali kolega, ki pouluje isti predmet.

Izjave kolegov z oddelka ali od drugod o pripravi u¢encev na napredno delo
Pisma ucencevPisma vodje predmeta, vodje oddelka ali predsednika.

Izjave alumnov

4. Gradiva, ki dokazujejo u¢ni napredek ucCencev (vsa anonimizirana zaradi za$Cite
identitete u€encev)

O
O
O
O

O

Rezultati standardiziranih ali drugih testov pred in po pouku

Ucbeniki ali drugi delovni zvezki

Referati, eseji ali ustvarjalna dela u€encev

Ocenjeno delo najboljSih in najslabsih uéencev s povratnimi informacijami ucitelja
za u€ence

Pisne povratne informacije inStruktorja o delu u¢encev

5. Dejavnosti za izboljSanje poucevanja

O

O O O O O

Udelezba na seminarjih ali strokovnih sre¢anjih o poucevanju

Oblikovanje novih te€ajev

Oblikovanje interdisciplinarnih ali skupnih teajev ali projektov pou€evanja
Uporaba novih metod poulevanja, ocenjevanja u€enja, razvr§€anja
Priprava ucbenika, laboratorijskega priro¢nika, u¢nega gradiva itd.

Opis razvitih ali izvedenih projektov za izboljSanje poucevanja

6. Prispevki k pedagoskemu poklicu in/ali vasi instituciji

O

O
O
O
O

Objave v revijah za poucevanje

Prispevki o poucevanju

Pregledi u¢benikov, ki bodo izsli v prihodnosti
Sodelovanje v odborih za pou¢evanje

Pomo¢ sodelavcem pri poucevaniju
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o Delo na reviziji ali razvoju u¢nega nacrta.

7. Castni nazivi, nagrade ali priznanja

o Nagrade za poucevanje

o Priznanja stroke za poucevanje

o Povabila za svetovanje, delavnice, pisanje ¢lankov itd., ki temeljijo na ugledu
poucevanja.

o Prosnje odborov ali drugih organiziranih skupin za nasvete o pouéevanju

Splosni nasveti

ZacCnite takoj! Ko konc¢ate s poucevanjem predmeta, je tezko, ¢e ne celo nemogoce,
pridobiti Stevilne mozne sestavine pedagoskega portfolia. Ce boste imeli te elemente pri
roki, bo sestavljanje konénega portfolia veliko lazZje.

Podajte resni¢no in natanéno poroc€ilo o sebi. Ne poskusajte se prikazati kot idealen
ucitelj. Seveda poudarite dobre stvari, vendar v celoti ne prezrite slabih.

Viri naj bodo skrbno izbrani, vendar naj predstavljajo razlicne metode poucevanja in naj
se ne osredotoc€ajo le na eno. ManjSa skupina dobro izbranih besedil je u€inkovitejSa kot
velika, nefiltrirana zbirka vseh vasih uénih gradiv.

Za razdelitev razli¢nih delov portfolia uporabite zavihke, na zadetku pa kazalo vsebine.
Poskrbite, da bo vsak dokaz v vasem portfoliu opremljen z informacijami o ozadju in
utemeljitvijo. Ce na primer ponujate primer uénega nacrta, pazite, da opiSete temo,
razred in, ¢e ste uéni nacrt uporabili, svojo oceno, kako dobro je potekal.

Nobena zadeva v vaSem portfoliu ne sme biti brez komentarja. (Kateri predmet si
ogledujem? Kazalci mojega poucujevanja?

VKljucite razrede z razlicnimi cilji, tehnikami in dejavnostmi, da ustvarite trikotnik ucenja.
Prikazite razlicne metode ocenjevanja, vkljuéno s kontrolnimi to¢kami, pisnimi izpiti in
projekti ali nastopi, ki se ocenjujejo. (KakSen obseg! TakSna globina! Zaposleni ste!)
Ponazorite: Za pritegnitev pozornosti vkljucite sliko (jpeg) ali jasno viden dokument v
vsak razdelek. To je enakovredno 1000 besedam.

Postavite ga v kontekst in poudarite to¢ke, na katere Zelite, da je bralec pozoren. Bodite
jedrnati! Bodite natan¢ni! (En odstavek je dovolj.)

Elektronski pedagoski portfolio

Kako se elektronski portfolio razlikujejo od tiskanih?

IzboljSana dostopnost: Eden od ciljev pedagoskega portfolia je povelati ozave$€enost
javnosti o pougevanju. Ce je portfolio objavljen na spletu, je vrstnikom in drugim $e bolj
dostopen.

Vecépredstavnostni dokumenti: Zaradi tehnologije so lahko dokumenti predstavljeni v
razlicnih oblikah. VkljuCite lahko na primer glasovno spremljavo, ki zagotavlja kontekst
in pogled na portfolio ali izobrazevalne raCunalniSke programe ali kodo, ki ste jo ustvarili.
Nelinearno razmisljanje: Splet omogoca, da se elementi vaSega u€nega portfelja lazje
povezujejo na nelinearne nacine. Ko boste v tem nelinearnem okolju opravili postopek
oblikovanja portfolia, boste morda o svojem pou€evanju razmisljali drugace. Oblikovanje
e-portfolia vam na primer omogoc¢a, da razmisljate o tem, kako lahko razlicno ob¢instvo
sreCa in razume vase delo. Bralci lahko e-portfolio raziskujejo na razli¢ne nacine.

BREZPLACNI ONLINE PORTFOLIO (vsaj razli¢ice) ZA PREGLED:
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Journo Portfolio [https://www.journoportfolio.com/pricing/]
Crevado [https://crevado.com/]

Izrezki [https://www.clippings.me/]

Mahara [https://mahara.org/]

Linkedin (ni portfolio, vendar pomaga)
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