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Introduccidon

Europa se enfrenta al reto de atraer a un gran nimero de nuevos profesores en los proximos afios y de tener que
apoyar continuamente a los que ya estan en el sistema de carrera motivandolos para que permanezcan en la
profesidon y compartan sus conocimientos con sus compafneros en multiples areas tematicas, incluidos los aspectos
pedagdgicos.

La situacién actual de los profesores en los paises europeos es similar: experimentan una gran inestabilidad
profesional, audiencias cada vez mas desafiantes, falta de recursos y reconocimiento, asi como fatiga, generada
por su edad media (los profesores de la OCDE tienen una media de 44 afos). Ademas, de media en los paises de
la OCDE, el 39% de los profesores quiere dejar la docencia en los préximos cinco afios (informe TALIS 2018). Esto
podria explicarse por el envejecimiento de la plantilla de profesores que se acerca a la jubilacién en algunos paises,
ya que solo el 14% de los profesores de 50 afios o menos declard querer dejar la docencia en los préoximos cinco
afios. Por otro lado, son relativamente pocos los profesores jovenes menores de 30 afios. Los profesores jovenes
representan el 10% de la poblacién docente, de media en los paises de la OCDE (OCDE, Education at a Glance,
2020). Teniendo en cuenta esto, el proyecto LOOP se centra en la mejora de las trayectorias profesionales de los
docentes, en términos de repensar la estructura y la orientacién de la carrera y también en cdmo capacitar a los
profesores para navegar mejor a través del sistema de carrera, creando oportunidades para promover la
excelencia en la ensefianza en todos los niveles, mediante el apoyo continuo a su desarrollo profesional,
mejorando la calidad de la profesién y el nivel de atractivo.

En la investigacidn se asegura que, entre todas las fases de la trayectoria profesional de un profesor, los primeros
afios de la carrera son los que merecen mayor apoyo y atencién para garantizar la eficacia y el bienestar. Tratando
de contribuir a este objetivo del proyecto, se elaboraron siete informes nacionales (en Portugal, Grecia, Espafia,
Italia, Eslovenia, Croacia y Alemania) para analizar el panorama actual a nivel nacional y sus reflejos en los sistemas
educativos en cuanto a los programas formales de induccion de profesores existentes y las practicas informales (a
nivel macro y micro), asi como de los programas de mentoria para profesores. Durante la fase de recopilacién de
datos, los socios realizaron un profundo analisis de la legislacidon nacional, los informes politicos y la revisién de la
literatura en articulos cientificos y tesis para establecer un cuerpo comun de conocimientos y destacar las practicas
que tienen el potencial de ser utilizadas como buenas practicas. Para mejorar esta investigacion, se lanzaron tres
encuestas dirigidas a los directores de las escuelas, a los profesores con experiencia y a los profesores recién
graduados para comprender mejor sus perspectivas y percepciones relacionadas con:

I. los programas de induccidén existentes, los niveles de matriculacidn, las estrategias y los recursos para su
aplicacion;

Il. los programas de mentoria existentes/planeados para los profesores y una mejor comprensién de como se
estan aplicando o cémo se pueden aplicar

I1l. las expectativas y necesidades de los profesores nuevos/recientes y establecer las caracteristicas y contenidos
clave a tener en cuenta en el programa de induccién que se disefe

IV. el perfil "deseable" de un mentor para apoyar y guiar a los profesores nuevos/recientes a lo largo del programa
de induccidn

V. las caracteristicas clave, la forma y los contenidos que deben incluirse en el programa de mentoria para que los
profesores con experiencia apoyen y guien a los nuevos/recientes profesores a lo largo del programa de induccion.
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En total, se recogieron 776 encuestas; los equipos de investigacion realizaron 56 entrevistas en los paises
asociados, promoviendo un analisis y un debate en profundidad de los resultados de las encuestas recogidas; y se
celebraron 6 grupos de discusion con un total de 64 participantes para promover un analisis y un debate conjuntos
entre los profesores (con experiencia y recién licenciados).

Para explorar los resultados de esta amplia investigacién documental, este informe de investigacién comparativa:
"Marco para el disefio de programas innovadores de induccién entre iguales" presenta un analisis critico
comparativo de los resultados de los informes nacionales e identifica los aspectos comunes, las lagunas de
aprendizaje y las recomendaciones para el disefio de instrumentos politicos para el WP2.

Aparte del resumen ejecutivo, el informe estd estructurado en 3 secciones, a saber:

P La primera seccién presenta un resumen del panorama de la carrera docente en Portugal, Grecia, Espafia, ltalia,
Croacia, Alemaniay Eslovenia, en las politicas y practicas a través de una amplia revision de la literatura. También
se destacan las estrategias y los recursos para llevar a cabo las actividades de induccién, qué actores deben
movilizarse para este proceso, y cual es la politica y la legislacion relativa a los programas de induccion o cualquier
iniciativa no formal que fomente la integracidn y la orientacién de los nuevos profesores en estos paises.

La segunda seccion se centra en las necesidades y motivaciones de los profesores, es decir, su percepcion,
satisfacciéon y motivacion. Se ha realizado un analisis en profundidad de los resultados de los 776 cuestionarios
recogidos, en el que se destacan las areas que deben abordarse en un programa de induccidn y las competencias
deseables que debe tener un mentor.

» En la tercera seccidn, se presentan los resultados de las entrevistas y del grupo focal que permiten comprender
mejor las necesidades y los retos de los nuevos profesores, asi como la estructura, los contenidos y las practicas
de un futuro programa de induccién y de mentoria.

Por ultimo, en la seccién de conclusiones se presentan algunos consejos y directrices para disefiar un programa
de induccidn de profesores y un programa de mentoria. Esta seccidn también destaca algunos cambios de politica
gue seran necesarios para apoyar la aplicacién del programa de induccion del profesorado en el contexto escolar.
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Resumen ejecutivo

Sin duda, los profesores desempefian un papel muy importante en la educacion y la formacién de las futuras
generaciones en varias dimensiones: individual, colectiva, social, pedagdgica y ética y, por ello, es muy dificil
caracterizar la profesién y el apoyo necesario. Este informe tiene como objetivo hacer un analisis comparativo de
los principales hallazgos de los informes nacionales relacionados con las practicas de integracion, apoyo y
desarrollo de capacidades de los profesores recién nombrados en el entorno escolar, a nivel politico y operativo;
asi como identificar las necesidades y recoger las ideas de los directores de las escuelas, de los profesores recién
nombrados y de los experimentados en relacion con la estructura, los resultados del aprendizaje, los contenidos
y las iniciativas que deben integrarse en los programas de inducciéon y mentoria.

El resumen ejecutivo estd organizado en tres temas principales:

» Necesidades y desafios

o Necesidades y retos de los nuevos profesores

o Limitaciones en el apoyo a los nuevos profesores
» Programa de induccién

o Definicion de la induccién

o Actividades a incluir en cada area

o Contenidos a incluir en cada area
» Mentoria

o Definicién de la mentoria

o Motivaciones para convertirse en mentor

o Incentivos para convertirse en mentor

o Principales competencias de un mentor

o Contenidos a incluir en el programa de capacitacion

[Necesidades y desafios]

A través de las encuestas, las entrevistas y los grupos focales, los profesores nuevos/recientes tuvieron la
oportunidad de expresar las necesidades y los retos a los que se enfrentan en cuanto a su practica profesional, su
bienestar y las politicas y procedimientos formales exigidos por los centros escolares. A pesar de las diferencias
en la formacion inicial de los profesores en los paises analizados y del hecho de que los procedimientos con los
que deben lidiar los profesores también son diferentes, existe un entendimiento comun de los retos a los que se
enfrentan los profesores: mas apoyo en lo que respecta a los asuntos burocraticos y administrativos en las
escuelas. Esto estd directamente relacionado con sus necesidades, que en casi todos los paises se revelaron y
agruparon como:
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P incentivos econdmicos,

» buenas condiciones de trabajo que impulsen a los profesores a abandonar sus rutinas establecidas,
P un proceso de seleccién adecuado,

» habilidades practicas,

P conocimientos y habilidades para afrontar el estrés y el malestar emocional.

En detalle, la tabla 1 muestra cudles son las principales necesidades y retos de los nuevos profesores en cada pais:

Necesidades y retos de los nuevos profesores

DE Los nuevos profesores necesitan apoyo en la gestion de las clases, los métodos de ensefianza y una forma de
compartir experiencias y conocimientos sobre temas especificos con los demas.

En Grecia, las principales necesidades y retos estan relacionados con cuestiones burocraticas/administrativas
y también con cuestiones relacionadas con la diversidad y la inclusidn.

En Espafia, los principales retos a los que se enfrentan los nuevos profesores son la gran carga de trabajo vy la
falta de conocimientos y experiencia para gestionar la clase, especialmente en lo que respecta a la diversidad
de los alumnos. También les faltan conocimientos relacionados con el contenido y cémo gestionar y manejar
el estrés para evitar el agotamiento emocional. También es importante destacar la necesidad de cursos y
seminarios de formacioén, la reduccién de las horas lectivas y la co-ensefianza con profesores/mentores
experimentados.

Los profesores croatas consideran que la formacion inicial del profesorado es inadecuada y que no es capaz de
seguir el ritmo de los rdpidos cambios del entorno, que exigen una formacién continua. Los nuevos profesores
carecen de habilidades practicas para tratar con los alumnos y saber cdmo evaluarlos. También necesitan saber
como tratar a los alumnos con necesidades especiales.

Los profesores italianos carecen de competencias digitales y de conocimientos sobre los procedimientos
IT | burocraticos y administrativos. También es necesario aprender mds sobre la dindmica psicoldgica y la gestion
del aula.

En Portugal, la necesidad mas evidente estd relacionada con las cuestiones burocréticas y el trato con los
PT | alumnos con discapacidades/necesidades especiales. También necesitan saber como gestionar eficazmente los
problemas emocionales que presentan los alumnos en diferentes momentos del entorno escolar.

Los profesores eslovenos sienten la necesidad de conocer mejor los fundamentos de la psicologia y la didactica.
SI También les gustaria ser acogidos en un entorno mas amplio, asi como tener a alguien cercano y disponible
para ayudarles. Ademads, necesitan mas experiencia practica.

Cuadro 1: Necesidades y retos de los nuevos profesores titulados

EL

ES

HR
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Por otro lado, los profesores experimentados y los directores de los centros tuvieron la oportunidad de destacar
las principales limitaciones a las que pueden enfrentarse los centros y los profesionales a la hora de apoyar a los
nuevos profesores. Segun los participantes de todos los paises, hay una limitacion comun a todos: la falta de
tiempo. Los profesores tienen una gran carga de trabajo y es dificil gestionar todas las tareas que tienen con los
alumnos, los comparieros, los padres, el consejo escolar y las autoridades publicas. Sin embargo, a pesar de ello,
varios profesores mostraron su interés por convertirse en mentores de jovenes colegas y apoyarlos
pedagdgicamente al principio de su carrera. Sin embargo, para ello es necesario superar algunas limitaciones,
como:

Limitaciones en el apoyo a los nuevos profesores

DE | La falta de tiempo es el mayor problema.

EL | Tiempo: los programas no se inician a nivel escolar y no se fomentan las comunidades.

Tiempo: para planificar un programa eficaz, para disefiar el programa de formacion y los diferentes agentes
implicados (mentores, directores e inspectores).

HR | Laincapacidad de las escuelas para proporcionar un apoyo adecuado.

Apoyar metodologias eficaces y funcionales para proporcionar conocimientos. Ayudar desde el punto de vista
burocratico y administrativo.

Los profesores nuevos y los experimentados proceden de centros diferentes. Menor apoyo que los nuevos
profesores sienten por parte de los responsables del centro, en lo que respecta a los que estaran
temporalmente en el centro. Reduccidn del tiempo de mentoria. Falta de estabilidad en la profesién y en la
carrera (debido a la continua movilidad de los nuevos profesores cada afio de un centro a otro). Elevado nimero
de alumnos por clase y frecuentes asignaciones en clases dificiles. Las actualizaciones y los turnos legales
permanentes generan inestabilidad en los profesionales de las escuelas.

El mentor debe recibir cierta formacién en materia de mentoria/coaching/psicologia. Deben ser liberados de
otras obligaciones. El papel de los mentores deberia recibir algun tipo de reconocimiento formal.

Cuadro 2: Limitaciones de la escuela y de los profesionales en el apoyo a los nuevos profesores

ES

IT

PT

Sl

La investigacion documental y el trabajo de campo desarrollados por la asociacion LOOP ponen de manifiesto
estas necesidades y retos de los profesores al inicio de su carrera, asi como las principales limitaciones a las que
se enfrentan los directores de las escuelas y los profesores con experiencia para apoyarlos, con el fin de darles
respuesta a través del disefio de un programa de induccidn para los nuevos profesores basado en la mentoria por
parte de colegas con experiencia, que quieren compartir sus conocimientos, técnicas, métodos pedagdgicos y
estrategias que han acumulado a lo largo de los afios de ensefianza a los alumnos.

Para ello, se realiz6 una encuesta en profundidad a profesores noveles, profesores con experiencia y directores
de centros educativos sobre las actividades, contenidos y estructura que consideran mas adecuados para un
programa de induccidn asi como para un programa de capacitacién de mentores y, al mismo tiempo, responder a
las necesidades y limitaciones mencionadas anteriormente.

[Programa de induccidn]

Las necesidades y los retos de los nuevos profesores y las limitaciones que tienen las escuelas para apoyar a estos
profesores, expresadas en la investigacion documental del proyecto y en el trabajo de campo, mostraron la
relevancia de tener un periodo de induccion para los nuevos profesores en el contexto escolar, asi como, la
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importancia de cambiar el enfoque de la induccién desde una perspectiva administrativa -dirigida a ayudar a los
profesores a comenzar sus carreras formalmente- a una mas pedagogica, preocupada por la promocién de la
excelencia entre los profesores -tanto nuevos como experimentados- a lo largo de sus carreras.

La induccion del profesorado debe entenderse, por tanto, como un proceso de desarrollo profesional sistematico
y prolongado, de caracter colaborativo, que implica a una red de profesores y especialistas y que se centra en el
contexto escolar, la promocién del aprendizaje de los alumnos y el desarrollo del sistema educativo. Un programa
de induccidn eficaz permite a los profesores, en todas las etapas de su carrera, observar a sus compaieros, ser
observados por ellos, e integrar comunidades de aprendizaje que fomentan la reflexion y el aprendizaje conjuntos
y abordan la calidad de la enseiianza y el desarrollo profesional, como una responsabilidad colectiva y no sélo
individual.

La induccidn basada en la mentoria en las primeras etapas de su carrera permite a los profesores desarrollar sus
competencias profesionales y establecer vinculos fructiferos en el entorno escolar. La asociacién LOOP desafid a
los profesores y a los directores de los centros escolares a compartir su concepcion de lo que es un "programa de
induccion". La encuesta presentd 4 hipodtesis, y la mds consensuada por todos es "la induccion es un programa de
desarrollo profesional que incorpora la mentoria y estd disefiado para ofrecer apoyo, guia y orientacion a los
profesores principiantes durante la transicion a su primer trabajo de ensefianza", haciendo hincapié en la
actividad de mentoria en el programa.

Sin embargo, en Alemania y Grecia, los directores de los centros y los profesores (con experiencia y nuevos)
destacaron que la induccidn es "un proceso sistemdtico y duradero de desarrollo profesional, de cardcter
colaborativo, que implica a una red de profesores y especialistas y que se centra en el contexto escolar,
promoviendo el aprendizaje de los alumnos y desarrollando el sistema educativo". Con estas definiciones de lo
que es y lo que se puede esperar de un programa de induccidn, tanto los directores de los centros como los
profesores con experiencia o los nuevos/recientes profesores estan de acuerdo en que los programas formales de
induccidn son necesarios al principio de la carrera docente para motivar a los profesores en el nivel de principiante
y reforzar sus competencias en el trabajo.

Tras compartir la visidn relacionada con la definicién de "induccion", los participantes tuvieron la posibilidad de
identificar las actividades y los contenidos correspondientes que debian incluirse en el programa de induccion.
Para ello, se consideraron cinco areas de la profesidn de los profesores que podrian ser cubiertas por el programa
de induccién:

» Area didactico-pedagdgica

» Area de la(s) asignatura(s)

» Area burocratica/administrativa
» Area emocional

» Area social/cultural

En general, tras los resultados de la investigacion, todas las areas se consideran relevantes desde la perspectiva
de los grupos objetivo. Sin embargo, existen algunas diferencias a la hora de valorar la relevancia de cada una de
las areas por pais. La Unica area que fue comun a todos los paises fue la emocional, como factor fundamental y
obligatorio a considerar en el programa de induccién, seguida de la didactico-pedagdgica, la burocratico-
administrativa y la social/cultural (tabla 3).
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Los ambitos mas valorados por los grupos destinatarios del estudio

Emocional (gestidn del aula)

DE ‘o . .
Burocratico/administrativo
GR Didactico-pedagdgico (gestion del aula)
Emocional (relacién y comunicacién con las familias, gestion del aula)
ial-Cul |
ES Socia : Cultura
Emocional
Didactico-pedagdgico
HR .
Emocional

Burocratico/administrativo
IT | Emocional
Didactico-pedagogico (secundaria)

Burocratico/administrativo

PT | Emocional

Social-Cultural

Didactico-pedagogico (practica)

Emocional

Cuadro 3: Areas identificadas como las mds relevantes por los grupos destinatarios

Sl

Asi pues, en lo que respecta a las asignaturas, las cinco areas principales son cruciales para la mejoray el desarrollo
del rendimiento de los nuevos profesores, sin embargo, los tres grupos coinciden en que la formacion inicial de
los profesores no prepara a los nuevos/recientes profesores para trabajar en un contexto escolar. En general, los
directores de los centros y los profesores (con experiencia y nuevos) consideran que la formacion inicial de los
profesores prepara a los nuevos/recientes profesores a nivel cientifico (de asignaturas) y didactico-pedagdgico,
pero hay una falta de conocimiento y experiencia sobre la organizacién, la dindmica de la estructura y los
procedimientos de gestién de los centros. Esto indica la necesidad de reforzar la preparacién de los
nuevos/recientes profesores a nivel burocratico/administrativo, concretamente en lo que respecta a la legislacion
y los aspectos legales relacionados con la profesion docente, los procedimientos administrativos de los centros y
los procedimientos administrativos de gestiéon de las clases, pero también los deberes y derechos de los
profesores.

Basandose en estas cinco areas y con la intencién de disefiar un programa innovador de induccidn entre iguales,
los socios de la investigacion propusieron once actividades a los grupos destinatarios para que pudieran identificar
las mas relevantes por cada area. Haciendo un analisis comparativo de los resultados, todas las actividades se
consideraron relevantes, sin embargo, algunas eran mas adecuadas para ciertas areas. Por lo tanto, de acuerdo
con la siguiente lista,

. Asistir a clases de profesores experimentados de las mismas materias

. Asistir a clases de profesores experimentados en otras asignaturas

. Asistir a clases de profesores experimentados de las mismas asignaturas

. Reunidn regular 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas

. Reuniones regulares de grupo con profesorado novel para intercambiar experiencias y practicas
. Participar en la simulacién de clases con profesores que inician su carrera
. Portafolio de aprendizaje reflexivo

. Participar en talleres impartidos por otros profesores con experiencia

. Visitas de observacion a otras escuelas

10. Participar en una red de profesores

11. Integrar un club/proyecto escolar

O 00 NO UL B WN -
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Las practicas mas valoradas por los grupos destinatarios del estudio

Area Didactica-
Pedagodgica

Asistir a las clases de profesores experimentados de la misma asignatura(s)
Un profesor experimentado de la misma asignatura(s) que asiste a mis clases
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas

Area de asignaturas

Asistir a las clases de profesores experimentados de la misma asignatura(s)
Un profesor experimentado de la misma asignatura(s) que asiste a mis clases
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas

Area Burocratica-
Administrativa

Asistir a clases de profesores experimentados de la misma asignatura

Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para intercambiar
experiencias y practicas

Visitas de observacion a otras escuelas

Area emocional

Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas

Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para intercambiar
experiencias y practicas

Visitas de observacion a otras escuelas

Area Social-Cultural

Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas

Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para intercambiar
experiencias y practicas

Visitas de observacion a otras escuelas

Integrar un club/proyecto escolar

Cuadro 4: Las prdcticas mds valoradas por zona

Esto no significa que no haya habido discrepancias o que no se hayan seleccionado otras actividades para un area
especifica. En general, todas fueron seleccionadas en e incluso surgieron nuevas actividades por parte de los

grupos objetivo de Eslovenia, como:

» Disefar lecciones, y materiales y trabajar con los alumnos en el proyecto, para el drea de la asignatura;

» Tomar un café con el administrador/secretario, para el area Burocratica/Administrativa;
» Hacer un team building, tener proyectos escolares, tener eventos, para el drea Social/cultural.

En cuanto a los contenidos del programa de induccidn, a partir de los resultados de las encuestas y entrevistas, es
posible identificar los resultados comunes para el contenido de cada drea. Asi, en el area didactico-pedagdgica, se
seleccionaron todos los contenidos, excepto el de "manejo de curriculos”, sin embargo, los considerados como

mas relevantes fueron:

VVYVYYVYY

Evaluacion del alumno: evaluacién continua del aprendizaje

Adaptar las clases y las evaluaciones a los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos
Estrategias para mejorar y mantener viva la motivacién de los alumnos

Cémo lidiar con los alumnos de comportamiento problematico

Tratar con alumnos con necesidades especiales de aprendizaje y/o discapacidades
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En cuanto al area(s), se seleccionaron todos los contenidos sugeridos por el partenariado, sin embargo, se
destacaron dos de ellos para formar parte del programa de induccion del LOOP, a saber:

» Actualizar mis conocimientos con los avances mas recientes respecto al contenido de la(s) materia(s)
escolar(es) que imparto

» Adaptar el contenido de la(s) materia(s) escolar(es) que imparto a la preparacién de mis alumnos

El drea burocratica/administrativa fue una de las mencionadas en la que los profesores se sentian menos
preparados y sobre la que les gustaria tener mas formacidn. Por lo tanto, en todos los paises se manifestd el
interés por saber mas sobre los "procedimientos administrativos de la gestion de la clase" y los "procedimientos
administrativos de la escuela”. No obstante, los temas sobre los deberes y los derechos legales y la informacion
sobre el desarrollo de la carrera profesional también son bien recibidos.

Los resultados de la encuesta también mostraron que todos los grupos destinatarios estan de acuerdo en que no
fueron bien preparados por la universidad (formacidn inicial del profesorado) a nivel emocional y social/cultural.
En general, los lideres escolares y los profesores también sefialaron que los programas de induccion formal
deberian incluir todos los aspectos propuestos relacionados con el area emocional, a saber:

» la confianza en si mismo, la conciliacién entre la vida profesional y personal, el tratamiento de los miedos
e inseguridades derivados del mal comportamiento de los alumnos y el tratamiento de los miedos para
enfrentarse a las familias (padres y tutores);

» el afrontamiento de los miedos e inseguridades derivados del trabajo con los compafieros y los
responsables de la escuela.

Ademas de las practicas y actividades propuestas, los profesores experimentados también creen que el programa
de induccién deberia incluir cuestiones de autoconocimiento, autoestima, gestién de conflictos y técnicas para
relajarse y reducir los niveles de estrés, con el objetivo de proporcionar apoyo psicolégico a los profesores al
comienzo de su carrera.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, todos los contenidos del area social/cultural se consideraron
relevantes en todos los paises, sin embargo, la "interaccién con los alumnos" y la "interaccidn con los padres"
destacaron como los mas relevantes y una de las mayores preocupaciones de los nuevos profesores.

Esta amplia investigacion documental y el trabajo de campo aportaron importantes conocimientos y directrices
para reforzar el disefio del programa de induccién del proyecto LOOP, de acuerdo con las necesidades de los
profesores en las escuelas.

[Programa de Mentoria]

Como se menciond anteriormente, los profesores y los directores de las escuelas definen la induccidn en relacién
directa con la mentoria, ya que consideran que para integrar a los nuevos profesores en la cultura de la escuela,
es crucial contar con profesores experimentados que puedan explicar las politicas, los reglamentos y los
procedimientos de la escuela; compartir métodos, materiales y otros recursos; ayudar a resolver problemas de
ensefianza y aprendizaje; proporcionar apoyo personal y profesional y guiarlos para que puedan mejorar.
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A pesar de la importancia de contar con el apoyo de la mentoria, es importante reflexionar sobre el concepto de
mentoria en el contexto del desarrollo profesional de los profesores y lo que implica esta practica a nivel escolar.
Empezando por la identificacion de la(s) definicion(es) de la mentoria por parte de los grupos destinatarios de
cada pais, al responder a las encuestas, los tres grupos destinatarios tienen la misma comprensién de lo que
significa la mentoria: "se define con mayor frecuencia como una relacién profesional en la que una persona con
experiencia (el mentor) ayuda a otra (el alumno) a desarrollar habilidades y conocimientos especificos que
mejoraran el crecimiento profesional y personal de la persona con menos experiencia". Esto significa que los
profesores y los directores de los centros escolares consideran la mentoria como una relacidon simbidtica en la
que, los profesores nuevos/recientes y los experimentados, comparten, aprenden, crecen y cooperan. Esta
definicion fue la mas seleccionada en Alemania, Grecia, Espaia, Italia, Portugal y Eslovenia. Los profesores
experimentados de Alemania, Grecia, Espafia, Italia y Eslovenia también seleccionaron esta definicién, sin
embargo, los profesores experimentados de Portugal han seleccionado otra que ve la mentoria como "un
emparejamiento deliberado de una persona mdas capacitada o experimentada con otra menos capacitada o
experimentada, con el objetivo acordado de que la persona menos experimentada crezca y desarrolle
competencias especificas". Los tres grupos de Croacia entienden la mentoria como "una relaciéon entre dos
colegas, en la que un colega apoya el desarrollo de habilidades y conocimientos de otro, guiando a ese individuo
en base a sus propias experiencias y comprension de las mejores practicas", pero destacaron que la definicién mas
comunmente acordada también podria ser adecuada.

Se preguntd a los grupos destinatarios qué era necesario para estructurar un programa formal de capacitacién
para mentores (dirigido a profesores con experiencia). Lo primero que se les pregunto fue sobre el tiempo que
debia dedicarse a las actividades de mentoria. Hubo consenso en todos los grupos objetivo de todos los paises en
no considerar la mentoria como una tarea a tiempo completo. Los profesores con experiencia deben compaginar
sus actividades docentes con la mentoria manteniendo un equilibrio entre ambas, una vez que se lo permita:

» hacer lo que les gusta, que es ensefiar, manteniendo a los profesionales motivados y realizados;

» llevar a cabo su experiencia docente y, en consecuencia, estar continuamente atentos a la realidad y a las
practicas innovadoras, aspecto critico de ser mentor;

P actuar como modelo para los profesores nuevos/recientes (que podrian asi obtener un mejor apoyo para
preparar sus clases, asistir a las clases del mentor, cooperar en la organizacién de actividades
complementarias).

Sin embargo, para combinar otras actividades con la ensefianza, los profesores experimentados necesitan
incentivos y motivacion para convertirse en mentores. En cuanto a la motivacién, en todos los paises, los
profesores con experiencia mencionaron como motivacién fundamental "la posibilidad de compartir mis
conocimientos y experiencia con los profesores que inician su carrera".

Algunos paises también mencionaron otras motivaciones, como las siguientesLa oportunidad de diversificar mi
carrera docente, abandonando mis responsabilidades docentes

» La oportunidad de diversificar mi carrera docente, pero manteniendo parcialmente mis responsabilidades
docentes

» Independientemente de otras motivaciones que pueda tener para ser mentor, sélo me convertiria en
mentor si se ofreciera una disminucién del tiempo total de trabajo por semana
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En otras palabras, varios paises destacaron la idea de reducir el tiempo dedicado a las actividades docentes, lo
gue permitiria a los profesores experimentados asumir un papel como mentores. Este incentivo para convertirse
en mentor, combinado con el deseo de diversificar la carrera docente, da lugar a diferentes tipos de motivaciones,
ya sean personales, sociales o profesionales, como por ejemplo:

Incentivos para ser mentor

DE Desarrollo de la carrera profesional

Reduccion del tiempo de ensefianza

Diversificacion de responsabilidades

EL | Contacto con los colegas

Reduccion del tiempo de ensefianza

Reconocimiento oficial: certificado

Reduccion de horas lectivas y dinero extra

La flexibilidad del horario

Oportunidad de compartir la experiencia

Posibilidad de participar en el intercambio de buenas practicas

La reduccion de la carga de trabajo en el aula

La evaluacidn adecuada del trabajo de los mentores

Reconocimiento del valor de los mentores de manera formal

Desarrollar una red personal de profesores

Diversificar la carrera escolar

Reducir el tiempo de las clases

Promover una estrecha cooperacién y sinergia entre los futuros mentores y el tutor para que se preparen
mutuamente para apoyar a los nuevos profesores

PT | Definir la legislacion relativa a la distribucidn de responsabilidades, identificando el tiempo asignado a la mentoria,
la ensefanzay las actividades no docentes

Progresién de la carrera profesional

Aumentar el salario

Menos otros derechos

SI | Pago adicional

Progresién de la carrera profesional

Tabla 5: Incentivos para convertirse en mentor identificados por profesores experimentados y directores de escuela

ES

HR

En algunos paises, los grupos destinatarios se refirieron al aumento del salario como incentivo, pero los
representantes politicos del consorcio mencionaron que no es posible asegurar un aumento de los salarios de los
profesores como compensacion directa. Sin embargo, se sugirieron algunas alternativas como la integracién de la
mentoria en la trayectoria profesional de los profesores (como progreso en su carrera); la reduccion del tiempo
de docencia de los mentores ("darles" tiempo para ser mentores como parte de sus obligaciones); la certificacién
del programa de capacitacidén para que los mentores cuenten para su progreso en la carrera.

Ante este panorama, se preguntd a los profesores con experiencia si habian tenido la oportunidad de ser mentores
de nuevos colegas durante su vida profesional, y la mayoria dijo que no. En Portugal, unos pocos afirmaron haber
sido mentores de nuevos profesores cuando estaban haciendo practicas o en su periodo de prueba. En este
contexto, parece que lo que saben sobre la mentoria proviene de conocimientos tedricos y de su buena voluntad
y deseo de ayudar a sus colegas a iniciar su carrera. Frente a esta perspectiva, en Grecia, sélo recientemente, (julio
de 2021), el gobierno aprobd una nueva ley que reintroduce el papel del mentor en el sistema griego. En concreto,
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en cada unidad escolar, el director de la escuela tiene la responsabilidad de asignar el papel de mentor a los
profesores experimentados para que guien y apoyen durante su periodo de induccién a todos los recién
contratadosy a los profesores permanentes, suplentes y remunerados por hora con experiencia docente de hasta
cinco anos.

Teniendo en cuenta estas realidades, la oportunidad de realizar un curso de formacidn para ser mentor en los
programas de induccion es considerada por muchos como esencial para poder ser mentor de otros.

A pesar de las diferencias en cuanto a sus motivaciones para convertirse en mentores, los profesores
experimentados comparten opiniones similares sobre lo que deberia incluir un curso de formacién para mentores,
como:

» Mentor en una (relacién) de mentoria: competencias, caracteristicas y experiencia.
» Instrumentos de observacion de las clases y el tipo de feedback que utilizan los mentores
» Como establecer y mantener una relaciéon de mentoria
P Acceso a las estrategias y herramientas que deben utilizarse para una relacion de mentoria eficaz
» Ejemplos de buenas practicas
» Comprender las necesidades y especificidades del trabajo con profesores principiantes.
Otros ejemplos de contenidos fueron referidos adicionalmente por los participantes, tales como:
P conocimientos profundos relacionados con cuestiones administrativas y burocraticas

» la inteligencia emocional, la observacion en el aula, el trabajo en grupo y el asesoramiento y la
legislacidn/los aspectos juridicos

P habilidades blandas (resolucion de problemas y aprendizaje permanente), los procedimientos
burocraticos y administrativos en la escuela y la relacion de mentoria.

A pesar de esta actitud positiva hacia la mentoria, los lideres escolares y los profesores que han respondido a las
encuestas, coinciden en que el perfil del mentor debe tener ciertas caracteristicas y competencias, entre ellas:

» El dominio de las estrategias y practicas didactico-pedagdgicas

» Conocimiento sobre la materia docente que imparte la mentoria

» Experiencia profesional en el ambito de la ensefianza y el aprendizaje

P Disposicion a invertir el tiempo necesario para apoyar a los tutelados

P> Alto interés en ser mentor y apoyar a los alumnos

» Capacidad de escuchar activamente y de comunicarse eficazmente conmigo
» Capacidad de compartir la experiencia y los conocimientos técnicos

» Capacidad de proporcionar una retroalimentacion constructiva.
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Ademads, en algunos paises asociados, también se destacd que los mentores deben poseer habilidades
interpersonales y estar motivados para realizar el trabajo.

Por lo tanto, se puede concluir que es necesario un programa de capacitacion de mentores para preparar a los
profesores con experiencia para que puedan dar apoyo a los nuevos colegas. Sin embargo, para garantizar que la
mentoria sea eficaz, el tutor debe equilibrar estas tareas con el tiempo de enseianza, sin dedicar su tiempo
completo a la mentoria. Ademas, los profesores con experiencia estan dispuestos a aprender mds, en la practica,
cémo pueden desempefiar esta funcidn, qué estrategias pueden utilizar y qué actividades desarrollar para apoyar
a sus colegas en su papel de mentor.

Ademas, los directores de todos los paises creen que los centros educativos se beneficiarian, o al menos podrian
beneficiarse, de la organizacién de programas de mentoria. Se anticiparon impactos positivos en areas como
"construir/reforzar la visién de la escuela como una organizacion de aprendizaje", "aumentar la calidad de la
educacién y el aprendizaje proporcionado por la escuela", y "promover el conocimiento sobre las actividades que
tienen lugar en la escuela y su impacto en los resultados escolares". Ademas de estos beneficios principales, casi
todos los directores de centros escolares prevén beneficios adicionales como resultado de la organizacion de
programas de induccion basados en la mentoria para los nuevos profesores.
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[Conclusiones]

El sistema educativo deberia adoptar los programas de induccién y mentoria como herramientas politicas que
permitan la tan necesaria mejora de la profesidon docente, mediante el aumento de los mecanismos de apoyo
disponibles para los profesores que inician su carrera.

El potencial transformador de estos cambios politicos contribuird a elevar los niveles de rendimiento de los
profesores, a aumentar su motivaciéon y, por tanto, su bienestar y el éxito escolar. Es urgente cambiar la
mentalidad del concepto de induccién, la forma en que la normativa lo caracteriza e incorporar legalmente las
siguientes caracteristicas para que sea accesible al inicio de la carrera docente y se busque:

» una verdadera relacidn de mentoria entre pares mediante un periodo de practicas de induccién, y no un
proceso de evaluacidon; definicién de un conjunto claro de deberes de los futuros mentores relacionados
Unicamente con el apoyo profesional, pedagdgico, social y psicoldgico de los nuevos profesores, desvinculando
totalmente el papel de los mentores de la evaluacién de los profesores;

» dirigirlo para diferentes fases de la carrera docente, no sélo para los profesores que tienen una vacante
reciente en el tablero, sino también para los principiantes o los profesores en movilidad, aunque estén en situacion
de contratacién temporal;

» incluir un cardcter sistematico al concepto, ddndole un papel crucial en el proceso de desarrollo
profesional, en una extensién logica de la formacidn inicial, como punto de entrada de la carrera docente;

» desplazar el enfoque desde una perspectiva administrativa a una mds pedagdgica, preocupada por
promover la excelencia de los docentes, complementada con otras dimensiones relevantes, como la emocional o
la sociocultural;

» un proceso de seleccidon abierto, transparente y meritocrdtico que haga hincapié en los criterios
relacionados con la experiencia docente, la inteligencia emocional, la trayectoria profesional innovadora y la
mayor cualificacion.

» definir un apoyo institucional claro a los Mentores y a los profesores y a la formacidn, definiendo las
funciones de cada uno;

P destacar el importante papel de los Mentores como colegas con mas experiencia que quieren transferir
su know-how, en resumen, una co-construccidn del conocimiento profesional;

P legislacion de incentivos para quienes quieran desempefiar el papel de mentor (incentivos profesionales,
exencion de algunas obligaciones escolares, una pequeia asignacion, reduccién del tiempo de ensefianza, etc);

» formacion de los mentores en los principios basicos de la mentoria, incluidos los principios de la
educacion de adultos, la inteligencia emocional, el aprendizaje reflexivo y transformador, etc;

P establecimiento de una lista regional de mentores acreditados entre los que los nuevos profesores
pueden elegir libremente si sirve en / su escuela. En los casos de escuelas pequefias en zonas rurales remotas o
en los casos en los que no haya un mentor acreditado de la misma especialidad que el alumno en una escuela
especifica, se podria aplicar la mentoria electrdnica.
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La integracién de un programa de induccidn basado en la mentoria en las escuelas se considera beneficiosa para
las escuelas y todos sus profesionales, una vez que permitira hacer de todos los profesores, nuevos y
experimentados, los mejores profesionales que puedan ser. Por eso es crucial desarrollarlo, para luchar contra la
falta de estrategias y practicas en las escuelas para guiar y apoyar a los profesores nuevos/recientes en su
integracion en las escuelas; asi como para mejorar la percepcidn que tienen los profesores nuevos/recientes sobre
su preparacién y capacidad para tener éxito en la profesidon docente, concretamente en lo que se refiere a los
procedimientos y responsabilidades burocraticas y administrativas; la capacidad de gestionar las emociones y
comportamientos de los alumnos; la capacidad de interactuar, pedir apoyo y cooperar con otros profesores.

A pesar de ello, existen algunas limitaciones y desafios que deben ser superados para que la implementacion e
integracion de un programa de induccidn basado en la mentoria en las escuelas pueda ser una realidad (en
términos operativos):

» provision de disposiciones especificas en cuanto a la organizacién del horario escolar para permitir
gue los programas de induccidn se apliquen adecuadamente en cada escuela;

P facilitacién de la transicidn de los profesores a la profesion, proporcionandoles apoyo individual y
permitiéndoles afrontar mejor los retos a los que puedan enfrentarse en sus primeros afos de
docencia y no sélo cuando hayan entrado en la carrera;

» incluir un caracter colaborativo, con la participacion de una red de profesores y especialistas y
centrado en el contexto escolar;

» asegurar que los profesores que no tuvieron profesionalizacion y que ingresan a la carrera docente
después de varios afos de experiencia profesional, puedan tener acceso a un programa de
induccidén también ;

» ladispersion geografica de los profesores nuevos/recientes, dificultando con la implementacion del
programa a nivel local y por profesores de la misma escuela (dmbito regional);

P La excesiva carga de trabajo de los profesores, en particular de los experimentados, puede
comprometer su disponibilidad y motivacidn para ser mentores. Ademas, los nuevos profesores no
pueden tener un horario completo de ensefianza, de lo contrario no tendran tiempo para las
actividades de mentoria;

» la movilidad de los profesores nuevos/recientes y de algunos profesores experimentados puede
comprometer la constitucion de un grupo de mentores y la correspondencia entre los profesores
nuevos/recientes y los experimentados.

Los directores y los profesores presentaron algunas sugerencias para superar estos retos y estan relacionadas con:

» Creacion de condiciones e incentivos para motivar y movilizar a los profesores experimentados para que
se conviertan en mentores - asignacion de tiempo especificamente para las actividades de mentoria (por
ley) con la correspondiente reduccién del tiempo de ensefianza, especificacion de las actividades vy
responsabilidades de los mentores

» El alcance geografico de la aplicacidon de los programas - promover el programa de capacitacion de los
mentores a nivel regional, promover el programa de induccién en grupos de escuelas, y establecer un
circulo de mentores responsables de grupos de escuelas.
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En cuanto al disefio del programa de induccidn, los grupos destinatarios consideran que:
» El programa deberia tener una duracién minima de un afo escolar

P La carga de trabajo por semana deberia ser flexible. Debe existir un nimero total de horas de apoyo de
mentoria que debe tener una carga semanal o mensual flexible y progresiva en el afio escolar, de acuerdo
a las necesidades de los involucrados.

P Las cinco dreas identificadas por el consorcio se consideran relevantes para directores y profesores:
didactico-pedagdgica, tematica, burocratico-administrativa, emocional social y cultural.

Page | 16



Co-funded by the I_ ™~

Erasmus+ Programme
of the European Union Empowering teachers

1. La carrera docente en los paises socios

Esta seccidn pretende presentar un resumen del panorama de la carrera docente en Portugal, Grecia, Espafia,
Italia, Croacia, Alemania y Eslovenia, teniendo en cuenta la importancia del contexto y la situacién actual del
sistema educativo en los diferentes paises, examinando sus retos y la respuesta politica. Se ofrecera una breve
vision general del sistema, una caracterizacidn de las estructuras educativas locales/regionales/nacionales y sus
responsabilidades, una breve descripcién de la formacidn inicial de los profesores y una caracterizacién de la
formacidn continua de los profesores centrada en cualquier forma de induccién y mentoria como oportunidad
para la diversificacion de la carrera, asi como la politica y la legislacion relativas a los programas de induccion o
mentoria o cualquier iniciativa no formal que fomente la integracion y la orientacidn de los nuevos profesores.

1.1 Portugal

En Portugal, el periodo de induccién se confunde muchas veces con el llamado afio de prueba implantado en
2009/2010. Sin embargo, no son lo mismo ya que el objetivo de ambos es diferente. El programa de induccidn es
un proceso de desarrollo profesional sistemdtico y prolongado, de caracter colaborativo. Se refiere a una
dimension de desarrollo y corresponde al inicio de la actividad profesional de los profesores recién licenciados,
mientras que el periodo de prueba estd disefiado para verificar la capacidad del profesor de adaptarse al perfil de
desempeno profesional requerido, tiene una duracion minima de un afo escolar y se lleva a cabo en el centro
educativo o de ensefianza. El periodo de prueba puede tener lugar durante el primer afio de funciones docentes
y antes del ingreso a la carrera.

Segun el Estatuto de la Carrera Docente, durante el periodo de Prueba, el profesor es acompafiado y apoyado en
términos didacticos, pedagdgicos y cientificos por un profesor del 42 nivel o superior, del mismo grupo de
contratacién, que haya obtenido una calificacién igual o superior a Buena en la tltima evaluacion de desempefio.
El componente no docente durante este periodo se destinard, durante el tiempo que sea necesario, a la asistencia
a sesiones de formacion, a la asistencia a clases impartidas por otros profesores o a la realizacidn de trabajos en
grupo segun indique el profesor supervisor y de apoyo.

Si un profesor con nombramiento provisional concluye el periodo de prueba con una evaluacidn del rendimiento
igual -o superior- a Bueno, serd nombrado definitivamente para un puesto permanente; en caso contrario, podra
ser invitado a repetir el afio o ser despedido.

La carrera docente se divide en diez niveles y la progresidn consiste en un cambio de indice salarial a lo largo de
la carrera. El reconocimiento del derecho a la progresion en la carrera depende de la verificacion acumulada de
varios requisitos. La progresion a los niveles 29, 32, 42, 62, 82, 92 y 102 se produce en la fecha en que el profesor
completa el nimero de afios requerido en cada nivel, siempre que haya cumplido los requisitos de evaluacién del
desempenio, incluida la observacion de clases (obligatoria en los niveles 22 y 42) y la formacién continua. La
progresion a los niveles 52y 72 se produce en la fecha en que se ofrece al profesor una vacante para la progresion.
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La formacién inicial de los profesores de jardin de infancia y de educacién primaria y secundaria es, en la
actualidad, responsabilidad de 61 universidades y entidades politécnicas de ensefianza superior, publicas y
privadas, de las que salen 201 cursos de ensefanza inicial. La ensefianza implica la adquisicién de un conjunto de
competencias y cualificaciones, en las que se exige una formacidn superior, se inscribe en el contexto del
aprendizaje a lo largo de la vida, incluye la movilidad y se basa en la colaboracién. Las competencias clave para la
enseflanza son las que permiten trabajar con la informacion, la tecnologia y el conocimiento, con las personas
(estudiantes, compaferos de trabajo y otros socios educativos) y con la sociedad a nivel local, regional, nacional,
europeo y mundial (Principios comunes europeos para las competencias y cualificaciones del profesorado, 2010).

Las titulaciones de master en las especialidades de educacion preescolar y magisterio de educacién primaria
tienen como requisito especifico de acceso la licenciatura en Educacién Primaria.

Los ciclos de estudios que tienen como objetivo la adquisicidon de la cualificaciéon profesional para la docencia
tienen como referentes:

P Los principios generales presentes en la Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués?;

P Las orientaciones curriculares para la educacién preescolar? y el curriculo® y las matrices curriculares de
la educacién primaria®;

P Los programas y objetivos curriculares >

» Las orientaciones generales de la politica educativa.

Los ciclos de estudios orientados a la adquisicion de la cualificacion profesional docente incluyen cinco
componentes formativos, asegurando una adecuada integracion segun las exigencias del desempefio profesional.
» Area docente
» Area de ensefianza general
» Ensefianza especifica
» Ambito cultural, social y étnico
» La induccidn al ejercicio profesional, que se organiza segun los siguientes principios:
i Comprende la observacion y colaboracién en situaciones educativas y pedagdgicas y la practica
supervisada en el aula, en los jardines de infantes y en las escuelas, incluyendo las practicas
profesionales, complementadas con un informe final;
ii. Proporciona a los profesores en formacién la experiencia de planificar, ensefar y evaluar, de
acuerdo con las funciones asignadas al profesor, dentro y fuera del aula;
iii. Se desarrolla en grupos o clases de diferentes niveles y ciclos educativos y pedagdégicos, cubiertos
por el grupo de contratacién para el que se prepara el ciclo de estudios. Puede tener lugar en mas de un

1 Decree-Law no. 46/1986, of October 14, adjusted by Laws no. 115/97, of September 19, no. 49/2005, of August 30, and no. 85/2009, of August 27. 2
Available in https://www.dge.mec.pt/orientacoes-curriculares-para-educacao-pre-escolar (accessed on 25.05.2021).

2 Available in https://www.dge.mec.pt/orientacoes-curriculares-para-educacao-pre-escolar (accessed on 25.05.2021).

3 Available in https://www.dge.mec.pt/curriculo-nacional-dl-1392012 (accessed on 25.05.2021).

4Available in https://www.dge.mec.pt/organizacaogestao-curricular (accessed on 25.05.2021).

5 Available in https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Metas/Portugues/pmcpeb julho 2015.pdf (accessed on 25.05.2021).
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centro educativo y docente, sea o no del mismo grupo de escuelas o entidad principal, en el caso de la
ensefianza privada y cooperativa

iv. Se concibe en una perspectiva de formacidn para la cooperacidn entre los conocimientos y la
forma de transmitirlos, con miras al aprendizaje;

v. Se concibe desde una perspectiva de desarrollo profesional de los profesores en formacién,
promoviendo una actitud orientada a la mejora permanente del aprendizaje de los alumnos.

Al finalizar el curso que certifica y profesionaliza a los docentes, con el titulo de maestro, éstos quedan habilitados
para la contratacion publica de docentes para la provisién de horarios escolares. Sin embargo, la nominacion
definitiva a una plaza en la zona pedagdgica depende de la finalizacién del periodo de prueba, con una evaluacién
de desempefio igual o superior al Bien, nada mds entrar en la carrera, un paso que puede durar varios afos.
Ademas, la formacion continua es obligatoria para que los profesores progresen en su carrera y cumplan los
requisitos establecidos para la evaluacién del rendimiento, por lo que es obligatorio que el componente de la
formacidén continua se centre al menos en un 50% en las dimensiones cientifica y pedagdgica y que al menos las
cuatro quintas partes de la formacidn estén acreditadas por el Consejo Cientifico-Pedagdgico de Formacion
Continua. La formacién continua tiene como objetivo promover el desarrollo personal y profesional, en el marco
de la formacién permanente, para encontrar respuestas pedagdgicas, coherentes con los retos de la escuelay las
recomendaciones nacionales y europeas. Al igual que la formacidn inicial, los profesores deben experimentar
itinerarios formativos que integren dispositivos, procedimientos y estrategias similares a los que pretenden aplicar
con sus alumnos.

El desarrollo profesional de los profesores en Portugal pasa por la formacion continua y la formacidn especializada.
La formacién continua, amparada en la legislacién portuguesa como un derecho y un deber, se apoya en un
conjunto de condiciones que permiten la actualizacidn permanente de los conocimientos profesionales; pretende
diferenciar cualitativamente a los profesores respecto a su formacidn inicial, independientemente de la
antigiedad o posicién en la carrera, proporcionando la ampliacion de su cultura profesional. La formacidn
especializada se define como el incremento de la formacién que capacita al profesorado para el desempefio de
otras funciones educativas necesarias para el funcionamiento de los centros y el desarrollo del sistema educativo.
Teniendo esto en cuenta, se establecen condiciones para la actualizacion de los conocimientos profesionales, pero
no hay cursos de formacion para diversificar la carrera del profesor, por ejemplo, como mentores, desarrollando
y mejorando sus competencias para hacer mentoring entre pares con sus colegas mds jévenes.

Es importante reflexionar sobre cdmo puede evolucionar el marco nacional para integrar los programas formales
de induccion de los profesores y los programas de mentoria. La mayoria de los directores y profesores estan
abiertos a diferentes tipos de practicas y actividades, incluido un programa formal de induccién.

1.2 Grecia

En Grecia, para poder ejercer como profesor, hay que cumplir los siguientes requisitos
a) estar en posesién de un titulo universitario de primer ciclo y,

b) estar en posesidén de un certificado especifico de aptitud pedagdgica y docente (sdlo para los profesores de
secundaria).
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En cuanto al criterio b), para que los titulados universitarios puedan ser nombrados educadores, deben poseer un
certificado de asistencia a un programa especial de estudios de al menos seis meses de duracidén (que
proporcionan una o varias facultades colaboradoras a los titulados que poseen la cualificacién para ser nombrados
en la enseflanza primaria o/y secundaria).

El Consejo Superior de Seleccion de Personal Civil, a peticién del Ministerio de Educacidn sobre la base de las
necesidades educativas registradas, convoca y lleva a cabo, cada dos afios escolares, un procedimiento para la
elaboracion de una lista de clasificacion de los profesores, del personal de educacion especial y del personal de
apoyo/auxiliar de educacion especial, en orden de prioridad por rama y especialidad, para que puedan ser
nombrados como profesores permanentes o contratados como profesores suplentes en las escuelas primarias y
secundarias.

En particular, el nombramiento/contratacién de los profesores se basa exclusivamente en las tablas de
clasificacién, que incluyen los nombres de los que tienen las calificaciones. Para la clasificacidn se tienen en cuenta
la competencia pedagdgica y didactica, las calificaciones académicas, los criterios sociales y el servicio docente

previo real. Las listas de clasificacidon de los candidatos son validas hasta el final del segundo afo escolar, tras el
final del afio escolar en el que se publicaron en el Boletin Oficial. Las listas de clasificacidn estan en orden
descendente, debido a la puntuacién acumulada de estos criterios. La modificacién de los datos, en el periodo

intermedio, no esta permitida.

En la ultima década, debido a la profunda crisis financiera que afectd al pais, se produjo una "congelacién" en la
contratacién de personal docente permanente. De hecho, a pesar de que las necesidades de ensefanza
aumentaron en los Ultimos afios debido a la jubilacién masiva de la cohorte de profesores de mas edad (se calcula
que se jubilaron entre 4.000 y 6.000 profesores cada afo en la ultima década), el Ministerio de Educacidn no
nombro a profesores permanentes, sino que cubrid las vacantes empleando a personal provisional, a un sustituto
o a profesores pagados por horas.

Asi pues, la realidad de Grecia es dificil debido a la crisis financiera y a la inestabilidad del pais y repercute en la
contratacién de personal docente permanente para la carrera docente. Ademds, en los Ultimos afios, las
necesidades docentes han aumentado debido a la jubilacion masiva de la cohorte de profesores de mas edad.
Los profesores recién nombrados no adquieren un estatus permanente inmediatamente después de su
nombramiento. Prestan servicio durante dos afios como profesores en practicas. Al final del segundo afio, son
evaluados para convertirse en permanentes. El procedimiento y los criterios para juzgar la idoneidad del profesor
recién nombrado estdn determinados por una Decisién Ministerial segun la cual el director del centro educativo
elabora un informe sobre el desempefio de las funciones del profesor durante los dos afios de pruebay lo presenta
al Consejo Regional de Servicios correspondiente. Tras la propuesta del Consejo, el nuevo profesor adquiere el
estatus de profesor permanente con un Acta emitida por el correspondiente Director regional de la Direccién de
Educacién Primaria o Secundaria. En la practica, este procedimiento es una mera formalidad, ya que hasta ahora
nunca ha supuesto la pérdida de la condicién de profesor titular.
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Grecia tiene una estructura de carrera plana en la que los profesores no pueden ascender a niveles superiores,
salvo el de director de escuela, consejero de educacidn (que corresponde sélo a unos cientos de puestos) o
director local/regional (que corresponde a unos cien puestos en total).

En Grecia, el Ministro de Educacidn es la autoridad superior de los profesores. Ademas, el sistema educativo griego
sigue siendo uno de los mas centralizados de los paises de la OCDE. A nivel local, la politica educativa es aplicada
y especificada por las Direcciones de Educaciéon Primaria y Secundaria, bajo la competencia de la Direccidon
Regional de Educacion.

La Unica iniciativa para introducir la mentoria en la legislacidon griega hasta hace poco se llevé a cabo en 2010. Esta
legislacién preveia que los profesores que se convirtieran en mentores debian ser seleccionados por el asesor
educativo en cooperacion con el director del centro y debian prestar servicio preferentemente en la misma unidad
escolar con los profesores recién nombrados, pero sélo en los casos de nuevos profesores que prestaran servicio
en escuelas rurales remotas se podria aplicar la mentoria electronica. Los profesores seleccionados serian
formados mediante un curso organizado de forma centralizada. Lamentablemente, la realidad es que en los
articulos pertinentes de la ley no se atribuia a los mentores ninguna funcidn de evaluacién. En julio de 2021, el
gobierno promulgé una nueva ley para reintroducir el papel de los mentores en el sistema griego, para ayudar a
los profesores con la integracion y el ambiente en la escuela.

En Grecia, existe un Programa Nacional de Induccién que comienza al principio del afio escolar, centrado en cursos
de formaciéon de induccidn especializados que se imparten a los profesores recién nombrados a nivel regional o
incluso local. Los cursos de induccidn regionales o locales, para ser mas pertinentes, podrian diseiarse sobre la
base de un ejercicio previo de evaluacién de las necesidades entre los nuevos profesores interesados.

Segun el informe, algunos estudios muestran que en general no parece existir ningin procedimiento estructurado
para la induccion de los nuevos profesores. Asi, cuando los nuevos profesores van a la escuela por primera vez,
sienten algunos obstaculos y desafios y para ayudar a los profesores con los retos que encuentran en las escuelas,
sus Unicos recursos son los consejos informales de colegas mds experimentados y de confianza y de fuentes
externas. Los consejos informales ayudan a los profesores a desarrollar un buen ambiente social en el entorno
escolar.

"Sin embargo, hay que seiialar que incluso cuando se ofreciéo este programa de induccion no produjo los
resultados esperados, ya que en su mayoria no produjo ni el cambio conceptual ni el cambio de las practicas
reales de los profesores en el aula." (Kourkouli, 2015)

1.3 Espaiia

Los temas de la formacién del profesorado, las competencias profesionales del profesorado, la organizacién del
sistema de preparacidn inicial del profesorado (PIF) y la progresion del profesorado en Espaiia han recibido una
atencioén creciente durante los Ultimos 10 afios. La gobernanza de la educacién en el sistema espafiol es un campo
controvertido, con notables diferencias en algunas politicas, mientras que en otros ambitos politicos las
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diferencias en la elaboracién de politicas entre regiones son muy limitadas. Como resultado, las politicas de
preparacion inicial del profesorado apenas difieren en las regiones espafiolas.

Aungque algunos informes internacionales asumen erréneamente que el sistema espafiol de preparacidn inicial del
profesorado cuenta con un programa de induccién formal de un afo, este "tiempo de prueba" es un proceso de
acreditacion burocrdtico necesario para obtener una plaza en un centro publico, un proceso en el que los
profesores recién titulados estdn en su mayoria solos, con actividades de apoyo aisladas. Ademas, la soledad que
caracteriza la entrada en la docencia en Espafa esta presente en gran medida en toda la carrera docente.

En la actualidad, uno de cada cuatro profesores de colegios espafioles tiene un contrato de interinidad, la tasa
mas alta desde 2009. Esta caracteristica ha sido ampliamente ignorada en las politicas docentes y ayuda a explicar
por qué los programas de induccion han sido mayormente irrelevantes en el panorama educativo espafol.

El sistema espaiol se caracteriza ademas por una curva aplanada en la carrera profesional de los profesores y un
sistema de preparacién inicial segmentado. Mientras que los profesores de preescolar y primaria (CINE 02 y 1)
siguen una licenciatura de 4 afios centrada en la pedagogia y la ensefianza en la que los candidatos estan expuestos
simultdneamente a la teoria y a la practica, los profesores de secundaria (CINE 2, 3 y 4) siguen un modelo
consecutivo: primero, una licenciatura de 4 aios en un area de conocimiento especifica y, después, un master de
1 afo en ensefianza y pedagogia.

Espaila comparte una de las mayores proporciones de profesores que no reciben ningun tipo de apoyo (75%, la
media de la OCDE es del 62%), mientras que sélo el 15% de los profesores declara haber participado en un
programa formal de induccion en su primer destino. Del mismo modo, la proporcion de directores de escuela que
declaran tener programas formales de induccién para los contratados es similar en los centros de primaria y
secundaria, y sélo uno de cada tres centros participa en este tipo de iniciativas.

Aungque los programas formales de induccidon y mentoria existentes en Espafia son en cierto modo desalentadores,
existen recursos de apoyo no formales e iniciativas locales y dispersas que pueden reconocerse como enfoques
de induccién y mentoria "de facto". Esta revision ha identificado tres tendencias diferentes que pueden
considerarse como primeros intentos hacia el disefio de un sistema mds amplio, coherente y adaptado de apoyo
a los nuevos profesores. En primer lugar, los proveedores de preparacion inicial del profesorado crean mas
oportunidades basadas en la préctica; en segundo lugar, el avance de los modelos de residencia; y en tercer lugar,
las escuelas crean culturas de practica ancladas en la colegialidad de los profesores.
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1.4 ltalia

En Italia, las etapas de la carrera de un profesor dependen de la asignatura que imparte y del orden y grado de Ia
escuela en la que da clases. En efecto, para ensefiar en escuelas infantiles y primarias, es obligatorio obtener un
titulo de maestria en ciencias de la educacién primaria al final de una carrera de cinco afios, con practicas a partir
del segundo afio de la carrera. Por otra parte, para ejercer la docencia en la ensefianza secundaria de primer grado
y en la de segundo grado, la obtencidn del titulo de mdster con la adquisicidon de al menos 24 ECTS en un ambito
educativo especifico, son condiciones indispensables para acceder a una determinada oposicién.

En cuanto a los programas de induccion formales y no formales, todos los profesores italianos experimentados
entrevistados se habian beneficiado de un programa de induccién formal, y lo describian como un "camino de
formacién" y "completo". En cambio, los profesores del grupo objetivo complementario (profesores noveles)
nunca habian realizado un programa de induccién formal o no formal. La causa de esta clara diferenciacion es el
cambio en el marco legal italiano. Ademas, los nuevos profesores sufrieron un gran choque cuando asumieron un
papel en el sistema educativo, lo que confirma la necesidad crucial de programas de induccién que conduzcan a
los nuevos profesores a un camino virtuoso.

Cada escuela italiana determina sus programas de formacion continua, desarrollando redes con otras escuelas de
la zona. Las actividades deben estar en consonancia con el plan trienal de oferta educativa del centro, el informe
de autoevaluacion y los objetivos de mejora del centro, tal y como se recoge en los objetivos del Ministerio de
Educacién en el Plan Nacional de Formacion, que se publica cada tres afios. Las prioridades de los temas para la
formacién del profesorado fueron definidas por el Ministerio de Educacién, abarcando areas relacionadas con la
mejora del conocimiento de las lenguas extranjeras, las competencias digitales, la sensibilizacion sobre la
inclusién, la discapacidad y la globalizacion. Ademas, los profesores tienen derecho a disponer de cinco dias de
exencion de servicio durante el curso escolar para participar en iniciativas de formacidn.

En cuanto a las posibilidades de formacidn continua de los profesores, Italia establece el principio de la formacion
en servicio para los profesores permanentes como una accién "obligatoria, permanente y estructural". Sin
embargo, siguen existiendo desacuerdos con los interlocutores sociales, aln no resueltos, sobre la ubicacion y el
caracter obligatorio de las horas dedicadas a la formacidn en el marco global de las horas previstas para la funcién
docente.

En el marco de las actividades relacionadas con el curso de formacién de los profesores recién contratados, se han
puesto en marcha una serie de acciones de apoyo al proceso de formacidn, en las que participan los profesores
recién contratados y los profesores tutores que se les asignan. El Ministerio de Educacién ha definido la duracion
global del curso, cuantificada en 50 horas de dedicacion, considerando:

P Actividades de formacién presencial/talleres.

» Observacién en el aula, Tutor-Profesor y viceversa (que se estructurara también empleando herramientas
operativas especificas).

» Reelaboracién profesional, que hace uso de las herramientas de la "evaluacidon de competencias”, el "portafolio
profesional" y el "pacto para el desarrollo de la formacién".
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Se han activado actividades de formacion especificas para los profesores tutores, realizadas en colaboracién con
las universidades locales e identificadas tras la adquisicién de una expresidn de interés especifica.

Un aspecto relevante es el papel y el uso de las plataformas digitales para las actividades de mentoria y de
mentoring. De hecho, para facilitar e interconectar a los nuevos aspirantes a profesores y tutores, se ha creado la
plataforma online INDIRE, que permite esta red. El aspecto digital de la formacién del profesorado en todas las
etapas de la carrera es fundamental para los planes estratégicos del Ministerio de Educacidn italiano. Ademas, la
plataforma digital incluye la seccién "Toolkit" que contiene valiosos materiales y herramientas para profesores,
tutores y referentes. Se han puesto a disposicion de los tutores modelos de acuerdo de formacién, modelos de
observacion presencial y a distancia, parrillas de observacién y formatos para el informe final. Ademas, esta
seccion se enriquece constantemente a lo largo del afio con nuevos contenidos y materiales.

Segun el informe italiano, se orienta a los profesores sobre la conciencia de la inevitabilidad del tutor y los
beneficios que puede aportar un programa de induccion en los primeros afos de la carrera docente.

1.5 Croacia

El sistema educativo de Croacia se considera un conjunto coherente en el que todos los participantes e
instituciones -jardines de infancia, escuelas primarias, gimnasios, escuelas de formacién profesional y artistica y
residencias de estudiantes- tienen un alto grado de autonomia y reciben el apoyo adecuado, pero también asumen
una gran responsabilidad por la calidad y los resultados de su trabajo. El concepto de autonomia del profesorado
es de gran importancia, ya que el sistema croata pretende reducir la estandarizacién del trabajo del profesorado
para alcanzar un nivel éptimo de autonomia, es decir, dar mayores poderes a los educadores y a las instituciones
para decidir sobre el plan de estudios, pero también sobre la organizaciéon de la ensefianza, el aprendizaje y el
trabajo del centro en su conjunto.

En Croacia, todos los profesores de preescolar y de primaria y secundaria reciben una formacidn de nivel terciario
(que incluye el requisito de 60 ECTS en educacion pedagdgica), y segun el nivel educativo, es decir, la edad de los
nifios con los que trabajan. Todos los futuros profesores deben cursar programas de estudio conducentes a la
formacién pedagdgica superior y a la cualificacion de profesor. Después de licenciarse, los profesores estan
obligados a realizar un periodo de practicas de un afio bajo la supervisidon de un mentor, y tras aprobar el examen
de habilitacion, se convierten en profesores cualificados. Para nuestro contexto, es significativo destacar este
derecho y obligacién formales que aseguran a todo profesor la introduccion a la profesién bajo mentoria durante
un ano.

Asimismo, todos los profesores tienen tanto el derecho como la obligacion de desarrollarse, garantizados por el
Estado y aplicados por diversas agencias educativas y otros organismos autorizados de forma continua
profesionalmente. Por lo tanto, el desarrollo profesional continuo es obligatorio para todos los profesores de
Croacia (incluidos los directores de escuela y sus adjuntos) en todos los niveles educativos, y el objetivo basico del
desarrollo profesional continuo organizado es utilizar y aumentar el potencial de los trabajadores de la educacién
para mejorar el proceso educativo y los resultados de los alumnos/estudiantes, de acuerdo con los valores, los
objetivos educativos y los principios del Marco Curricular Nacional. Para lograr este objetivo, las competencias
basicas de los profesores de preescolar, de primaria y de secundaria, de los expertos asociados y de los directores
deben ser reforzadas en las siguientes areas:

» politicas educativas;
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» conocimientos especificos de la materia;
» pedagogia, didactica y metodologia;

» psicologia;

» organizacion;

» comunicacién y reflexion;

educacion inclusiva.

v

En cuanto a las practicas no formales, es necesario comprender la importancia de la Agencia de Educaciéon y
Formacidn del Profesorado, como principal organismo responsable del desarrollo profesional de los educadores
en todos los niveles de la educacién general. Los profesores necesitan realizar algunas actividades para progresar
en su carrera, como compartir ejemplos de buenas practicas en la aplicacién de métodos de ensefanza
innovadores, actividades conjuntas de aprendizaje y ensefianza o, por ejemplo, liderar una asociacién profesional.
Segun el informe de los socios croatas, todas estas actividades se evalan mediante un sistema de puntos.

En Croacia, hay dos niveles formales en los que se aplican los programas de mentoria/induccidn. El primero es
durante la formacidn inicial del profesor (en las universidades), mientras que la segunda practica de mentoria (que
se entiende mas como un programa de induccion) comienza con el primer afio de practica de trabajo en las
escuelas. Los estudiantes que se forman en la profesidon docente durante sus estudios reciben dos tipos de
mentoria:the first is through the mentoring at the tertiary institution they attend, by the university teachers who
are experts in teaching methodology and didactics. These university teachers serve to teach their students basic
methodologies and skills on how to educate.

En segundo lugar, uno de los requisitos para obtener el titulo de maestro es la practica formal, ya que los
estudiantes estdn obligados a ir a escuelas de nivel primario y secundario, donde adquieren experiencia y
formacidn, y donde se les proporciona uno de los profesores experimentados de la escuela mediante el papel de
mentor. Los profesores de educacidn primaria imparten lengua croata, matemadticas, asignaturas denominadas
"Naturaleza y Sociedad", educacion fisica y artistica. Para cada asignatura, el futuro profesor de educacion
primaria tiene un mentor en la Facultad y un mentor en las escuelas. Del mismo modo, para los grados superiores
y para los estudiantes que se estan formando para ser profesores de educacién secundaria, también cuentan con
mentores para la ensefianza de sus asignaturas tanto en la institucion terciaria a la que asisten, como en la escuela
en la que realizan sus practicas para sus asignaturas respetadas (por ejemplo, Fisica, Matematicas, Quimica,
Filosofia...).

La segunda practica de mentoria, que puede entenderse como un programa formal de induccién (ya que su marco
esta definido legislativamente por el Ministerio de Ciencia y Educacidn) comienza con el primer afio de practicas
en las escuelas. Tanto los profesores de educacion primaria como los maestros de educacidn deben pasar por el
mismo proceso de inicio de trabajo en las escuelas. El primer afio de trabajo en una escuela, el profesor en
practicas, recibe un mentor para guiarle a través del trabajo en las escuelas, pero también como preparacion para
el examen estatal profesional que los aprendices deben aprobar después de un periodo de un afio para poder
recibir sus licencias de ensefianza. El mentor suele pertenecer a la escuela en la que trabaja el profesor en
practicas, y tiene que satisfacer una serie de criterios basados en la "Legislacién Nacional sobre el Progreso de los
Profesores, Asociados Profesionales y Directores en las Escuelas Primarias y Secundarias y en los Hogares de
Estudiantes" para poder asumir el titulo. Para convertirse en mentor, el profesor debe reunir una serie de puntos;
aunque la mayoria de las normas son formales y son dificiles de conseguir, aqui se resumen las actividades mas
comunes que se puntdan para el avance de un profesor:
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P Organizacidn y/o realizacién de concursos

» Mentoria de alumnos, estudiantes y aprendices

» Conferencias, talleres y formacién

P Articulos profesionales, material didactico y contenidos educativos
P Asignacion de tareas docentes

» Eventos de formacién conjunta del personal de corta duracion

P Participacién en la educacién a nivel estatal

P Participacién en la educacién a nivel internacional

» Trabajo en consejos profesionales, asociaciones, etc.

» Contribucidn a la profesion a través del trabajo en asociaciones profesionales
» Proyectos de mejora del sistema educativo

1.6 Alemania

La formacion del profesorado en Alemania comprende varias fases de formacidn para todos los puestos docentes:
estudios, servicio preparatorio y formacidon continua para profesores en el servicio escolar. La Conferencia
Permanente de Ministros de Educacion y Asuntos Culturales (KMK) ha definido los puntos clave para el
reconocimiento mutuo de las cualificaciones en los cursos de formacién del profesorado. Los solicitantes que han
completado un titulo de profesor seguin los requisitos de la KMK reciben - independientemente del estado federal
en el que se obtuvo el titulo - el mismo acceso al servicio de preparacién para el tipo de profesion docente
correspondiente a su titulo. Sin embargo, debido a los diferentes tipos de escuelas y cursos de formacion de
profesores en los estados federales, puede ser una ventaja si el estudio y el servicio preparatorio se completan en
el estado federal en el que se busca un puesto posterior en el servicio escolar. Esto debe tenerse en cuenta a la
hora de elegir una universidad.

En muchos estados federados se necesitan profesores: asi se desprende de casi todas las previsiones sobre las
necesidades de profesores en los préoximos afios. Pero, a pesar de las previsiones, no existe una garantia de empleo
automatica o generalizada para los graduados de bachillerato que comienzan ahora su carrera de magisterio y
que solicitaran empleo dentro de cinco u ocho afios. Esto se debe principalmente a que la necesidad de profesores
depende del estado federal, el tipo de escuela y la combinacidn de asignaturas.

La formacion del profesorado se divide en dos etapas, un curso de educacidn superior que incluye periodos de

formacidn practica y una formacion préctica en un entorno escolar. Los cursos de formacion del profesorado se
imparten en universidades, Technische Hochschulen/Technische Universitaten, Padagogische Hochschulen
(escuelas superiores de pedagogia) y escuelas superiores de arte y musica. La formacién practica del profesorado
en forma de Vorbereitungsdienst (servicio preparatorio) tiene lugar en los institutos de formacién del profesorado
(Studienseminare) o en instituciones y escuelas de formacidon comparables. La proporcion de la formacion practica
en las escuelas en los cursos de ensefianza superior ha aumentado considerablemente en los ultimos afos. Para
los cursos de estudio en las universidades, en todas las instituciones estatales federales (por ejemplo, los centros
de formacién del profesorado) se han establecido para coordinar la formacién del profesorado entre las facultades
y garantizar una relacién adecuada con la practica docente.

Ademas, la organizacién del periodo de induccidn de los profesores recién titulados ha sido un tema central de la
Gemischte Kommission Lehrerbildung de la Conferencia Permanente de Ministros de Educacion y Asuntos
Culturales. Segun las recomendaciones que la comision de expertos formulé en 1999, las disposiciones para el
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despliegue del personal docente joven deben tener como objetivo un desarrollo gradual de la competencia
profesional. Ademds, debe establecerse un sistema de apoyo al periodo de induccidn de los profesores recién
titulados, que incluya medidas de formacidn continua especialmente ajustadas a las necesidades de los profesores
recién titulados. En la mayoria de los estados federados se estan desarrollando o se han puesto en practica
conceptos para la organizacion del periodo de induccidn. En el caso de problemas didacticos y metddicos,
especialmente los profesores recién titulados tienen la opcién de pedir consejo al personal de los institutos de
formacién del profesorado o de las instituciones de formacién continua del profesorado.

(supervisién académica), Rechtsaufsicht (supervision legal) y Dienstaufsicht (supervision del personal) dentro del
sistema escolar. El apoyo pedagdgico especial y la evaluacién académica se llevan a cabo en proyectos piloto
escolares realizados por las autoridades de supervision escolar y los institutos para el desarrollo escolar
(Landesinstitute fur Schulentwicklung) de los estados federados. La investigacién complementaria examina la
eficacia de las medidas de reforma y el marco que debe crearse para que se apliquen con éxito.

La introduccion de nuevos planes de estudio suele ir precedida de una fase de prueba. En algunos estados
federales, por ejemplo, se realiza una encuesta entre los profesores para determinar si las nuevas directrices han
tenido éxito o si es necesario modificarlas. Las autoridades de supervisidén escolar y los institutos de desarrollo
escolar deben contribuir a la evaluacidn y al desarrollo ulterior del sistema escolar mediante el asesoramiento y
la asistencia y la recomendacion de cambios en las escuelas y la presentacion de informes a las autoridades
educativas de mayor rango. En casi todos los estados federados, las escuelas son evaluadas por agencias de calidad
o de evaluacién y procedimientos de inspeccion externos.

1.7 Eslovenia

En Eslovenia, la formacién inicial del profesorado se lleva a cabo en las universidades, asi como en las instituciones
individuales de educacién superior. Los programas de estudio que ofrecen cualificaciones de formacién docente
pueden ser concurrentes (programas de estudio de una o dos materias de ensefianza que conducen al titulo
profesional de profesor de una o dos materias -programas de estudio de segundo ciclo, que conducen al titulo
profesional de Magister Professor o Profesor, o un programa de estudio que incluye el contenido profesional
pertinente-) o consecutivos (programas de estudio, que imparten los conocimientos necesarios sobre la materia
de ensefanza o el campo de la educacién, pero no ofrecen los cursos profesionales necesarios para adquirir las
competencias docentes requeridas). Para obtener los conocimientos pedagdgicos pertinentes, una persona debe
completar un programa de formacién docente de postgrado sin titulacion (programa de estudios
complementario), que asciende a un minimo de 60 ECTS).

Asi pues, todos los profesionales de la ensefianza reciben su formacion inicial en las instituciones adecuadas que
ofrecen educacion terciaria. Sin embargo, hay muchos estudios pedagdgicos que se ofrecen en otras facultades
desde sus respectivos ambitos profesionales. Combinando los programas anteriores a la reforma de Bolonia y los
que se estan aplicando actualmente 170 estudios pueden permitir que un graduado reciba un titulo pedagdgico
(para todos los niveles de ensefianza).

Para que un profesor se considere plenamente cualificado, debe -ademas de su educacién formal de formacion
inicial- aprobar el examen profesional. Para poder presentarse al examen, debe tener la titulacién formal
adecuada, suficientes horas de experiencia laboral y la aprobacién de su mentor y del director de la escuela sobre
la base de la puesta en practica de las lecciones requeridas.
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En Eslovenia, los profesores acceden a la profesion pedagdgica de dos maneras: a través de programas de
induccidn o solicitando puestos de trabajo de contratacién abierta anunciados por las escuelas. El sistema de
induccidon no es obligatorio y los centros educativos pueden, en caso de vacantes, contratar a profesores
principiantes (con una formacién inicial del profesorado adecuada) que aun no han realizado el examen
profesional estatal para estar plenamente cualificados. Las escuelas deben contratar a profesores que ya tengan
la certificacidon profesional y pueden contratar a aspirantes sin ella sélo si no se han presentado profesores con la
cualificacion.

Segun el informe esloveno, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Deporte ha puesto en marcha dos programas
formales de induccidn. En el marco de estos programas, los profesores nuevos/recientes acceden a la profesion
realizando inicialmente una formacién practica bajo la tutela de un profesor experimentado, asumiendo
gradualmente mas responsabilidades. En el programa de induccidn, se familiarizan con los contenidos para poder
trabajar de forma auténoma y preparar el examen profesional docente. El programa de induccién lo prepara el
mentor, que debe cumplir ciertos requisitos que garanticen su experiencia en colaboracidon con el profesor
principiante. El mentor es nombrado por el director de la escuela.

El programa de induccion incluye la familiarizacidn con los procesos reales de ensefianza de materias especificas
en el centro de educacidn infantil o la escuela y con diversos métodos y formas de ensefianza. Los profesores
principiantes profundizan en sus conocimientos y mejoran sus habilidades en la didactica de la asignatura.
Aprenden a disefar planes de clases, a prepararlas y a ejecutarlas mientras observan las clases del mentor y de
otros profesores. Colaboran con la direccién del aula y con la direccion del centro, organizando reuniones y
consultas con los padres. Ademas, adquieren conocimientos y habilidades fuera de su institucién o escuela de
educacidn infantil, sobre todo en areas importantes para el examen profesional docente. El director de la escuela
nombra a un mentor para los aprendices durante 10 meses.

Cuando los profesores comienzan la profesidn, el trabajo inicial sigue basdndose en la interaccidon con un mentor
y undirector. Segun el informe, esta interaccién es importante para el trabajo inicial. Sobre las practicas informales
en los programas de induccidn, en Eslovenia, el informe muestra que el 48% de los profesores informan que no
fueron incluidos en las practicas formales e informales en las escuelas. Explica que, esta evidencia se compara con
el 58% en la OCDE. Otra evidencia que podemos ver es que soélo el 5% de los profesores en Eslovenia tienen un
mentor en el periodo de induccion a su profesion.

Sobre los programas de induccién, los profesores estan especialmente interesados en obtener experiencias,
habilidades y consejos sobre la integracidon en su trabajo habitual, la atenciéon a los alumnos con mayores
necesidades asi como a los que tienen talento, y el desarrollo de materiales interesantes y atractivos para todos
ellos. Los profesores no tienen un programa formal de mentoria. Los profesores tienen libertad para participar en
programas de desarrollo profesional continuo.

NOTA: El Instituto Nacional de Educacién ha estado desarrollando en los ultimos afios un programa tanto para los
nuevos profesores como para los mentores, que fue puesto en conocimiento de los socios del proyecto en el
periodo que concluye con este informe nacional. El Ministerio ha tomado las medidas oportunas para incluir esta
institucidon publica de forma mds completa en el consorcio nacional del proyecto. Hay que subrayar que el
Ministerio, al ser la autoridad publica con poder para promover la legislacion y las regulaciones, tiene serias
intenciones de reformar el sistema para asegurar mejor algin nivel de induccién concreta (no sdlo el tiempo
transcurrido) para que sea un requisito para abordar el examen profesional e incluir la mentoria como una de las
condiciones para progresar en la carrera de un profesor.
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Esto significa que, en el contexto esloveno, este proyecto tendrd que trabajar de la mano de la reforma de la
normativa para la progresién formal de la carrera docente (que estd en marcha) y coordinarse en parte con las
universidades que imparten la formacién inicial y el Instituto Nacional de Educacién cuando se trata de las
estructuras existentes en Eslovenia. Esto es a la vez un factor que limita la libertad que tendremos dentro del
consorcio en nuestro contexto nacional y un beneficio potencial que podria ayudarnos a alcanzar un mayor
potencial y un mayor impacto sistémico.
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2. Necesidades del profesorado y motivaciones para su
carrera docente

Centrandonos en las necesidades y motivaciones de los profesores para su carrera, es decir, su percepcion,
satisfaccién y motivacién, esta seccidon presenta un andlisis en profundidad de los resultados de los 776
cuestionarios recogidos por la asociacién LOOP, las 56 entrevistas y los 6 grupos de discusién para dar a conocer
las politicas, las practicas y las necesidades relacionadas con la preparacién y la promocién de programas de
induccion basados en practicas de mentoria. Como se ha mencionado anteriormente, los cuestionarios se
distribuyeron entre los profesores recién licenciados, los profesores con experiencia y los directores de los centros.

Aunque la situacion del profesorado en Europa es similar, con profesores que experimentan una gran inestabilidad
profesional, audiencias cada vez mas desafiantes, falta de recursos y reconocimiento, asi como fatiga, generada
por la edad media, en cuanto a la percepcion, satisfaccion y motivacién sobre la carrera docente en general, la
mayoria de los profesores con experiencia se sentian capacitados, motivados y comprometidos con su trabajo, asi
como integrados y apoyados por sus compafieros en las duras decisiones de su trabajo diario. De cara al futuro,
la mayoria de ellos estdn contentos con ser profesores durante toda su carrera, sin embargo, les gustaria tener la
oportunidad de diversificar sus opciones de carrera docente, abarcando otros roles en lugar de la ensefianza, por
ejemplo, tener la oportunidad de convertirse en mentores de otros profesores que inician su carrera.

En cuanto a los profesores nuevos/recientes, la mayoria se sienten capacitados y comprometidos con su trabajo,
ya que tienen ganas de aprender mas y poner en practica lo aprendido en la formacién inicial. Sin embargo, en lo
que se refiere a la motivacidn, la mayoria se siente motivada con su trabajo, pero no todos, y las razones estdn
relacionadas con la progresién de la carrera y la falta de apoyo que los profesores sentian en sus actividades
diarias.

Analizando las respuestas tanto de los profesores nuevos como de los experimentados, es posible concluir que,
en lo que respecta a la opinidén de los profesores sobre la inversidn en su carrera, se sienten capacitados,
motivados y comprometidos con su trabajo, aunque les gustaria asumir funciones y responsabilidades adicionales
dentro del trabajo docente (como ser un mentor para los profesores que inician su carrera compartiendo sus
conocimientos), estarian contentos de permanecer como profesores, ya que se sienten seguros de su capacidad
para variar las estrategias de instruccidn en su aula.

Necesidades, retos y limitaciones

A través de las encuestas, las entrevistas y los grupos de discusion, los profesores nuevos/recientes tuvieron la
oportunidad de expresar las necesidades y los retos a los que se enfrentan en cuanto a su practica profesional, su
bienestar y las politicas y procedimientos formales exigidos por los centros escolares. A pesar de las diferencias
en el procedimiento tipico que los profesores deben conocer y seguir en cada pais, asi como, los formatos y
contenidos de los cursos de formacion inicial del profesorado y los enfoques, existe un entendimiento comun de
los retos a los que se enfrentan: la gran mayoria pide mas apoyo en relacién con los asuntos burocrdticos y
administrativos en las escuelas. Esto esta directamente relacionado con sus necesidades, que en casi todos los
paises se revelaron y agruparon en las siguientes categorias:
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» incentivos financieros,

» buenas condiciones de trabajo que impulsen a los profesores a abandonar sus rutinas establecidas,
P un proceso de seleccién adecuado,

» habilidades practicas,

» conocimientos y habilidades para afrontar el estrés y el malestar emocional.

Por otro lado, los profesores experimentados y los directores de los centros tuvieron la oportunidad de destacar
las principales limitaciones a las que deben enfrentarse los centros y los profesionales a la hora de apoyar a los
nuevos profesores. Segun los participantes de todos los paises, hay una limitacion comun a todos, la falta de
tiempo que tienen los profesores debido a la gran carga de trabajo. Es dificil gestionar todas las tareas que tienen
con los alumnos, sus compafieros, el consejo escolar, los padres y las autoridades publicas. Sin embargo, a pesar
de ello, varios profesores mostraron su interés por convertirse en mentores de jévenes colegas y apoyarlos
pedagdgicamente al principio de su carrera. Sin embargo, para ello es necesario superar algunas limitaciones. En
detalle, la tabla 6 muestra cuales son las principales necesidades y retos de los nuevos profesores en cada pais y

las limitaciones identificadas por los profesores experimentados y los directores de los centros escolares.

Retos y necesidades del profesorado novel

Limitaciones en el apoyo al profesorado novel ‘

El profesorado novel aleman necesita apoyo en la gestion
DE de las clz.ases, Ios.mét‘odos de ensgﬁgnza UIER LG El problema principal es la falta de tiempo

compartir experiencias y conocimientos sobre temas

especificos con los demas.

Las principales necesidades y retos se refieren a | _. - .
EL | cuestiones burocraticas/administrativas y también a Tiempo: los programas no se |n|§|an a nivel

. . . . . ., escolar y no se fomentan las comunidades.

cuestiones relacionadas con la diversidad y la inclusién.

Los principales retos a los que se enfrentan los nuevos

profesores son la gran carga de trabajo y la falta de

conocimientos y experiencia para gestionar la clase, | Tiempo: para planificar un programa eficaz, para
ES especialmente en lo que respecta a la diversidad de los | disefiar el programa de formacién y los

alumnos. También es importante destacar la necesidad | diferentes agentes implicados (mentores,

de cursos y seminarios de formacion, la reduccion de las | directores e inspectores).

horas lectivas y |la co-ensefianza con profesores/mentores

experimentados.

Los profesores croatas consideran que la formacion inicial

del profesorado es inadecuada y que no es capaz de

seguir el ritmo de los rapidos cambios del entorno, que
HR exigen una formacidn continua. Los nuevos profesores | Laincapacidad de las escuelas para proporcionar

carecen de habilidades practicas para tratar con los | un apoyo adecuado.

alumnos y saber cémo evaluarlos. También necesitan

saber como tratar a los alumnos con necesidades

especiales.

Los profesores italianos carecen de competencias | Apoyar metodologias eficaces y funcionales para
IT | digitales y de conocimientos sobre los procedimientos | proporcionar conocimientos. Ayudar desde el

burocraticos y administrativos. También es necesario | punto de vista burocratico y administrativo.
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aprender mas sobre la dindmica psicoldgica y la gestion
del aula.

En Portugal, la necesidad mds evidente es la relacionada
con las cuestiones burocraticas y el trato con los alumnos
con discapacidades/necesidades especiales. También

Los profesores nuevos y los experimentados
proceden de centros diferentes. El profesorado
novel siente menos apoyo por parte de los
responsables del centro, en comparacion a los
que estardn temporalmente en el centro.
Reduccion del tiempo de mentoria. Falta de
estabilidad en la profesién y en la carrera

PT . , . . . . .
necesitan saber cémo gestionar eficazmente los | (debido a la continua movilidad de los nuevos
problemas emocionales revelados por los alumnos en | profesores cada aflo de un centro a otro).
diferentes momentos del entorno escolar. Elevado numero de alumnos por clase vy
frecuentes asignaciones en clases dificiles. Las
actualizaciones y los turnos legales permanentes
generan inestabilidad en los profesionales de las
escuelas.
Los profesores eslovenos sienten la necesidad de conocer L .
. . , . El mentor debe recibir cierta formacion en
mejor los fundamentos de la psicologia y la didactica. . , . . ;
., , . . | materia de mentoria/coaching/psicologia.
También les gustaria ser acogidos en un entorno mas . S
SI Deben ser liberados de otras obligaciones. El

amplio, asi como tener a alguien cercano y disponible
para ayudarles. Ademds, necesitan mas experiencia
practica.

papel de los mentores deberia recibir algun tipo
de reconocimiento formal

Tabla 6- Necesidades, retos y limitaciones.

En general, los profesores nuevos/recientes consideran que la formacion inicial de los profesores es inadecuada y
gue no pueden seguir el ritmo de un entorno que cambia rapidamente, lo que exige una formacién continua y
demuestra una falta de habilidades practicas para trabajar a diario, especialmente en los procedimientos
burocraticos de la escuela y la gestidn de las clases. También manifestaron su preocupacién por la confianza que
tienen en si mismos a la hora de tratar los problemas emocionales de los alumnos, cdmo tratar con alumnos
problematicos y con necesidades especiales, y cémo hablar de forma asertiva con sus padres y sus familias. No se
trata sélo de intentar conocer mejor la cultura de la escuela, sino de desarrollar habilidades para hacerlo en la
practica, ésta es la mayor limitacién para los profesores principiantes.

La investigacion documental y el trabajo de campo desarrollados por la asociacion LOOP ponen de manifiesto
estas necesidades y retos de los profesores al inicio de su carrera, asi como las principales limitaciones a las que
se enfrentan los directores de los centros y los profesores con experiencia para apoyarlos, para darles respuesta
a través del disefo de un programa de induccidn para los nuevos profesores basado en la mentoria por parte de
colegas con experiencia, que quieren compartir sus conocimientos, técnicas, métodos pedagdgicos, estrategias
qgue han acumulado a lo largo de los afios de ensefianza a los alumnos.
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3. Programa de induccion del profesorado

El andlisis de las necesidades y desafios de los nuevos profesores y de las limitaciones que tienen las escuelas para
apoyar a estos profesores mostrd que es crucial tener un periodo de induccidn para los nuevos profesores en la
escuela, ayudandolos de manera diddctica, pedagdgica, administrativa, emocional y social, no sélo al comienzo de
su carrera, sino que se preocupa en promover la excelencia entre los profesores a lo largo de su carrera.

La induccién del profesorado debe entenderse, por tanto, como un proceso de desarrollo profesional
sistematico y prolongado, de caracter colaborativo, que implica a una red de profesores y especialistas y que
esta centrado en el contexto escolar, la promocidon del aprendizaje de los alumnos y el desarrollo del sistema
educativo. Un programa de induccion eficaz permite a los profesores, en todas las etapas de su carrera, observar
a sus compafieros, ser observados por ellos, e integrar comunidades de aprendizaje que fomentan la reflexion y
el aprendizaje conjuntos y abordan la calidad de la enseifanza y el desarrollo profesional, como una
responsabilidad colectiva y no sdlo individual. Los poderes publicos deben tratar de valorar los recursos de
supervisién en los procesos de evaluacidén, es decir, a través de la implementacion de programas de induccién
como parte del desarrollo profesional continuo de los profesores, como la extensién légica de la formacidn inicial
de los profesores.

La induccidn basada en el apoyo de mentores en las primeras etapas de su carrera permite a los profesores
desarrollar sus competencias profesionales y establecer vinculos fructiferos en el entorno escolar. La asociacién
LOOP desafid a los profesores y a los directores de los centros escolares a que compartieran su concepcion de lo

que es un "programa de induccidn". En la encuesta se presentaron 4 hipdtesis, todas ellas directamente
relacionadas con la induccion:

» "Un proceso sistematico y duradero de desarrollo profesional, de cardcter colaborativo, que implica a una
red de profesores y especialistas y que se centra en el contexto escolar, promoviendo el aprendizaje de
los alumnos y desarrollando el sistema educativo."

» "Permite que los profesores, en todas las etapas de su carrera, observen a sus compafieros, sean
observados por ellos e integren comunidades de aprendizaje que fomenten la reflexion y el aprendizaje
conjunto y afronten la calidad de la ensefianza y el desarrollo profesional como una responsabilidad
colectiva y no sélo individual."

» "Un afo académico completo de practica profesional, apoyado continuamente por el departamento
curricular de la escuela, a través de un profesor del mismo grupo de contratacién y con reconocida
experiencia profesional."

» "La induccidon es un programa de desarrollo profesional que incorpora la mentoria y esta disefiado para
ofrecer "apoyo, guia y orientacion a los profesores principiantes durante la transicidén a su primer trabajo
de ensefianza."

Table 7 presents the main ideas exchanged between school directors, experienced teachers and new/recent
teachers of the partner countries related to the concept of induction:
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DE X [ X ' X

D - Directores de escuela EL X | X X

E - Prof. experimentado ES X | X | X

N — Profesorado novel HR X X X
IT X | X | X
PT X X X X
Sl X | X | X

Tabla 7- Definicion del Programa de Induccion

Como se puede observar, la definicion mas consensuada es la ultima "la induccién es un programa de desarrollo
profesional que incorpora la mentoria y esta disefiado para ofrecer apoyo, guia y orientacidn a los profesores
principiantes durante la transicion a su primer trabajo de ensefianza", haciendo hincapié en la actividad de
mentoria en el programa. Sin embargo, en Alemania y Grecia, los directores de los centros y los profesores (con
experiencia y nuevos) destacaron que la induccidon es "un proceso sistematico y duradero de desarrollo
profesional, de caracter colaborativo, que implica a una red de profesores y especialistas y que se centra en el
contexto escolar, promoviendo el aprendizaje de los alumnos y desarrollando el sistema educativo".

Con estas definiciones de lo que es y lo que se puede esperar de un programa de induccidn, tanto los directores
de los centros como los profesores experimentados o los nuevos/recientes estan de acuerdo en que los programas
formales de induccién son necesarios al principio de la carrera docente para motivar a los profesores principiantes
y reforzar sus competencias en el trabajo.

Estructura, contenidos, y actividades de los programas de induccion

En cuanto a las actividades y los respectivos contenidos a incluir en el programa de induccidn, se consideraron
cinco areas de la profesidn docente que serian cubiertas por el programa de induccidn, a saber

» Area Didactica-pedagdgica

» Area Curricular

» Area Burocratica/administrativa
» Area Emocional

» Area Social/cultural

En general, segln los resultados de la investigacion, todas las dreas se consideran relevantes desde la perspectiva
de los grupos objetivo. Sin embargo, existen algunas diferencias a la hora de valorar la relevancia de cada drea
desde la perspectiva del pais. La Unica drea que fue comun a todos los paises fue la emocional (7), como factor
fundamental y obligatorio a considerar en el programa de induccién, seguida de la didactico-pedagdgica (4), la
burocratico-administrativa (3) y la social-cultural (2) (tabla 8).
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Las areas mejor valoradas por los grupos destinatarios del estudio

Emocional (gestidn del aula)

DE " . .
Burocratica/ administrativa
GR Didactica-pedagodgica(gestion del aula)
Emocional (relacién y comunicacion con las familias; gestion del aula)
ES Soual'-CuIturaI
Emocional
Didactica-pedagodgica
HR .
Emocional

Burocratica/ administrativa
IT | Emocional
Didactica-pedagodgica (secundaria)

Burocrdtica/ administrativa

PT | Emocional

Social-Cultural

Didactica-pedagdgica (practica)

Emocional

Tabla 8: Areas identificadas como las mds rellevantes por los grupos destinatarios del estudio

Sl

A pesar de considerar que las cinco areas principales son cruciales para la mejora y el desarrollo del desempefio
de los nuevos profesores, los participantes valoraron las dreas en las que se sienten menos preparados para
trabajar en un centro escolar. En general, los directores de los centros y los profesores (con experiencia y nuevos)
consideran que la formacion inicial de los profesores nuevos/recientes prepara a los niveles cientifico (asignatura)
y didactico-pedagdgico, pero falta conocimiento y experiencia sobre la organizacion, la dindmica de la estructura
y los procedimientos de gestion de los centros. Esto indica la necesidad de reforzar la preparacidon de los
nuevos/recientes profesores a nivel burocratico/administrativo, concretamente en lo que respecta a la legislacion
y los aspectos legales relacionados con la profesién docente, los procedimientos administrativos de los centros y
los procedimientos administrativos de gestion de las clases, pero también los deberes y derechos de los
profesores. Asimismo, los tres grupos destinatarios mencionaron la necesidad de estar mas preparados a nivel
emocional y social, especialmente los profesores nuevos/recientes que manifestaron que les gustaria desarrollar
habilidades socio-emocionales durante el programa de induccidon para aprender: cdmo manejar el estrés, la
empatia, la confianza en si mismos, la persistencia, la gestién de las dimensiones personales y profesionales.
También revelaron su ansiedad a la hora de tratar con estudiantes con problemas de aprendizaje, antecedentes
dificiles o un historial de malas experiencias/resultados en las escuelas.

Sobre la base de estas cinco dreas y con la intencion de disefar un programa innovador de induccion entre iguales,
se propusieron 11 actividades a los grupos destinatarios para que identificaran las mas relevantes por cada area.
Haciendo un andlisis comparativo de los resultados, todas las actividades fueron consideradas relevantes, sin
embargo, algunas eran mas adecuadas para ciertas areas. Por lo tanto, de acuerdo con esta lista:

1. Asistir a las clases de profesores experimentados de la misma asignatura

2. Asistir a clases de profesores experimentados de otra(s) asignatura(s)

3. Asistir a clases de profesores experimentados de la(s) misma(s) asignatura(s)

4. Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas

5. Reuniones regulares de grupo con profesores que inician su carrera para intercambiar experiencias y
practicas

6. Participar en la simulacion de clases con profesores que inician su carrera
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8. Participar en talleres impartidos por otros profesores con experiencia

9. Visitas de observacion a otras escuelas
10. Participar en una red de profesores
11. Integrar un club/proyecto escolar.

Hubo aspectos comunes entre los paises de los socios y destacaron las siguientes actividades como las mas

seleccionadas en cada area:

Didactica-Pedagogica ‘

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11
DE X X X X
EL X X X
ES X X X X X
HR X X X X
IT X X X X X
PT X X X X X X
SI X X

Tabla 9 — Actividades identificadas por los grupos objetivo
como mas relevantes para el area didactica-pedagdgica

Burocratica/Administrativa ‘

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
DE X X X X
GR X X X
ES X X
HR No answer
IT X
PT X X X X
S| Tomfar. un café con el
administrador/secretario de la escuela

Tabla 11 - Actividades identificadas por los grupos objetivo
como mas relevantes para el area burocratica/administrativa

Social/Cultural ‘

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11
DE X X X
EL X X X
ES X X
HR No answer
IT X X
PT X X X X X X
Hacer un trabajo en equipo, hacer
proyectos escolares, organizar eventos

Tabla 13 - Actividades identificadas por los grupos objetivo
como mas relevantes para el area social/cultural.

Curricular

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
DE X X X
EL X X X X X X X
ES X X X X X
HR No answer
IT X X
PT X X X X X X
S| Disefiar lecciones y materiales y trabajar
con los estudiantes en un proyecto

Tabla 10 - Actividades identificadas por los grupos objetivo
como mas relevantes para el area curricular.

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11
DE X X X
GR X X X X
ES X X X
HR No answer
IT X X
PT X X X X X X X
Sl X X X

Tabla 12 - Actividades identificadas por los grupos objetivo
como mas relevantes para el area emocional
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Como se puede ver en las tablas anteriores, la actividad 4 (Reuniones periddicas 1:1 con un mentor para discutir
las clases observadas) fue identificada como relevante en todas las areas. Teniendo en cuenta que esta actividad
esta relacionada con la discusion de las clases observadas, tiene sentido considerar también como actividad las
clases observadas (actividades 1 o 2). En el caso de las areas didactico-pedagdgica y de asignaturas, todas las
actividades fueron identificadas, al menos, por un pais. En las otras tres dreas, algunas de las actividades no fueron
seleccionadas por ningun pais.

Para cada area, también es posible identificar las actividades mds seleccionadas por los grupos destinatarios:

Las practicas mas valoradas por los grupos destinatarios del estudio

Asistir a las clases de profesores experimentados de la misma asignatura(s)

Un profesor experimentado de la misma asignatura(s) que asiste a mis clases
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Asistir a las clases de profesores experimentados de la misma asignatura(s)

Un profesor experimentado de la misma asignatura(s) que asiste a mis clases
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Asistir a clases de profesores experimentados de la misma asignatura

Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para
intercambiar experiencias y practicas

Visitas de observacion a otras escuelas

Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para
intercambiar experiencias y prdcticas

Visitas de observacion a otras escuelas

Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para
Area Social/Cultural intercambiar experiencias y practicas

Visitas de observacion a otras escuelas

Integrar un club/proyecto escolar

Tabla 14: Prdcticas major valoradas por drea

Area Didactica-pedagégica

Area Curricular

Area
Burocratica/administrativa

Area Emocional

Esto no significa que no haya habido discrepancias o que no se hayan seleccionado otras actividades para un area
especifica. En general, todas fueron seleccionadas e incluso surgieron nuevas actividades por parte de los grupos
destinatarios de Eslovenia y Portugal, como:

P Disefar lecciones, y materiales y trabajar con los alumnos en el proyecto, para el area de la asignatura;

» Tomar un café con el administrador/secretario, para el area Burocratica/Administrativa;

» Hacer un team building, tener proyectos escolares, tener eventos, para el drea Social/cultural;

P Acceder a informacién sencilla y a formacién de corta duracidn relacionada con aspectos administrativos
para abordar el area Burocratica/administrativa;

P Participar en momentos de familiarizacién con la escuela y la comunidad, para abordar las dareas Emocional
y Social/cultural.

En cuanto a los contenidos del programa de induccidn, a partir de los resultados de las encuestas y entrevistas, es
posible identificar los resultados comunes para los contenidos de cada area.
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Area Didactica-Pedagégica

1. La gestion de los planes de estudio

2. Evaluacidn de los estudiantes: evaluacion efectiva
de los resultados del aprendizaje Vs la evaluacidn final
de los estudiantes

3. Evaluacidn de los estudiantes: evaluacién continua
del aprendizaje

4. Adaptar las clases y la evaluacidn a los diferentes
estilos de aprendizaje de los estudiantes

5. Estrategias para mejorar y mantener viva la
motivacion de los alumnos

6. Estrategias para involucrar a los estudiantes menos
participativos

7. Preparacion de recursos educativos atractivos,
ejercicios y otros materiales de apoyo

8. Gestionar el trabajo en grupo/colaborativo en el
aula

9. Tratar con los alumnos faltos de disciplina en el aula
10. Como lidiar con estudiantes de comportamiento

problematico

11. Tratar con estudiantes con necesidades especiales

de aprendizaje y/o discapacidades

Figura 1 — Lista de contenidos identificados por los miembros

del proyecto LOOP para el drea pedagdgica/didactica.

Area Curricular

1 2 3 4 5
DE | X X X X
EL X X X
ES X
HR Mantenerse al dia con el

contenido del tema

IT Sin respuesta
PT X X X X
Sl X

Tabla 16 - Contenidos identificados por los destinatatrios
del estudio como mas relevantes para el area curricular

[~

Empowering teachers

Didactica-Pedagogica

12 3 4 5 678|910 11 12
DE X | X X | XX X X | X
EL X X X X X
ES X X | X X X | X
HR X
IT | Apoyo durante las conferencias del mentor
PT X | X X
SI X X

Tabla 15 - Contenidos identificados por los grupos objetivo como
mas relevantes para el area didactico-pedagdgica.

En el area didactico-pedagdgica, se seleccionaron todos los
contenidos, excepto el de "gestion del curriculo", sin embargo,
los que tuvieron mayor nimero de votos de relevancia fueron:
» Evaluacién del alumno: evaluacion continua del aprendizaje
» Adaptar las clases y las evaluaciones a los diferentes estilos
de aprendizaje de los alumnos

» Estrategias para mejorar y mantener viva la motivacién de
los alumnos

» Como lidiar con los alumnos de comportamiento
problematico

» Tratar con alumnos con necesidades especiales de

aprendizaje y/o discapacidades

Area temitica

1. Qué puedo tomar de otras areas curriculares que
sean Utiles para mis clases

2. ldentificar y promover las competencias asociadas a
los resultados clave del aprendizaje

3. Actualizar mis conocimientos con los avances mas
recientes respecto a los contenidos de la(s)
asignatura(s) escolar(es) que imparto

4. Adaptar el contenido de la(s) materia(s) escolar(es)

que imparto a la preparacion de mis alumnos

5. Integrar las estrategias escolares durante la

aplicacion del nlan de estudios

Figura 2 - Lista de contenidos identificados por los miembros del
proyecto LOOP para el drea curricular.
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En cuanto al drea curricular, se seleccionaron todos los contenidos sugeridos por el partenariado, sin embargo,
hubo dos que destacaron para formar parte del programa de inducciéon LOOP, a saber:

» Actualizar mis conocimientos con los avances mas recientes respecto al contenido de la(s) asignatura(s)
escolar(es) que imparto
» Adaptar el contenido de la(s) asignatura(s) escolar(es) que imparto a la preparaciéon de mis alumnos.

K \ Burocratica/Administrativa
Area burocratica/administrativa T

1 /2 (3 4 5
o . DE X | X
1. Legislacion y aspectos legales relacionados con la
- EL X X [ X | X
profesion docente
2. Procedimientos administrativos de la escuela ES X X
3. Procedimientos administrativos de gestion de las clases HR X
4. Deberes y derechos (legales) IT Sin respuesta
5. Informacién sobre el desarrollo de la carrera profesional PT X | X X
SI X
Figura 3 - Lista de contenidos identificados por los miembros del Table 17 - Contenidos identificados por los grupos de
proyecto LOOP para el drea burocratica /administrativa destinatarios como mds relevantes para el drea burocratica

/administrativa

El area burocratica/administrativa fue una de las dreas mencionadas en las que los profesores se sentian menos
preparados y sobre la que les gustaria tener mas formacién. Por lo tanto, en todos los paises se manifesto el
interés por saber mas sobre los "procedimientos administrativos de gestion de la clase" y los "procedimientos
administrativos de la escuela". No obstante, los temas sobre los deberes y los derechos legales y la informacion
sobre el desarrollo de la carrera profesional también son bienvenidos.

/I-'\rea emocional \

1 23 4 5
DE X
1. La confianza en si mismo
EL | X X | X |X L . .
Es X | x 2. Conciliacidn entre la vida profesional y personal
/ 3. Afrontar los miedos e inseguridades relacionados con el mal
Reducir el shock .
HR inicial comportamiento de los alumnos
. 4. Afrontar el miedo a tratar con las familias (padres y tutores)
IT | Sinrespuesta )
5. 5. Cémo lidiar con los miedos e inseguridades relacionados
PT | X | X X | X . . i
con el trabajo con los compafieros y los lideres de la escuela
sl | X X K /
Tabla 18 - Contenidos identificados por los grupos de Figura 4 - Lista de contenidos identificados por los miembros del
destinatarios como mas relevantes para el drea proyecto LOOP para el area emocional

emocional
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Los resultados de la encuesta también mostraron que todos los grupos destinatarios estan de acuerdo en que no

fueron bien preparados por la universidad en los niveles emocional y social/ cultural. En general, los responsables

de los centros y los profesores también sefialaron que los programas formales de induccién deberian incluir todos

los aspectos propuestos relacionados con el area emocional, a saber:

» confianza en si mismo,

P conciliacién entre la vida profesional y personal,

P tratamiento de los miedos e inseguridades derivados del mal comportamiento de los alumnos

P lidiar con los miedos para enfrentarse a las familias (padres y tutores);

» lidiar con los miedos e inseguridades derivados del trabajo con los compafieros y los responsables del

centro.

Ademas de las précticas y actividades propuestas, los profesores experimentados también creen que el programa

de induccién deberia incluir cuestiones de autoconocimiento, autoestima, gestién de conflictos y técnicas para

relajarse y reducir los niveles de estrés, con el objetivo de proporcionar apoyo psicoldgico a los profesores al inicio

de su carrera.

Social-Cultural

1/ 2|3|4|5(6|7|8|9
DE | X X X | X X
EL X X | X | X X
ES | X X X
Competencias interculturales,
HR | comunicacion con los familias y los
iguales
IT Sin respuesta
PT X | X X | X
SI X

Table 19 - Contenidos identificados por los grupos de
destinatarios como mas relevantes para el area social-cultural

Area Socio-cultural

1. Saber actuar conforme a los valores y principios de
la profesion docente

2. Saber gestionar los planes de estudio, la
planificacién del trabajo y los resultados clave del
aprendizaje

3. Asimilar la cultura de la escuela

4. Conocer el cddigo de conducta de la escuela

5. Interactuar con los compafieros

6. Interactuar con los padres

7. Interaccion con los alumnos

8. Interactuar con las autoridades escolares locales y
otras partes interesadas externas

9. Tratar con estudiantes de diversos origenes

culturales

Figura 5 - Lista de contenidos identificados por los miembros del
proyecto LOOP para el drea social-cultural.
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Por ultimo, pero no por ello menos importante, todos los contenidos del area social/cultural se consideraron
relevantes en todos los paises, sin embargo, "la interaccidon con los alumnos" y "la interaccidn con los padres" se
destacaron como los mads relevantes y una de las principales preocupaciones de los nuevos profesores.

Esta amplia investigacion documental y el trabajo de campo aportaron importantes conocimientos y directrices
para reforzar el disefio del programa de induccion del proyecto LOOP, de acuerdo con las necesidades de los
profesoresy las perspectivas de los directores de los centros. No obstante, cuando se les preguntd por la duracién
del programa de induccidn, todos coincidieron en que deberia durar, como minimo, un afio escolar, para que los
nuevos profesores pudieran experimentar un afio escolar completo. Algunos mencionaron que los profesores
nuevos/recientes deberian tener acceso al programa de induccién inmediatamente después de terminar la
formacién inicial. Sin embargo, en lo que respecta al tiempo semanal que debe dedicarse a las actividades e
iniciativas del programa de induccién, no hay consenso, ni por grupos de destino ni por paises. En general, algunos
profesores consideran que una o dos horas por semana no son suficientes, pero también consideran que dedicar
mas de una o dos horas por semana al programa de induccidn puede ser dificil, teniendo en cuenta la carga de
trabajo de todos los profesores. Otros consideran que entre tres y cuatro horas semanales seria el tiempo
deseable para invertir en un programa de induccion. Al final, los grupos destinatarios estan de acuerdo con laidea
de estructurar un programa de induccién flexible en términos de tiempo e intensidad (como un banco de horas),
asegurando:

» El programa combina reuniones y momentos de reflexién y cooperacidén conjuntas con la asistencia a la
clase (los profesores nuevos asisten a las clases de los profesores experimentados y los profesores
experimentados asisten a las clases de los profesores nuevos/recientes).

» Mads tiempo (lectivo y no lectivo) dedicado a las actividades de induccidn al principio del curso escolar, que
se reducira siguiendo las actividades previstas en el centro, el flujo de las actividades que deben asegurar
los profesores y las necesidades de los profesores nuevos/recientes.

P La promocion de reuniones/sesiones grupales e individuales entre mentores y alumnos afines.

» La autonomia progresiva y creciente de los nuevos profesores durante el curso escolar.

Este "banco de horas" puede distribuirse en funcién de las necesidades de los profesores nuevos/recientes, por
ejemplo, mas tiempo dedicado al programa de induccién al principio, que progresivamente se reduciria a uno o
dos momentos por semana en funcidn de las necesidades. Es importante destacar que para garantizar este tipo
de implementacidn, los profesores experimentados necesitarian tener tiempo formal y legalmente dedicado a la
mentoria para evitar mas carga de trabajo y, en consecuencia, desmotivacion relacionada con el proceso. De
hecho, a pesar de que todos los profesores entrevistados reconocen la relevancia de que las escuelas integren un
programa de induccidn basado en prdacticas de mentoria, para apoyar de manera eficiente y exitosa a los
profesores nuevos/recientes, se sugirieron algunos requisitos obligatorios, a saber, la existencia de:

» profesores con experiencia en el centro con el perfil, las competencias y la motivacién adecuados a la
funcion;
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P legislacidon relacionada con la distribucidon de responsabilidades, identificando el tiempo asignado a la
mentoria, la ensefianza y las actividades no docentes;

» Formacion y apoyo para preparar a los profesores experimentados para ser mentores, incluyendo
informacidn de contenido sobre los principios de las relaciones de mentoria, las relaciones interpersonales
y los desafios multiculturales (diferencias relacionadas con la convivencia de diferentes generaciones, con
formacién, experiencia y enfoques didactico-pedagdégicos complementarios).
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4. Programa de mentoria

Como se menciond anteriormente, los profesores y los directores de las escuelas definen la induccidn en relacién
directa con la mentoria, ya que consideran que para integrar a los nuevos profesores en la cultura de la escuela,
es crucial contar con profesores experimentados que puedan explicar las politicas, los reglamentos y los
procedimientos de la escuela; compartir métodos, materiales y otros recursos; ayudar a resolver problemas de
ensefianza y aprendizaje; proporcionar apoyo personal y profesional y guiarlos para que puedan mejorar. Por lo
tanto, los resultados de esta seccién sélo estan relacionados con la organizacion del programa de mentoria, la
motivaciéon y el valor afadido de la mentoria para los profesores con experiencia, el perfil deseable de los
mentores y los retos que deberdn afrontar.

Para diseiar un programa de mentoria, es fundamental reflexionar sobre el concepto de menttoria en el contexto
del desarrollo profesional de los profesores y lo que implica esta practica en el ambito escolar. En las encuestas
se consideraron cuatro definiciones de mentoria:

1. "Un emparejamiento deliberado de una persona mdas capacitada o experimentada con otra menos
capacitada o experimentada, con el objetivo acordado de que la persona menos experimentada crezca y
desarrolle competencias especificas".

2. "La mentoria es una relacidon entre dos colegas, en la que un colega apoya el desarrollo de habilidades y
conocimientos de otro, guiando a ese individuo sobre la base de sus propias experiencias y la comprension
de las mejores practicas".

3. "La mentoria es una parte crucial del desarrollo profesional de un profesor, y también puede proporcionar
un importante vinculo profesional y social entre los colegas de un centro".

4. "La mentoria se define mas a menudo como una relacidn profesional en la que una persona con experiencia
(el mentor) ayuda a otra (el alumno) a desarrollar habilidades y conocimientos especificos que mejoraran
el crecimiento profesional y personal de la persona con menos experiencia."

La siguiente tabla presenta las principales elecciones de los grupos objetivo en los diferentes paises relacionadas
con el concepto de mentoria:

D E N D |E N D |E N D |E N
DE X X X
EL X X X X
ES X X X X
D - Director/a de escuela H X X X
R
E — Profesorado experimentado IT X X X X
N - Profesorado novel PT X X -
Sl X X X X

Tabla 20 — Definicion de mentoria
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Como se puede observar, los tres grupos destinatarios tienen la misma comprensién de lo que significa la mentoria
"una relacion profesional en la que una persona con experiencia (el mentor) ayuda a otra (el alumno) a
desarrollar habilidades y conocimientos especificos que mejorardn el crecimiento profesional y personal de la
persona con menos experiencia". Esta definicién es la mas seleccionada por los directores y nuevos profesores
de Alemania, Grecia, Espaia, Italia, Portugal y Eslovenia. Los profesores con experiencia de Alemania, Grecia,
Espafia, Italia y Eslovenia también seleccionaron la 42 definicidon, mientras que los profesores con experiencia de
Portugal seleccionaron la 12. Los tres grupos de Croacia eligieron la 22 definicion, pero destacaron que la 42
también podria ser adecuada.

Tanto los directores de los centros como los profesores (con experiencia y nuevos/recientes) fueron preguntados
sobre lo que es necesario para estructurar un programa de capacitacion formal para los mentores, en concreto el
tiempo que se debe dedicar a las actividades de mentoria. Todos los grupos destinatarios de todos los paises
estuvieron de acuerdo en no considerar la mentoria como una obligacidn a tiempo completo y combinarla con sus
actividades de ensefianza manteniendo un equilibrio entre ambas, una vez que les permitiera seguir haciendo lo
que les gusta y estar motivados; ademds, mientras realizan la ensefianza estaran continuamente al tanto de la
realidad y de las practicas innovadoras, un aspecto critico de ser mentor. Sin embargo, para compaginar otras
actividades con la docencia, los profesores con experiencia necesitan incentivos y motivacién para convertirse en
mentores. En cuanto a la motivacién, en todos los paises, los profesores con experiencia mencionaron como
motivacion fundamental "la posibilidad de compartir mis conocimientos y experiencia con los profesores que
inician su carrera". Los encuestados también mencionaron otras motivaciones en los diferentes, como sigue:

» La oportunidad de diversificar mi carrera docente, abandonando mis responsabilidades como profesor

» La oportunidad de diversificar mi carrera docente, pero manteniendo parcialmente mis responsabilidades
docentes

P Independientemente de otras motivaciones que pueda tener para ser mentor, sélo me convertiria en
mentor si se ofreciera una disminucién del tiempo total de trabajo por semana,

Se puede identificar un aspecto comun en las tres motivaciones identificadas anteriormente: la idea de reducir o
disminuir el tiempo dedicado a la ensefianza, y permitir que los profesores con experiencia asuman un papel como
mentores. Los participantes también se refirieron a esta idea como incentivo para convertirse en mentor:
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Incentivos para convertirse en mentor
DE Desarrollo de la carrera profesional. Reduccion del tiempo de ensefianza.

EL Diversificacion de las responsabilidades, contacto con los colegas, reduccion del tiempo de ensefianza

Reconocimiento oficial: certificado. Reduccidn de horas lectivas y dinero extra. Flexibilidad de horario.

Oportunidad de compartir la experiencia

La posibilidad de participar en el intercambio de buenas practicas. La reduccion de la carga de trabajo

HR en el aula. Evaluacion adecuada del trabajo de los mentores. Reconocimiento del valor de los mentores
de manera formal.

IT Desarrollar una red personal de profesores. Diversificar la carrera escolar.

Reducir el tiempo de las clases. Promover una estrecha cooperacion y sinergia entre los futuros

mentores y el tutor para que se preparen mutuamente para apoyar a los nuevos profesores. Definir la

ES

PT N . . ; . . . ,
legislacion relativa al reparto de responsabilidades, identificando el tiempo asignado a la mentoria, a la
ensefianza vy a las actividades no docentes. Progresion de la carrera profesional. Aumentar el salario.

Sl Menos otros derechos. Pago adicional. Progresion profesional.

Tabla 21 — Incentivos para convertirse en mentor identificados por profesorado y directores experimentados
en cada uno de los paises participantes en el proyecto

Muchos de los profesores entrevistados en diferentes paises, mencionaron que la expresién clave para
caracterizar la relacion de mentoria entre profesores nuevos/recientes y experimentados es el trabajo en
colaboracidn. Un aspecto interesante que se destaco fue que los tres grupos consideran la mentoria como una
relaciéon "simbidtica" en la que, los profesores nuevos/recientes y los experimentados, compartirian, aprenderian,
crecerian y cooperarian. Sin embargo, los participantes destacaron algunos retos a los que se enfrentarian los
mentores:

P> Flexibilidad pedagdgica, una vez que los mentores tendran que guiar a diferentes profesores noveles,
ajustandose a diferentes contextos, realidades y situaciones.

» Aprendizaje permanente y mejora continua, para estar mejor preparados y actualizados para afrontar un
mundo de permanente cambio, progreso y crecimiento a nivel social, tecnoldgico y cientifico.

P> Falta de motivacion de los nuevos profesores hacia la carrera docente como consecuencia de la menor
valoracion social que se atribuye generalmente a la educacidn y al profesorado.

» Un choque personal entre los profesores nuevos y los experimentados requerird que los profesores
experimentados utilicen estrategias Utiles para alcanzar y comprometer a los nuevos profesores en su
inseguridad (o exceso de seguridad), desmotivacion (o deseo exacerbado de cambio) y falta de preparacién
(o exceso de teoria).

P La experiencia inicial de los nuevos profesores en cuanto a su preparacion para integrarse en la escuela, el
proceso de contratacion y las condiciones laborales/docentes.

Teniendo en cuenta estos retos es importante asegurarse de que el mentor tiene un perfil y un conjunto de
competencias adecuadas, para que la relacién de mentoria sea un éxito. Teniendo esto en cuenta, la oportunidad
de realizar un curso de formacion para ser mentor en los programas de induccién es considerada por muchos
como esencial.
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A pesar de esta actitud positiva hacia la mentoria, los lideres escolares y los profesores que han respondido a las
encuestas coincidieron en que el perfil del mentor debe tener ciertas caracteristicas y competencias. Se
proporciond una lista de posibles competencias (figura 6.), de la que los grupos destinatarios seleccionaron las
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mas relevantes (tabla 22):

1. Conocimiento sobre la materia de ensefianza que
proporciona la mentoria.

2. El dominio de las estrategias y practicas didactico-
pedagogicas.

3. El conocimiento de los aspectos legales y
burocraticos de la profesion y la carrera docente.

4. Experiencia profesional en el ambito de la ensefanza
y el aprendizaje.

5. Disposicidn a invertir el tiempo necesario para
apoyar a los alumnos.

6. Alto interés en ser mentor y apoyar a los alumnos.
7. Valorar el aprendizaje permanente y el desarrollo
profesional continuo.

8. Conocimientos relacionados con el proceso de
desarrollo profesional continuo del pais.

9. Capacidad de escucha activa y de comunicacion

eficaz.

[~
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10. Capacidad para establecer una relacion de
confianza y amistad conmigo.

11. Capacidad para compartir experiencias y
conocimientos.

12. Capacidad de respetar diferentes perspectivas y
posicionamientos.

13. Capacidad de motivarme para cumplir los objetivos
definidos.

14. Capacidad para animarme a asumir riesgos y tener
iniciativa.

15. Capacidad de proporcionar una retroalimentacion
constructiva.

16. Capacidad de proporcionar una retroalimentacién
concreta.

17. Capacidad para superar retos y resolver problemas.
18. Capacidad para trabajar en equipo y adoptar la
cooperacion colaborativa.

19. Capacidad para crear un ambiente agradable y

alentador.

Figura 6 — Lista de competencias del mento o mentora identificadas por los miembros del proyecto

Principales competencias del mentor o o de la mentora

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 12 |13 |14 |15 |16 | 17 |18 | 19
DE | X X X X X X X X X
EL X X X X X X X X X X X
ES X X X X X X
HR | X X X X
IT X X X X X X
PT | X X X X X
SI X X X X X X

Tabla 22 — Las competencias de la mentoria mas seleccionadas por los grupos destinatarios en las encuestas y el grupo de
discusion.
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La competencia "dominio de las estrategias y practicas didactico-pedagdgicas." fue la mas nombrada por los
destinatarios de seis de los siete paises de la asociacidn, seguida de las competencias:

» Conocimiento sobre la materia de ensefianza que proporciona la mentoria
» Experiencia profesional en el ambito de la ensefianza y el aprendizaje

P Disposicion a invertir el tiempo necesario para apoyar a los alumnos

» Alto interés en ser mentor y apoyar a los alumnos

P Capacidad de escuchar activamente y de comunicarse eficazmente conmigo
» Capacidad de compartir la experiencia y los conocimientos técnicos

» Capacidad de proporcionar una retroalimentacion constructiva

Algunas competencias y caracteristicas que debe tener un mentor, también fueron mencionadas por los
profesores entrevistados, como importantes para destacar lo siguiente:

» Habilidades de comunicacién, que incluyen la escucha activa, la comprension del lenguaje no verbal y la
capacidad de proporcionar retroalimentacién con asertividad;

» Capacidad de establecer y mantener relaciones de confianza y respeto, incluida la capacidad de gestionar
conflictos y situaciones de estrés:

o Capacidad para adoptar una postura deontolégica y humanista en consonancia con la actividad
docente;

o Capacidad para asumir riesgos y compartir experiencias, practicas, conocimientos y "arena";

» Capacidad de reflexionar sobre las practicas, las metodologias y de debatirlas criticamente con
companieros con diferentes formaciones y experiencias:

o Disposicidn a (re)pensar y mejorar las practicas en colaboracion con los nuevos profesores;
o Capacidad para adaptar una perspectiva diferente y probar nuevas estrategias y metodologias;
o Dominio del uso de dispositivos y herramientas digitales.

Asi pues, todos los grupos destinatarios estan de acuerdo en que seria importante crear un programa de
capacitacién de mentores para formar a los profesores experimentados para que sean mentores de los profesores
nuevos/recién graduados en los programas formales de induccion. En cuanto a la aplicacion préactica, la mentoria
solo seria eficaz si el mentor pudiera equilibrar el tiempo de mentoria con el tiempo de ensefianza, sin dedicar su
tiempo completo a la mentoria (lo que requeriria una reduccion de su tiempo efectivo de ensefianza).

Ante este escenario, es importante centrarse en los contenidos a incluir en el programa de capacitacién del
mentor. Asi, a partir de una lista también proporcionada por el consorcio (Figura 7) y en base a las aportaciones
realizadas por los profesores experimentados en las encuestas y el grupo focal, los contenidos identificados en la
tabla 23, son los que se consideran mas relevantes.
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1. Definicidn y caracterizacion de la mentoria (relacién)
2. Proceso y actores en una (relacion) de mentoria
3. Principios de una mentoria (relacion)

4. El mentor en una (relacion) de mentoria:
competencias, caracteristicas y experiencia

5. Comprender el papel y la relevancia de los mentores
en las escuelas

6. Como establecer y mantener una relacion de
mentoria

7. Beneficios de ser un mentor/a

8. Cémo empezar/ser un mentor/a

9. Acceso a estrategias y herramientas para una
relacion de mentoria eficaz

[~
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10. Acceso a los documentos y soportes que se
utilizardn durante un proceso de mentoria

11. Ejemplos de buenas practicas

12. Instrumentos de observacion de las clases y el tipo
de feedback que utilizan los mentores.

13. Participar en grupos de discusion con otros
mentores (peer-mentoring).

14. Mantener reuniones periddicas con los lideres de la
escuela para discutir la mentoria.

15. Participar en foros/blogs para intercambiar
experiencias, estrategias, conocimientos y apoyos con
otros mentores.

16. Comprender las necesidades y especificidades del

trabajo con profesores principiantes.

17. Preparar un plan para desarrollar su trabajo como

mentor.

Figura 7. Lista de contenidos que deben incluirse en el programa de capacitacion de mentores

Contenidos a incluir en un programa de capacitacion

1 2 3 4 5 6 7 8

DE X X X X

EL X X X
ES X

HR X X
IT X X
PT X X X X
SI X

10 11 12 13 14 15 16 17

X X X X
X X X

X X X X

X X X X
X

X X X X

Tabla 23 - Contenidos del programa de capacitacién de mentores mds seleccionados por los grupos en las encuestas y el

grupo focal.

El contenido "mentor en una (relacién) de mentoria: competencias, caracteristicas y experiencia" fue seleccionado

por los grupos objetivo de seis de los siete paises del consorcio, seguido de:

P> Los instrumentos de observacién de las clases y el tipo de feedback utilizado por los mentores

P Como establecer y mantener una relacién de mentoria
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P Acceso a las estrategias y herramientas que se utilizaran para una relacion de mentoria eficaz
» Ejemplos de buenas practicas

» Comprender las necesidades y especificidades del trabajo con profesores principiantes.

Otros contenidos fueron referidos adicionalmente por los destinatarios, tales como:
» el conocimiento profundo relacionado con cuestiones administrativas y burocraticas

P la inteligencia emocional, la observacidn en el aula, el trabajo en grupo y el asesoramiento y los aspectos
legislativos/juridicos

» las habilidades blandas (resolucidn de problemas y aprendizaje permanente), los procedimientos
burocraticos y administrativos en la escuela y la relacién de mentoria.

Ademas, los directores de los centros escolares de todos los paises creen que los centros escolares se beneficiarian
o, al menos, podrian beneficiarse de la organizacidon de programas de mentoria. Las areas de la funcidn escolar
gue mas se beneficiarian de los programas de mentoria son las de "construir/reforzar la visidén de la escuela como
una organizacion de aprendizaje", "aumentar la calidad de la educacién y el aprendizaje proporcionado por la
escuela" y "promover el conocimiento de las actividades que tienen lugar en la escuela y su impacto en los
resultados escolares". Ademds de estos beneficios principales, casi todos los directores de centros escolares
prevén beneficios adicionales como resultado de la organizacién de programas de inducciéon basados en la
mentoria para los nuevos profesores.
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5. Conclusiones: Mensajes clave para mejorar los
programas de induccion y de mentoria del profesorado.

La integracion de un programa de induccidon de profesores basado en practicas de mentoria se considera
beneficiosa para los centros escolares y todos sus profesionales, ya que permitira hacer de todos los profesores,
nuevos y experimentados, los mejores profesionales que puedan ser. Este informe muestra que el enfoque LOOP
de tener un programa de induccién basado en la mentoria es necesario en el contexto escolar como presenta
como principales fortalezas:

P> Las estrategias y practicas formales y no formales para guiar y apoyar a los nuevos profesores en su
integracidn en las escuelas;

P> La percepcién que tienen los nuevos profesores sobre su preparacion y capacidad para tener éxito en la
profesidn docente en cuanto a las responsabilidades con los procedimientos administrativos y la gestién
escolar;

P La capacidad de los nuevos profesores para gestionar las emociones y los comportamientos de los alumnos;
» La capacidad de los nuevos profesores para interactuar, pedir apoyo y cooperar con otros profesores;

» La voluntad de los profesores experimentados de formar parte de la respuesta y contribuir a la capacitacion
de los nuevos profesores, a la mejora de la calidad de la ensefianza y a contribuir al éxito del aprendizaje de
los alumnos;

» Los nuevos profesores reconocen que la formacién inicial no les prepara adecuadamente para la profesion;

» Los nuevos profesores y los profesores experimentados reconocen la importancia de la mentoria de los
profesores experimentados;

P Los profesores con experiencia reconocen la importancia de la mentoria y consideran necesario un curso de
capacitacion para la mentoria.

A pesar de ello, existen algunas limitaciones y desafios que deben ser abordados para que se pueda implementar
un programa de induccion basado en la mentoria:

» Lacarga de trabajo de los profesores, sobre todo de los experimentados, pero también de los nuevos, puede
comprometer su disponibilidad y motivacién para ser mentores;

» La movilidad de los profesores nuevos y de algunos experimentados puede comprometer la constitucién de
un grupo de mentores y el emparejamiento entre los profesores nuevos y los experimentados;

» Aumentar las oportunidades para que los nuevos profesores se familiaricen con una escuela y colaboren
con otros profesores (ajustar la carga de trabajo, hacer coincidir los horarios, proporcionar condiciones a
los mentores);

» Aumentar el apoyo de los directores de los centros a los nuevos profesores;

» Aumentar la coincidencia entre la contratacidn de nuevos profesores y el inicio del curso escolar.
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Algunas sugerencias para superar estos retos fueron presentadas por los directores de las escuelas y los profesores
y estdn relacionadas con:

» Definicidon de un programa formal de induccién como punto de entrada en la carrera docente, regulado por
ley, para motivar a los docentes a la carrera y a la vez mejorar su nivel de desempefio desde el dial. Esto
requeriria también prever un tiempo especifico para la induccidn con una reduccién del tiempo lectivo
(regulado por ley o gestionado a nivel de centro),

» Creacion de condiciones e incentivos para motivar y movilizar a los profesores experimentados para que se
conviertan en mentores -asignacion de tiempo especificamente para la mentoria con una reduccion del
tiempo de ensefianza (regulado por ley o gestionado a nivel de la escuela), la inclusidn de la mentoria como
una opcién profesional en la carrera docente (regulada por ley), la especificacién de las actividades y
responsabilidades de los mentores, el establecimiento de un programa de induccidn flexible en términos
de duracién y calendario, etc-.

El alcance geografico de la aplicacidn de los programas - promover el programa de capacitacion de los mentores
a nivel regional, integrar el programa de induccién en grupos de escuelas, y establecer un bucle de mentores
responsables de grupos de escuelas.

Los participantes en el estudio sugirieron algunas ideas sobre el disefio del programa de induccién formal. En
general, los grupos destinatarios consideran que:

» El programa deberia tener una duracién minima de un afo escolar.

» El tiempo semanal dedicado a las actividades del programa de induccion deberia ser flexible, siendo mas
intenso al principio y reduciéndose tras el aumento de la autonomia de los nuevos profesores.

P Las cinco dreas identificadas por el consorcio se consideran relevantes para directores y profesores:

» Area didactico-pedagdgica

» Area de la(s) asignatura(s)

» Area burocratica/administrativa
» Area emocional

» Area social/cultural

En general, todas las dreas se consideran relevantes desde la perspectiva de los grupos objetivo. En cuanto a las
materias, las cinco dreas principales son cruciales para la mejora y el desarrollo del desempefio de los nuevos
profesores, sin embargo, existe un entendimiento comun entre los tres grupos de que la formacién inicial de los
profesores no prepara a los nuevos/recientes profesores para trabajar en un contexto escolar. En general, los
directores de los centros y los profesores (con experiencia y nuevos) consideran que la formacion inicial de los
profesores prepara a los nuevos/recientes profesores a nivel cientifico (de asignaturas) y didactico-pedagdgico,
pero hay una falta de conocimiento y experiencia sobre la organizacidn, la dindmica de la estructura y los
procedimientos de gestién de los centros. Esto indica la necesidad de reforzar la preparacidn de los
nuevos/recientes profesores a nivel burocratico/administrativo, concretamente en lo que se refiere a la legislacidon
y los aspectos legales relacionados con la profesién docente, los procedimientos administrativos de los centros y
los procedimientos administrativos de gestiéon de las clases, pero también los deberes y derechos de los
profesores.
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A partir de estas cinco areas y con la intencién de disefiar un programa innovador de induccién entre iguales, se
planted a los profesores y directores de los centros escolares el reto de compartir qué actividades son mas
adecuadas para desarrollar en cada drea. Hubo aspectos comunes entre los paises de los socios y se destacaron
las siguientes actividades como las mas relevantes en cada area:

Las practicas mas valoradas por los grupos destinatarios del estudio

Asistir a las clases de profesores experimentados de la misma asignatura(s)
Area Pedagégica-didactica | Un profesor experimentado de la misma asignatura(s) que asiste a mis clases
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Asistir a las clases de profesores experimentados de la misma asignatura(s)
Area Curricular Un profesor experimentado de la misma asignatura(s) que asiste a mis clases
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Asistir a clases de profesores experimentados de la misma asignatura
Area Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para intercambiar
Burocratica/administrativa | experiencias y practicas
Visitas de observacion a otras escuelas
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para intercambiar
experiencias y practicas
Visitas de observacion a otras escuelas
Reuniones regulares 1:1 con un mentor para discutir las clases observadas
Reuniones periddicas de grupo con profesores que inician su carrera para intercambiar
Area Social/Cultural experiencias y practicas
Visitas de observacion a otras escuelas
Integrar un club/proyecto escolar
Tabla 24: Las practicas mas valoradas para cada area

Area Emocional

En cuanto al programa de formacién de mentores, los principales resultados obtenidos estan relacionados con
las competencias de los mentores y los posibles contenidos/mddulos del programa. Ademas, se destacé que la
principal preocupacion no son los aspectos técnicos de ser un mentor, sino que el programa de capacitacién de
mentores se centrara en el desarrollo de las habilidades blandas de los mentores, fuertemente conectadas con la
relacion entre el profesor experimentado y el nuevo profesor. Después de explorar en profundidad las
competencias que se consideran mas relevantes para un mentor, se identificaron siete mdédulos de temas
principales para el programa de formacién de mentores:

Temas Competencias relacionadas

1.1. Habilidades de e Capacidad para escuchar activamente y comunicarse eficazmente con los
comunicacion y escucha activa nuevos profesores
e Capacidad de respetar las diferentes perspectivas y posicionamientos
e (Capacidad de proporcionar una retroalimentacion concreta
e Capacidad de proporcionar una retroalimentacién constructiva

2. Habilidades sociales e Capacidad para superar retos y resolver problemas
e Valorar el aprendizaje permanente y el desarrollo profesional continuo
3. Competencias interpersonales e Capacidad para establecer una relacién de confianza y amistad con los
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nuevos profesores

e (Capacidad para crear un entorno agradable y alentador

e Capacidad para trabajar en equipo y adoptar la cooperacion colaborativa

e (Capacidad de motivar a los nuevos profesores para que cumplan los
objetivos definidos

4. Competencias pedagégico- e Los conocimientos sobre las materias que proporciona la mentoria
didacticas e Eldominio de las estrategias y précticas didactico-pedagdgicas

5.lLa profesién docente y el e Experiencia profesional en el ambito de la ensefianza y el aprendizaje
desarrollo profesional continuo e Conocimiento de la profesién y la carrera docente

e (Capacidad para compartir experiencias y conocimientos

6.Bureaucratic and administrative e  Conocimiento de los aspectos legales y burocréticos de la profesién y la carrera
procedures in school docente

7.Relaciones y procesos de e Gran interés en ser mentor y apoyar a los alumnos
mentoria e Disposicion a invertir el tiempo necesario para apoyar a los alumnos

Tabla 25 - Modulos identificadospara el programa de capacitacion de mentores y mentoras

Los programas de induccion y mentoria deberian ser adoptados por el sistema educativo como herramientas
politicas que permitan la tan necesaria mejora de la profesidon docente, mediante el aumento de los mecanismos

de apoyo disponibles para los profesores que inician su carrera.
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