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1. EINFUHRUNG

Dieses Dokument - LOOP Policy Brief 1 iiber die aktuellen Entwicklungen der Bildungssysteme:
Herausforderungen und Chancen fiir einen neuen Ansatz in der Lehrerlaufbahn - ist das Ergebnis des
Arbeitspakets Nr. 4 - Erarbeitung von Politikempfehlungen aus den Aktivitéten vor Ort - des Projekts
LOOP - Empowering Teachers.

Der Schwerpunkt des LOOP-Projekts liegt auf der Verbesserung der Lehrerkarriere, indem die
Karrierestruktur und -beratung liberdacht werden und Lehrkrafte in die Lage versetzt werden, sich
besser im Karrieresystem zurechtzufinden, indem Moglichkeiten zur Forderung von Spitzenleistungen
im Lehrerberuf auf allen Ebenen geschaffen werden. Dabei wird die berufliche Entwicklung weiterhin
unterstitzt, was zu einer Steigerung der Qualitat und Attraktivitat des Berufs fuhrt.

Die Forschung hat gezeigt, dass von allen Phasen der beruflichen Laufbahn von Lehrkraften die ersten
Berufsjahre die grofRte Unterstiitzung und Aufmerksamkeit erfordern, um Effizienz und Wohlbefinden
zu gewdbhrleisten. Im LOOP Policy Brief 1 wurden daher die aktuellen Gegebenheiten in den
verschiedenen Landern des Konsortiums (Portugal, Spanien, Kroatien, Italien, Deutschland,
Griechenland und Slowenien) und ihre Auswirkungen auf die Bildungssysteme im Hinblick auf
bestehende formelle Programme zur Lehrereinfiihrung und informelle Praktiken zur Lehrereinfiihrung
(auf Makro- und Mikroebene) sowie auf Mentorenprogramme fur Lehrkrafte analysiert.

Die Untersuchung zeigt, dass Europa nun vor der Herausforderung steht, in den kommenden Jahren
eine grofRe Anzahl neuer Lehrkrafte anzuwerben und diejenigen, die sich bereits im Karrieresystem
befinden, kontinuierlich zu férdern und diejenigen zu unterstiitzen, die mit Demotivation zu kdmpfen
haben, obwohl sie immer noch einen grollen Beitrag zum System leisten kdnnen, da sie liber ein hohes
Mal’ an Wissen in verschiedenen Fachbereichen, einschliellich padagogischer Aspekte, verfigen.

Die derzeitige Situation fur Lehrkrafte ist im Allgemeinen in allen europaischen Landern &dhnlich. Sie
erleben eine grolle berufliche Instabilitat, die auf die immer anspruchsvolleren Aufgaben, den Mangel
an Unterstltzung und Anerkennung sowie die durch das Durchschnittsalter (OECD-Durchschnitt 44
Jahre) bedingte Ermudung zuriickzufiihren ist.

Daruber hinaus wollen im Durchschnitt der OECD-Léander und -Volkswirtschaften laut dem TALIS-
Bericht 2018 39 % der Lehrkrafte den Lehrberuf in den nachsten Jahren aufgeben. Dies konnte darauf
zuriickzufihren sein, dass in einigen Landern und Volkswirtschaften die Lehrerschaft altert und sich
dem Ruhestand ndhert, da nur 14 % der Lehrer 50 Jahre oder jlinger sind.

Auf der anderen Seite gibt es relativ wenige junge Lehrkrafte (unter 30 Jahren), und der Anteil nimmt
mit zunehmendem Bildungsniveau ab. Im Durchschnitt der OECD-Lander machen junge Lehrkrafte 10
% des Lehrpersonals aus (OECD, Education at a Glance, 2020).

Vor diesem Hintergrund umfasst das Kurzdossier die Analyse alternativer Optionen und ihrer
potenziellen Folgen fir die Bildungssysteme und die Zielgruppen, wobei die Erkenntnisse aus dem
Mitgestaltungs-/Partizipationsansatz und der praktischen Erprobung der in Betracht gezogenen
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politischen Instrumente berlicksichtigt werden. Das Kurzdossier enthalt eine Reihe von Empfehlungen,

die sich positiv auf die Dimensionen auswirken sollen, nachdem der aktuelle Stand in den
verschiedenen Liandern des Konsortiums kurz beschrieben wurde: Laufbahn der Lehrkrafte,
Einarbeitungsprogramme und Mentorenprogramme. Die Empfehlungen stellen auch einen Fahrplan

und eine Struktur dar, deren Ziel es ist, ihre Verwendung als Referenz fir die Gestaltung neuer Politiken
zu ermoglichen und eine standige Anpassung zu erreichen.
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2. DER RAHMEN DES KURZDOSSIERS

2.1. KONTEXT UND ZIELSETZUNGEN

Das Ziel von LOOP ist es, eine politische MaBnahme zu entwickeln, die dazu beitragt, die Entwicklung
von formalen Mentoring- und Einfihrungsprogrammen fir die berufliche Entwicklung von Lehrkraften
zu fordern, die folgendes unterstitzt:

. Motivation und Bindung der Lehrkrafte an
. Wissensaustausch und - . .
Peer-learning- ) . . Begeisterung der das System, Sicherstellung
aneignung innerhalb einer N L . .
Prozesse Lehrkrafte fur ihren ihrer sozialen und
Berufsgruppe .
Beruf kulturellen Integration

Das Hauptziel des Kurzdossiers ist es, Empfehlungen fir die Unterstlitzung von Lehrkraften in den
verschiedenen Phasen ihrer beruflichen Laufbahn auszusprechen, ihren Ubergang zu erleichtern und
die Aufmerksamkeit der verschiedenen Entscheidungsebenen auf die Dringlichkeit der Umsetzung von
Einflhrungs- und Mentoring-Programmen zu lenken, wobei die Daten und Schlussfolgerungen aus der
im Rahmen des LOOP-Projekts durchgefihrten Feldarbeit als Grundlage dienen:

i) die in dem Gebiet gesammelten Daten (in dem Gebiet bestatigte Ergebnisse),

ii) die Ziele, die mit den neuen politischen MaBnahmen erreicht werden sollen, die die Bedingungen
des Bildungssystems darstellen und als Kriterien fiir die Bewertung der politischen MaRnahmen
relevant sind (Ergebnisse von Interesse),

iii) die Risiken und Unsicherheiten (duRere Einflisse, Schwachstellen, einschlieBlich gesellschaftlicher
Bedingungen).

Dieser Kurzbericht soll eine Reihe von MalRnahmen in den folgenden Bereichen vorstellen, mit dem

Ziel, den derzeitigen Zustand in verschiedenen Landern des Konsortiums zu verbessern. Also fur:

» Dimension 1 — Laufbahn der Lehrkrifte: Sie soll durch Unterstiitzung beim Berufseinstieg
verbessert werden, und zwar durch eine Einarbeitung, die die Aufnahme und Motivation der
Lehrkrafte fiir den Beruf ermoglicht und verhindert, dass sie den Beruf aufgeben. Andererseits wird
eine Diversifizierung der beruflichen Laufbahn ermdoglicht, die es den Lehrkraften erlaubt, neue

Aufgaben zu Gbernehmen, die durch die Umstrukturierung ihrer Laufbahn unterstiitzt werden;
» Dimension 2 — Einarbeitungsprogramme: mit dem Wunsch, ein solches Programm wirksam
umzusetzen und seine Intentionalitdt zu verbessern, wobei der Schwerpunkt nicht nur auf

padagogischen, sondern auch auf administrativen und birokratischen Aspekten des Berufs und den
soziokulturellen Merkmalen liegen sollte, unterstitzt durch Peer-Mentoring.
» Dimension 3 — Programme zur Férderung von Mentoren: mit Blick auf die Notwendigkeit eines

formellen, zertifizierten und/oder akkreditierten Mentoring-Programms, was Verbesserungen bei
der Umsetzung des Einarbeitungsprogramms bedeuten kann, aber auch eine neue Moglichkeit zur
beruflichen Diversifizierung fir Fachkrafte darstellen kann.
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Ziel ist es, durch die Schaffung von evidenzbasierten politischen Instrumenten, wie dieser Publikation,

in die oben genannten Dimensionen einzugreifen, mit den Zielsetzungen:

» Anwerbung und Steigerung der Motivation neuer Lehrkrédfte durch Férderung ihrer sozialen und
kulturellen Eingliederung, Steigerung der Kapazitaten der Schulen fiir ihre Integration und
Unterstlitzung erfahrener Lehrkrafte;

P> Einfihrung oder Umsetzung von Einarbeitungsprogrammen, die in den Partnerlandern bereits
durch nationale Gesetze festgelegt sind;

» Ausbau und Aktualisierung nationaler Fortbildungsangebote fir die berufliche Entwicklung von
Lehrkraften;

» Grundsatze des Peer-to-Peer-Lernens und der evidenzbasierten Ausbildung in die Programme zur
beruflichen Entwicklung von Lehrkraften als Strategie zur Sicherstellung des Wissensmanagements
und des generationsiibergreifenden Lernens in Schulen integrieren;

» Forderung von Einarbeitungs- und Mentoring-Programmen als hochwirksame MaRnahmen der
beruflichen Entwicklung;

» Entwicklung und Ausbau von Karrierewegen und -moglichkeiten fiir Lehrkrafte durch die
Entwicklung eines formellen Einflihrungsprogramms fir Lehrkrafte auf der Grundlage von
Mentoring-Aktivitaten;

» Aufzeigen der Moglichkeiten fiir die berufliche Diversifizierung von Lehrkradften, Analyse der
Umsetzungsmerkmale (normativ und zugdnglich) und ihrer Hauptakteure, Verbesserung des
Zugangs und der Qualitat des Angebots;

» Moglichkeiten zur Unterstltzung von Lehrkraften in verschiedenen Phasen empfehlen, ihren
Ubergang erleichtern und die Aufmerksamkeit der verschiedenen Entscheidungsebenen auf die
Dringlichkeit der Umsetzung von Einfiihrungs- und Mentoring-Programmen lenken;

P Die Ziele und Ergebnisse mit den europdischen Zielen in Einklang bringen;

» Ausweitung des LOOP-Projekts auf andere Lander.

2.2. POLITIK-ARBEITSGRUPPE

Die im Rahmen des Projekts geschaffene Policy-Working-Group ist ein Gremium, das die standige
Anpassung der Projektergebnisse an die Interessen der Zielgruppen gewahrleistet und Verdnderungen
durch die Schaffung von methodischen und kollaborativen Raumen und Strukturen ermdglicht.

Um sicherzustellen, dass die Ergebnisse von LOOP in nationale Politik umgesetzt werden, integriert das
Konsortium:

» Offentliche Behérden mit der Kompetenz, die strategische Leitung der Ausschreibung und der
Projektthemen zu Gbernehmen,;

» Forscherlnnen in den Partnerldandern, die die Forschungen unabhangig und solide durchfiihren und
gleichzeitig als Hauptansprechpartnerinnen zwischen dem/der Koordinatorin und den 6ffentlichen
Behorden fungieren werden;
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P Ein/e Partnerlin mit groBem Fachwissen im Bereich des Experimentierens und der Evaluation wird
als "externe/r BewerterIn" fungieren, obwohl er/sie ein/e vollwertige/r Partnerin des Konsortiums
ist (er/sie ist nicht in die Durchfiihrung der Feldaktivitdten involviert), und er/sie wird den Baustein
4 leiten, der sich mit der Erstellung von politischen Empfehlungen aus dem Feld beschaftigt.

Diese Politik-Arbeitsgruppe forderte eine enge Zusammenarbeit zwischen den 6ffentlichen Behorden
(Ministerien oder Vertreterlnnen der Ministerien) und den Forschungsorganisationen mit dem Ziel, die
gewlinschten Ergebnisse zu erzielen, die allgemeine Experimentierfreude zu reflektieren und die

Ergebnisse des Projekts durch den Aufbau von Wissensschichten und evidenzbasierten Ergebnissen zu
konsolidieren.
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3. METHODOLOGIE

Die Entwicklung einer Arbeitsmethode zu Bildungsphdanomenen birgt immer ein gewisses Risiko, da
diese Phanomene spezifische Merkmale aufweisen. Die Bildungsrealitadt ist komplex, dynamisch und
interaktiv, da das Bildungsphdanomen in einem sozialen Kontext und in der historischen Realitat
angesiedelt ist und wichtige Aspekte wie Uberzeugungen, Werte und Bedeutungen umfasst, die nicht
direkt beobachtbar und daher schwer zu analysieren sind. Aus diesem Grund wurde eine qualitative
Methodik verwendet.

Die Methodik, die den Entwurf des LOOP Policy Brief 1 ermoglicht, konzentriert sich auf die folgenden
Dokumente, wobei deren Ziele und Inhalte beriicksichtigt werden:

» 7 Nationale Forschungsberichte iber den Stand der Dinge:
o Rahmen fir die Gestaltung des Einfihrungsprogramms
o Rahmen fir die Gestaltung des Programms flir Mentorenkapazitaten
o Vorschlage fir politische Verdnderungen, die zur Umsetzung von Einfiihrungsprogrammen im
schulischen Kontext vorgenommen werden kénnen
» 1 Katalog bewahrter Praktiken flir Einfihrungsprogramme fiir Lehrkrafte und fir Programme zur
Qualifizierung von Mentoren:
o Beispiele fiir bewdhrte Praktiken in Einfihrungsprogrammen fiir Lehrkrafte, um Optionen fir
die Gestaltung der politischen Instrumente zu er6ffnen
» 1 Vergleichender Forschungsbericht: Ein Rahmen fir die Gestaltung innovativer Peer-
Einarbeitungsprogramme:
o Beinhaltet eine vergleichende Analyse der nationalen Ergebnisse und die Identifizierung von
gemeinsamen Aspekten, Lernliicken und Empfehlungen fiir die Gestaltung der politischen
Instrumente.

Die verwendete Methode wurde in verschiedenen Phasen entwickelt:

» Phase 1: Festlegung von Kategorien und deren Beschreibung;

» Phase 2: Entwicklung von Indikatoren fir jede Kategorie;

P Phase 3: Erkennung und Analyse der Dokumente, die die Identifizierung der Aufzeichnungseinheiten
ermoglicht, aus denen die Aufzeichnungseinheiten, die die Indikatoren bestatigen, extrahiert
werden;

» Phase 4: Ziehen von Schlussfolgerungen.

In Phase 1, in der Analysekategorien gebildet werden, wurden die folgenden Definitionen festgelegt:
A. Die Laufbahn als Lehrkraft ist attraktiv fiir diese
In diese Kategorie fallen alle Fragen zur beruflichen Laufbahn von Lehrkradften und zur Art und
Weise, wie die verschiedenen Linder die Kontinuitat des Berufsstandes sicherstellen, und zwar
nicht nur in rechtlicher, sondern auch in operativer Hinsicht, indem sie versuchen, die Umsetzung
und Zuganglichkeit von MalRnahmen und UnterstitzungsmaBnahmen fiir Fachkrifte in
verschiedenen Phasen ihrer Laufbahn und bei der Ausibung verschiedener Tatigkeiten zu
verbessern.
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B. Die Ausbildungsprogramme bereiten die Lehrkrafte auf die Ausiibung der Lehrtatigkeit in den
verschiedenen Handlungsdimensionen vor (aktuell, qualitativ hochwertig und den beruflichen
Gegebenheiten angemessen).
Diese Kategorie zielt darauf ab, aus den Daten abzuleiten, ob die Erstausbildung der Lehrkrafte fir
die Ausiibung der Lehrtatigkeit ausreicht und ob die Lehrkrafte Schwachstellen erkennen, wobei
zu priufen ist, welche Art von Unterstlitzung gewahrleistet werden sollte und wer diese
Unterstiitzung leisten kénnte.

C. Lehrkrifte, die am Anfang ihrer beruflichen Laufbahn stehen, erhalten Zugang zu einem
Einarbeitungsprogramm, das von geeigneten Betreuern unterstiitzt wird
Diese Kategorie gibt Aufschluss dartiber, ob Lehrkrafte unterstiitzt werden, wie und von wem sie
unterstltzt werden, um die Einarbeitungsprogramme zu verbessern (Angabe von MalBnahmen,
Methoden und Praktiken), ihre Relevanz und Dringlichkeit zu demonstrieren sowie die
MaBnahmen, die zu Beginn der Lehrtatigkeit und darliber hinaus aufgenommen werden sollten.

D. Fortbildungsprogramme fiir Lehrkrifte bereiten sie auf die Ausiibung der Lehrtatigkeit in den
verschiedenen Handlungsdimensionen vor (aktuell, qualitativ hochwertig und den beruflichen
Gegebenheiten angemessen)
Diese Kategorie untersucht, ob die Fortbildungsprogramme den Herausforderungen angemessen
sind, die Zusammenarbeit einbeziehen und eine echte Unterstitzung fir die Lehrkrafte darstellen,
wobei tiber ihre Qualitit, Uberwachung, Systematik und Zugénglichkeit nachgedacht wird und die
Bedeutung der verschiedenen Akteure anerkannt wird.

E. Die Ausbildungsprogramme fiir Mentorinnen sind angemessen.
Diese Kategorie zielt darauf ab, die bestehenden Programme fiir Mentorinnen, das Profil ihrer
Teilnehmerlnnen, ihre Moderatorinnen und die in sie integrierten Praktiken zu analysieren und
nach Verbesserungsvorschlagen zu suchen.

Die oben definierten Kategorien standen im Einklang mit dem Ziel der Untersuchung und ermdoglichten
die Aufnahme und Verteilung einer Reihe von Indikatoren, die dazu beitrugen, die Bedeutung der
Kategorie selbst in den verschiedenen Dokumenten besser zu verstehen.

Nachdem die Phasen 1 und 2 abgeschlossen waren, folgte die Analyse des Vorliegens der Indikatoren,
um Phase 3 der Methodik abzuschliel3en.

In Phase 4, der Ziehung von Schlussfolgerungen, die als Phase der Suche nach Antworten verstanden
wird, wurde die Interpretation anhand der Literatur zu diesem Thema und der bei LOOP
durchgefiihrten Feldarbeit vorgenommen. Der konzeptionelle Rahmen war in dieser Phase sehr
wichtig, um besser verstehen zu kénnen, was die Ergebnisse bedeuten. Auf diese Weise gewannen die
Ergebnisse an Validitat, da sie mit den Zielen ibereinstimmten und daher relevant und produktiv sind,
was die Legitimitat der produzierten Inhalte sicherstellt.
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4. SCHLUSSELKONZEPTE

» Einarbeitungsprogramme: ermoglichen es Lehrkraften in allen Phasen ihrer beruflichen Tatigkeit,
ihre Kolleglnnen zu beobachten, beobachtet zu werden und Lerngruppen zu bilden, die
gemeinsames Reflektieren und Lernen fordern, um die Qualitat des Unterrichts und die berufliche
Entwicklung als kollektive und nicht nur individuelle Verantwortung zu fordern.

» Mentoring: eine berufliche Beziehung, in der eine erfahrene Fachkraft (der/die Mentor/in) eine
andere (angehende Fachkraft) bei der Aneignung von Fahigkeiten unterstiitzt, die die berufliche und
personliche Entwicklung der weniger erfahrenen Lehrkraft férdern.

» Lehranfangerin: Lehrkraft mit héchstens 5 Jahren Erfahrung und jiinger als 25 Jahre.
» Erfahrene Lehrkraft: eine Lehrkraft mit mehr als 20 Jahren Erfahrung und Gber 45 Jahre alt.
» Erstausbildung von Lehrkraften: akademische Ausbildung, die an einer Hochschule absolviert wird.

» Lehrerfortbildung: Fortbildung, die nach der Erstausbildung von Lehrkraften im Hinblick auf ihre
kontinuierliche Weiterbildung wahrend des Berufslebens stattfindet und als struktureller Prozess
zur Verbesserung der Qualitat, Effektivitat und Effizienz der beruflichen Laufbahn angesehen wird.
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5. HERAUSFORDERUNGEN

Die zu erwartenden Herausforderungen waren vielfaltig, was eine standige Suche nach Losungen

erforderlich machte. Daher kann man davon ausgehen, dass die Herausforderungen bis zu einem

gewissen Grad gemeistert wurden, weil einige Situationen im Voraus antizipiert und MaBnahmen zur

Minderung der Probleme geplant wurden. Zu diesem Zweck war es wichtig, sicherzustellen, dass:

> Die Politik-Arbeitsgruppe iiber Kenntnisse iiber den betreffenden Aktionsbereich verfiigt: Die
Losung besteht darin, sicherzustellen, dass die Mitglieder der Politik-Arbeitsgruppe liber das richtige
Profil, die richtigen Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen und auf die Unterstitzung eines
Netzwerks von Partnern zuriickgreifen kénnen;

» Die Ergebnisse des LOOP relevant sein kénnen und mit den europdischen Politiken und Strategien
in Einklang gebracht werden: durch die Investition in eine Strategie der standigen Anpassung, die
es ermoglicht, die MaRnahmen auf die kontextuellen Erfordernisse abzustimmen, zu Gberwinden,
und sie strebt die ausdriickliche Verbesserung des europdischen und internationalen
Bildungsrahmens an, wobei unter anderem der Stand der Forschung bericksichtigt wird;

P> Die Zielgruppen Motivation und Interesse zeigen und an den Aktivitaten teilnehmen: Wahrend
des gesamten Projekts sind Sensibilisierungsinitiativen geplant, und das Netzwerk von Kontakten,
das LOOP unterstitzt, soll kontinuierlich erweitert werden, um Interessentlnnen zu gewinnen, die
die Ergebnisse des Projekts hilfreich finden. |hre Motivation kann auch durch das Thema der
Aktivitaten gewahrleistet werden, die darauf abzielen, die Karrierebedingungen von Lehrkraften
(mehr Stabilitdt, mehr Anerkennung,...) und den Bildungserfolg zu verbessern;

» Die erstellten Dokumente miissen eine ausreichende Anzahl von Lehrkriften erreichen, damit die
Empfehlungen sinnvoll sind: Dies kann durch eine VergroBerung des geografischen Aktionsgebiets
erreicht werden, was durch eine Anderung der Merkmale der Ziellehrkrifte, d. h. des Alters
und/oder der Berufsjahre und/oder der beruflichen Stellung, erreicht werden kann;

» Die Projektarbeit kann hochrangige Adressaten erreichen, die die Bedeutung dieser MaBnahme
anerkennen und an ihrer Durchfiihrung interessiert sind: Sicherstellung, dass die MaBnahme mit
einer Reihe von UnterstitzungsmaBnahmen und Finanzmitteln ausgestattet ist und dass die
MaBnahmen und ihre Akteure anerkannt werden;

» Ministerien finden die notwendige Unterstitzung und kdénnen die MaRBnahmen umsetzen:
Gewabhrleistung sinnvoller, relevanter und sachdienlicher MalRnhahmen.
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6. DIMENSIONEN DES KURZDOSSIERS

6.1. DIMENSION 1: DIE LAUFBAHN ALS LEHRKRAFT

Ob ein Beruf als prestigetrachtig, lohnend und erfiillend wahrgenommen wird oder nicht, kann sich
sowohl auf die Art und Anzahl der Bewerberlnnen, die den Beruf ergreifen, als auch auf die
Arbeitszufriedenheit derjenigen, die ihn bereits austiben, auswirken. Diese Dimension zielt darauf ab,
die Laufbahn von Lehrkraften anhand mehrerer Parameter zu charakterisieren, die in verschiedenen
Landern des LOOP-Konsortiums analysiert wurden und die im Folgenden auf der Grundlage der Analyse
der gesammelten Daten beschrieben werden.

A. Die Attraktivitat des Lehrerberufs fiir eine junge Lehrkraft.

Die gesellschaftliche Bedeutung des Lehrberufs.

Anreize zu Beginn der Lehrtatigkeit.

Motivation und Stabilitdt im Berufsleben der Lehrkrafte.

Berufliche Herausforderungen im Lehrberuf und gemeinsame Unterstitzung.
UnterstiitzungsmalRnahmen fur Lehrkrafte.

OmMmo O

Einschatzung der Arbeitsbelastung von Lehrkraften im Beruf.

A. DIE ATTRAKTIVITAT DES LEHRBERUFS FUR JUNGE LEHRKRAFTE

Die meisten angehenden Lehrkréfte in Portugal fuhlen sich ihrer Aufgabe gewachsen (90 %) und
engagiert (95 %), da sie mehr lernen und das in der Erstausbildung Gelernte in die Praxis umsetzen
mochten. Hinsichtlich der Motivation sind die angehenden Lehrkrafte jedoch unterschiedlicher
Meinung: 79 % flihlen sich durch ihre Arbeit motiviert, wahrend 5 % ihre mangelnde Motivation zum
Ausdruck bringen. Obwohl es sich um einen kleinen Prozentsatz handelt, ist er signifikant, da die
Griinde dafiir mit dem beruflichen Aufstieg und der mangelnden Unterstiitzung, die die Lehrkrafte
empfinden, zusammenhingen?. Die slowenischen Lehrkrifte zeigten ein hohes MaR an Engagement
und Hingabe fir ihre Arbeit, und der Lehrberuf wird im Allgemeinen als ein attraktiver Beruf mit viel
Freizeit, einem guten Gehalt und langen "Ferien" angesehen?. Das Fehlen von
Differenzierungsmoglichkeiten wahrend der beruflichen Laufbahn, das Fehlen einer kohdrenten
kontinuierlichen beruflichen Entwicklung in Verbindung mit der Ubernahme von Verantwortung oder
neuen Aufgaben und die fehlende Verbindung zwischen Spitzenleistungen und beruflichem Aufstieg
sind wichtige Faktoren, die fehlende Anreize fiir Lehrkréfte, im Beruf voranzukommen, erkliren3. In
Griechenland sind die Arbeitsbedingungen und die allgemeine Stabilitdt der Laufbahn nach wie vor
attraktiv, da fest angestellte Lehrkrifte einen Beamtenstatus innehaben®. In Kroatien sind sich fast alle

1 LOOP Nationaler portugiesischer Bericht
2 Im nationalen slowenischen LOOP-Bericht wird erwdhnt, dass drei Viertel der Teilnehmenden in den Fragebdgen der Aussage stark
zustimmen, dass sie sich fur ihre Arbeit engagieren/motiviert sind. Weniger als 1 % von ihnen gaben an, dass sie weder engagiert noch
motiviert sind.
3 LOOP Nationaler Spanischer Bericht, Abschnitt 1.1.4 & OECD (2021), Bildung auf einen Blick 2021, Paris, OECD Publishing.
4 LOOP Nationaler Griechischer Bericht
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Umfrageteilnehmerlnnen einig, dass der Lehrberuf fiir junge Lehrkrafte nicht attraktiv ist. Andererseits
studieren viele junge Menschen an den Universitaten, um kinftig als Lehrkraft zu arbeiten. Auch die
Lehrkrafte sind der Meinung, dass ihre Laufbahn attraktiver sein kénnte. In Italien ist eine Lehrtatigkeit
fir junge Menschen unattraktiv, vor allem wegen der langen Zeit der Unsicherheit und des niedrigen
erwarteten Einkommens; auRerdem sind sie mit vielen Verwaltungsaufgaben beschaftigt, die die rein
padagogischen Aufgaben fast erdriicken. In Deutschland ist der Lehrberuf attraktiv, da Lehrkrafte
aufgrund der offenen Stellen leicht und schnell eine Anstellung finden. Eine Studie der Bertelsmann-
Stiftung schatzt, dass bis 2025 105.000 Lehrkrafte eingestellt werden missten, um den Bedarf der
deutschen Grundschulen zu decken, wahrend maximal 70.000 Hochschulabsolventinnen in diesem
Zeitraum in dem Bereich titig werden kénnten®. Auch zeigen Studien, dass die Gehilter von
Lehrkraften in Deutschland im oberen Drittel der Gehilter in Europa liegen®.

B. DIE GESELLSCHAFTLICHE BEDEUTUNG DES LEHRBERUFS

Nur 9 % der Lehrkrafte in Portugal gaben an, dass sie das Gefiihl haben, dass ihr Beruf in der
Gesellschaft geschatzt wird, und nur 65 % wiirden, wenn sie sich noch einmal entscheiden kdnnten,
wieder als Lehrkraft arbeiten, verglichen mit den entsprechenden OECD-Durchschnittswerten von 26
% und 76 %’. In Slowenien wurden die Daten vor den Verhandlungen tber SparmaRnahmen im
offentlichen Sektor genutzt, um herauszufinden, wie stark die slowenischen Lehrkrafte belastet sind.
In Spanien ist eine erhebliche Kluft zwischen den Vorstellungen der Lehrkrafte festzustellen - mit der
Wahrnehmung, dass der Beruf gesellschaftlich nicht wertgeschatzt wird. Im Gegensatz dazu zeigen die
vorhandenen Daten, die nicht in den nationalen LOOP-Bericht aufgenommen wurden, dass der
Lehrberuf zu den am meisten geschatzten Berufen gehort. Trotz der relativ niedrigen Gehélter haben
zahlreiche Studien gezeigt, dass griechische Lehrkrafte mit ihrem Beruf sehr zufrieden sind, wenn man
die Art der Arbeit und die Moglichkeit, mit ihren Schiilerinnen zu arbeiten und ihnen zu helfen, bedenkt,
aber weniger zufrieden mit ihren Arbeitsbedingungen® Obwohl die meisten Befragten in der
kroatischen Umfrage glauben, dass der Lehrberuf gesellschaftlich nicht relevant ist, scheint dies nicht
der Fall zu sein, wenn man bedenkt, dass Studien lber Lehrkrafte gezeigt haben, dass dieser Beruf fiir
junge Menschen immer noch attraktiv ist und viele von ihnen in Schulen arbeiten wollen. Ein Grund
dafiir ist das Gehalt der Lehrkréfte, das etwas hoher ist als das Durchschnittsgehalt. In Italien ist der
Lehrberuf gesellschaftlich nicht mehr relevant, zumindest nicht mehr so wie friiher. Einer kiirzlich von
den Gewerkschaften durchgefiihrten Umfrage zufolge wiirden 40 % der Lehrkrafte den Beruf wechseln,
und zwar aus folgenden Grinden: niedrige Gehaltsstufen und langwierige Verhandlungen Uber die
Erneuerung des nationalen Arbeitsvertrags. Der Lehrberuf ist in Deutschland ein gesellschaftlich
relevanter und angesehener Beruf. Lehrkrafte sind in Deutschland verbeamtet und geniel3en als solche
einen hohen Stellenwert: hohe Gehalter, eine sichere Zukunft und ein standardisierter Arbeitsplan —

SBertelsmannStiftung, https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/home/ und in Deutschland werden handeringend Lehrer gesucht,
https://www.dw.com/en/germany-is-desperate-for-teachers/a-45246978

5 In: https://www.alumniportal-deutschland.org/en/career/teachers-salaries-teacher-educator-remuneration

7 LOOP Nationaler portugiesischer Bericht von & Bildungspolitische Perspektiven, 2020.

8 Anastasiou & Papakonstantinou, 2014; Koutrouba & Michala, 2017; Anastasiou & Belios, 2020), S. 25.
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viele Deutsche moéchten aufgrund zahlreicher Vorteile im 6ffentlichen Dienst tatig sein.

C. ANREIZE zU BEGINN DER LEHRTATIGKEIT

Generell sind die meisten Schulleitungen und angehenden Lehrkrafte in Portugal der Ansicht, dass sie
in den ersten Jahren ihrer Laufbahn nicht genligend Unterstltzung erhalten haben, und bestatigen,
dass die Schulen, an denen sie tdtig waren, keinen Zugang zu geplanten UnterstiitzungsmaRnahmen
(wie Einarbeitungsprogrammen) hatten. Die einzige Unterstiitzung, die sie erhielten, war also informell
und freiwillig von anderen erfahrenen Lehrkraften. Die Uberwiegende Mehrheit (72 %) hatte es
begrut, an einem formellen Einfilhrungsprogramm mit Unterstiitzung eines/r Mentors/in teilnehmen
zu konnen. Portugiesische Lehrkrafte berichteten auch, dass sie zu Beginn ihrer Tatigkeit einen Mangel
an Stabilitat versplrten, da sie viele Jahre lang an verschiedenen Schulen eingesetzt wurden und auf
freie Stellen und Vertretungen angewiesen waren, was im Gegensatz zu griechischen Lehrkraften ohne
jegliche Unterstiitzung hohe finanzielle Kosten mit sich bringt.

Griechische Lehrkrafte erwahnen auch, dass sie mit einem unausgewogenen Zeitplan zurechtkommen
mussen, um ihre Familien zu unterstiitzen, und mit einer umfassenden Lehrtatigkeit, die zahlreiche
anspruchsvolle Aufgaben umfasst. In diesem Zusammenhang missen sie oft mit den schwierigsten
Klassen in der Schule fertig werden, ohne den schulischen Kontext wirklich zu kennen.

Der Berufseinstieg von Lehrkraften in  Slowenien erfolgt auf zwei Wegen: durch
Einarbeitungsprogramme oder durch Bewerbung auf offene Stellen, die von Schulen ausgeschrieben
werden. Das Einarbeitungssystem ist nicht verpflichtend, und die Schulen kénnen bei freien Stellen
auch Berufsanfangerinnen (mit abgeschlossener adaquater Erstausbildung) einstellen, die noch die
staatliche Berufspriifung ablegen missen, um voll qualifiziert zu sein®. Es gibt zwei formelle
Einarbeitungsprogramme, die vom Ministerium durchgefiihrt und auch vom Europaischen Sozialfonds
kofinanziert werden. Diese Programme basieren zum Teil auf einem Praktikumsprogramm?, werden
aber seit 2014 nicht mehr effektiv durchgefihrt. Im gleichen Zeitraum waren die Programme "Erste
Anstellung" und "Lernen, eine Lehrkraft zu sein" jedes Jahr fir etwa 10 % der angehenden Lehrkrafte
der Einstieg in den Beruf.

In den ersten Jahren haben spanische Lehrkrafte deutlich bessere Gehalter als ihre Kolleglnnen in
anderen OECD-Landern (OECD, 2021). Wahrend jedoch die gesetzlichen Gehalter von Lehrkraften mit
Hochstqualifikationen an der Spitze ihrer Gehaltsskala im Durchschnitt zwischen 86 % und 91 % héher
waren als die Gehalter von Lehrkraften mit Mindestqualifikationen zu Beginn ihrer Laufbahn, lagen die
Hochstgehalter in Spanien nur 42 % bis 50 % Uber den Mindestgehéltern®?.

Die obligatorische wochentliche Unterrichtszeit fir griechische Lehrkrafte liegt zwischen 18 und 25
Stunden, je nach Stufe und Dienstalter (d.h. erfahrenere Lehrkrafte unterrichten weniger Stunden).

° Die Schulen mussen Lehrkrafte einstellen, die im Besitz der Berufsqualifikation sind, und kénnen Bewerberlnnen ohne diese Qualifikation
nur dann einstellen, wenn sich keine Lehrkréfte mit dieser Qualifikation beworben haben.

10 Beschrieben im Gesetz tiber die Organisation und Finanzierung des Bildungswesens.

11 LOOP Nationaler spanischer Bericht, Abschnitt 1.1.4 & OECD (2021), Education at a Glance 2021, Paris, OECD Publishing.
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Andererseits wird in den meisten griechischen Schulen von Lehrkraften am Anfang erwartet, dass sie
die anspruchsvollsten und intensivsten schulischen Aufgaben Ubernehmen. Zu diesen Aufgaben
gehoren beispielsweise die Organisation von auBerschulischen Aktivitdaten (z. B. Studienbesuche), die
Vorbereitung verschiedener Veranstaltungen, birokratische/administrative Arbeiten und die
Aktualisierung der Schulwebsite und der sozialen Medien!?. Griechische wie auch italienische
Lehrkrafte kommen also zu Beginn ihrer beruflichen Tatigkeit nicht in den Genuss von Anreizen fir ihre
Lehrtatigkeit. Die berufliche Weiterbildung ist in Kroatien fir alle Lehrkrdfte (einschlieBlich der
Schulleitungen und ihrer Stellvertreterinnen) auf allen Bildungsebenen obligatorisch, und das
grundlegende Ziel der organisierten beruflichen Weiterbildung besteht darin, das Potenzial der
Lehrkrafte zu nutzen und zu verbessern, um den Bildungsprozess und die Ergebnisse der Schiilerinnen
zu verbessern. Die Bildungsziele sind in den Grundsdtzen des Nationalen Rahmenlehrplans
beschrieben. Vorschullehrerinnen und Lehrkrafte der Primar- und Sekundarstufe missen im
Einflhrungsprogramm ihre  Grundkompetenzen und ihr Grundwissen nachweisen. Das
Einarbeitungsprogramm endet mit dem so genannten Staatsexamen. Die Lehrkrafte sind nicht
zufrieden mit der Art und Weise, wie dieses Einarbeitungsprogramm durchgefiihrt wird. Sie behaupten,
dass dies davon abhangt, welche Art von Mentorln sie bekommen. Die Lehrkrafte sind der Meinung,
dass das Einfiihrungsprogramm in Ordnung ist, aber die Umsetzung nicht gut ist.
In Deutschland gibt es zu Beginn der Laufbahn einer Lehrkraft keine besonderen Anreize.

D. MOTIVATION UND STABILITAT IN DER LAUFBAHN VON LEHRKRAFTEN

In Portugal flihlt sich die Mehrheit der befragten erfahrenen Lehrkrafte in Bezug auf die Wahrnehmung,
Zufriedenheit und Motivation in Bezug auf ihre berufliche Laufbahn im Allgemeinen kompetent (97 %),
motiviert (79 %) und engagiert (92 %), und sie flihlen sich bei den schwierigen Entscheidungen ihrer
taglichen Arbeit von ihren Kolleginnen integriert und unterstiitzt (73 %). Den Daten zufolge sind 54 %
der Teilnehmerlnnen mit Blick auf die Zukunft damit zufrieden, wahrend ihrer gesamten Laufbahn als
Lehrkraft tatig zu sein, 21 % sind jedoch anderer Meinung. Andererseits wiinschen sich 64 % der
Befragten die Moglichkeit, ihre berufliche Laufbahn zu diversifizieren und neben dem Lehrberuf auch
andere Aufgaben zu ibernehmen, und nur 15 % sind der gegenteiligen Meinung.

In Slowenien sind die zuklinftigen Lehrkrdfte nur wenig zufrieden mit der Aussicht, ihre gesamte
berufliche Laufbahn als Lehrkraft zu verbringen. Zwei Drittel der Befragten stimmen der Aussage zu
oder stimmen ihr voll und ganz zu, dass sie gerne ihre gesamte berufliche Laufbahn als Lehrkraft
verbringen wirden. Etwa 70 % der Lehrkrafte gaben an, dass sie gerne die Mdglichkeit hatten,
angehende Lehrkréfte zu betreuen. Die Laufbahn der Lehrkrifte in Spanien stagniert 3und bietet keine
Anreize fur ein berufliches Fortkommen mit héheren Verantwortungsstufen. Es besteht jedoch ein
groRer Unterschied zwischen den Privilegien von Berufsanfangerinnen und erfahrenen Lehrkraften.

12 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S.. 37.
13 LOOP Nationaler spanischer Bericht, Abschnitt 1.1.3.
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Auch in Griechenland gibt es eine flache Laufbahnstruktur, in der Lehrkrafte nicht in hohere Positionen
aufsteigen kdnnen, aulRer in die einer Schulleitung, eines/r Bildungsberaterin (was nur einigen hundert

Stellen entspricht) oder eines/r lokalen/regionalen Direktorin (was insgesamt etwa hundert Stellen
entspricht), sodass die Gehélter von Lehrkréften im Wesentlichen an ihre Dienstjahre gebunden sind®*.

In Kroatien ist die erste Motivation der Lehrkrafte, den Beruf auszuliben, der finanzielle Aspekt. lhre
Motivation, an WeiterbildungsmaRnahmen teilzunehmen, ist die Moglichkeit, beférdert zu werden und
sich beruflich weiterzuentwickeln, zusammen mit anderen Erfolgsfaktoren bei der Arbeit mit
Schilerlnnen. Nur Lehrkrafte, die regelmaRig an Weiterbildungsprogrammen und -veranstaltungen
teilnehmen, kénnen zu Mentorlnnen und Beraterlnnen von Lehrkraften beférdert werden. Interessant
ist auch, dass fiir mehr als die Halfte der erfahrenen kroatischen Lehrkrafte (54 %) die Moglichkeit, ihr
Wissen und ihre Erfahrungen mit angehenden Lehrkrdften zu teilen, und fir 15 % der erfahrenen
Lehrkrafte die Moglichkeit, ihre Lehrtatigkeit zu diversifizieren (wobei sie jedoch teilweise ihre
Lehrverpflichtungen beibehalten), sowie finanzielle Vorteile die Motivation fiir Mentoring sind.

Wenn Lehrkrafte in Italien einmal in die Berufswelt eingetreten sind, bleiben sie wahrend ihrer
gesamten Laufbahn (sowohl befristet als auch unbefristet angestellte Lehrkrafte) im Schuldienst.
Deutsche Lehrkrafte haben einen sehr stabilen Beruf. Was die Motivation betrifft, so ist sie eher eine
personliche als eine organisatorische Angelegenheit. Allerdings haben die Lehrkradfte die Moglichkeit,
sich fortzubilden und beruflich weiterzuentwickeln.

E. HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE LEHRKRAFTE UND UNTERSTUTZUNG DER ZUSAMMENARBEIT

Mehrere Autorinnen verweisen auf die Notwendigkeit, die Kooperationsdynamik in den Schulen zu
starken, entweder durch Fortbildungsworkshops oder Projekte zur Verbesserung der Unterrichtspraxis,
wobei sie die kontinuierliche Fortbildung, die den Schwerpunkt auf Forschung und die Suche nach
Losungen fur kooperatives Lernen legt, schatzen, die formell und konsequent in den Stundenplan der
Lehrkrafte aufgenommen werden sollte, was in Portugal nicht institutionalisiert ist. Die meisten
Lehrkrafte, die am Anfang ihrer Laufbahn stehen, wiirden es begriiRen, unterstiitzt zu werden
und/oder mit anderen Lehrkraften zusammenzuarbeiten. Die erfahrenen Lehrkrifte!® gaben an, dass
sie unterschiedliche Motivationen haben, andere Kolleginnen zu unterstltzen. Die Mehrheit (42 %)
mochte die Moglichkeit haben, Wissen und Erfahrungen mit Lehrkraften zu teilen, die am Anfang ihrer
Laufbahn stehen. 29 % wirden gerne die Moglichkeit haben, ihre Lehrtatigkeit zu diversifizieren und
dabei teilweise ihre Lehrverpflichtungen beizubehalten. Und 15 % gaben an, dass sie motiviert waren,
wenn ihnen eine Verringerung der Gesamtarbeitszeit pro Woche angeboten wiirde, um andere
Lehrkrafte zu unterstitzen.

In Slowenien ist die Zusammenarbeit nicht im Stundenplan der Lehrkrafte vorgesehen. Dem LOOP-
Bericht zufolge hatten etwa zwei Drittel der teilnehmenden erfahrenen Lehrkrafte bereits Gelegenheit,

14 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 25.
15 LOOP Nationaler portugiesischer Bericht.
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jungere Kolleginnen als Mentorinnen zu betreuen, und nahezu alle sind daran interessiert, dies zu tun.
Die Hauptmotivation ist in erster Linie intrinsisch - die Mdglichkeit, ihr Wissen und ihre Erfahrung an
jungere Kolleglnnen weiterzugeben, ihnen moglicherweise direkte Verantwortung zu libertragen, eine
gewisse Anerkennung zu erhalten und ihre Karriere zu diversifizieren. Die Verringerung der
Arbeitsbelastung durch direkte padagogische Verpflichtungen oder die Erhéhung der
Verdienstmoglichkeiten scheinen bei der Entscheidung Uber die Rolle der Mentorlnnen nur eine
geringe Rolle zu spielen.

Die Unterstltzung und Zusammenarbeit mit anderen Lehrkradften wird in Spanien durch die derzeitigen
Vorschriften nicht geférdert. In den Interviews!® bezeichnen die Lehrkrifte diese Aktivitdten haufig als
lohnend und duBerst nitzlich, obwohl sie angesichts der knappen Zeit, die dafiir zur Verfligung steht,
oder der nicht vorhandenen Anreize nur schwer in die Tat umgesetzt werden kdnnen.

Die Dienstzeit einer Lehrkraft als Mentorln ist in Griechenland eine zusatzliche Qualifikation, die laut
Gesetz bei der Auswahl von Lehrkrdften fiir die Besetzung von Stellen in der Hierarchie der
Bildungsverwaltung®’ beriicksichtigt wird. In der griechischen Gesetzgebung ist vorgesehen, dass die
Unterstilitzung von Kolleginnen eine Belohnung darstellt. Diese Bestimmung ist jedoch noch nicht
umgesetzt worden.

Offiziell ist die Zusammenarbeit nicht Teil der Lehrtatigkeit in Kroatien, aber wenn man sich die in den
Schulen am haufigsten vorkommenden gemeinsamen Aktivitdten ansieht, stellt man fest, dass sie sich
in erster Linie auf die Festlegung gemeinsamer Standards bei der Bewertung der Fortschritte der
Schilerlnnen beziehen. Andererseits ist die Unterstiitzung anderer Kolleginnen in Kroatien leider nicht
lohnend. Mehr als zwei Drittel der teilnehmenden erfahrenen Lehrkrdfte hatten bereits die
Moglichkeit, jingere Kolleglnnen zu betreuen. Insgesamt 71 % der erfahrenen Lehrkrafte gaben an,
dass sie sich in der Lage fiihlen, eine angehende Lehrkraft zu betreuen, 19 % von ihnen bestatigten,
dass sie sich dazu in der Lage fiihlen wiirden, aber nur, wenn sie eine Schulung erhielten, und die
restlichen 10 % gaben an, dass sie sich vielleicht in der Lage fiihlen wiirden.

Die Beziehungen, die Lehrkrafte in der Schule zu Kolleginnen oder zwischen angehenden Lehrkraften,
die gerade in die Probezeit eingetreten sind, und ihren Tutorinnen aufbauen, sind in Italien lohnend.
Auch in Deutschland wird die Zusammenarbeit geférdert, ist aber nicht wirklich im Stundenplan der
Lehrkrafte enthalten und wird nicht offiziell belohnt, sondern es ist Aufgabe der Schulleitung, sie
anzuerkennen und die Lehrkrafte emotional zu férdern.

F. UNTERSTUTZUNGSMARNAHMEN FUR LEHRKRAFTE

Die Untersuchung in Portugal hat gezeigt, dass die Wege der Einfihrung als Malnahme zur
Unterstlitzung der Lehrkrafte sehr stark auf eine administrative Perspektive ausgerichtet sind. Das Ziel,
den Lehrkraften beim Berufseinstieg zu helfen, sollte auf ein eher padagogisches Ziel verlagert werden,

16 LOOP Nationaler spanischer Bericht.
17 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 17.
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bei dem es darum geht, hervorragende Leistungen von Lehrkraften - sowohl von Berufsanfangerinnen
als auch von erfahrenen Lehrkraften - wahrend ihrer gesamten Laufbahn zu férdern. In Portugal wird
das Einfihrungsprogramm als Unterstltzung im Probejahr eingesetzt, wenn die Lehrkraft eine feste
Stelle gefunden hat und ihre Laufbahn beginnt. Diese Situation kann eintreten, wenn sie bereits viele
Jahre als Vertragslehrkraft gearbeitet hat und somit tber eine groRe Erfahrung im Lehrerberuf verfigt.
Diese Programme werden als eine kontinuierliche berufliche Entwicklung angesehen, die durch einen
friihzeitigeren Einstieg in die berufliche Praxis eingeleitet werden sollte?®,

Das Einflihrungsprogramm in Slowenien umfasst die Vertrautmachung mit den tatsachlichen
fachspezifischen Unterrichtsprozessen in einer vorschulischen Einrichtung oder Schule und mit
verschiedenen Methoden und Formen des Unterrichts. Die angehenden Lehrkrafte vertiefen ihre
Kenntnisse und verbessern ihre Fahigkeiten in der Fachdidaktik. Sie lernen, Unterrichtsplane zu
entwerfen, Unterricht vorzubereiten und durchzufiihren, indem sie den Unterricht der Mentorin/des
Mentors und anderer Lehrkrdfte beobachten. Sie arbeiten mit dem Klassenmanagement und der
Schulleitung zusammen und organisieren Elternabende und Beratungen. Dariiber hinaus erwerben sie
Kenntnisse und Fahigkeiten auBerhalb ihrer vorschulischen Einrichtung oder Schule, insbesondere in
Bereichen, die fir die Lehramtsprifung wichtig sind.

In Spanien gibt es eine groRe Anzahl von Fortbildungsprogrammen fiir Lehrkrafte, aber es fehlt an
kohdrenten und ganzheitlichen MaBBnahmen zur Unterstitzung angehender Lehrkrafte und zur
Forderung der beruflichen Entwicklung. Darliber hinaus gibt es einige verstreute
UnterstiitzungsmalRnahmen, die offiziell zur Unterstiitzung angehender Lehrkrafte angegeben werden,
aber kaum umgesetzt und evaluiert werden. In Griechenland gibt es keine formellen Mentoring-
MaRnahmen. Erst kiirzlich, d. h. im Juli 2021, hat die Regierung ein neues Gesetz (Gesetz Nr. 4823/21)
verabschiedet, das die Rolle des/der Mentors/in im griechischen System wieder einfiihrt'®, aber dieses
neue Gesetz ist noch nicht umgesetzt worden.

Im Rahmen der "Strategie fur Bildung, Wissenschaft und Technologie"?® der kroatischen Regierung aus
dem Jahr 2014 wird die Laufbahn einer Lehrkraft unter dem strategischen Ziel Nr. 4 definiert. 4 -
Verbesserung des Systems der kontinuierlichen beruflichen Entwicklung und Ausbildung von
Bildungspersonal. GemalR der Strategie erkennt die Regierung an, dass Padagoglnnen, Lehrkrafte,
Beraterlnnen, Schulleitungen und professionelle Mitarbeiterinnen mit verschiedenen neuen
Herausforderungen konfrontiert sind, weshalb von ihnen moderne Kompetenzen erwartet werden.
Daher ist eine kontinuierliche berufliche Entwicklung fiir alle Lehrkrdfte und professionellen
Mitarbeiter im Prozess des Erkennens, Erwerbens, Entwickelns und Lenkens von Wissen, Fertigkeiten
und Fahigkeiten des Einzelnen unerlasslich. Kroatische Berufsanfiangerlnnen missen ein einjahriges
Praktikum unter der Aufsicht eines/r Mentors/in absolvieren und werden nach Bestehen der
Zulassungspriufung zu ausgebildeten Lehrerlnnen. Fiir den kroatischen Kontext ist es wichtig, dieses
formale Recht und die Verpflichtung hervorzuheben, dass jede Lehrkraft in einem Jahr eine von einem/r
Mentor/in betreute Einfihrung in den Beruf erhalt.

8 Manso, J., and R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompafiar a docentes noveles [Die, die anfangen: die
Herausforderung der Unterstiitzung neuer Lehrkrifte]. Profesorado, 25(2): 145-163. DOI: 10.30827/profesorado.v25i2.18441.

19 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 17.

20 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_10_124_2364.html
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In Italien ist die gemeinsame Arbeit vollstéandig in den Stundenplan der Lehrkrafte integriert. In

Deutschland gibt es ein offizielles Einflihrungsprogramm fiir angehende Lehrkrafte, das eineinhalb
Jahre dauert. Danach erhalten sie Unterstitzung von Kolleginnen und der Schulleitung.

G. WAHRNEHMUNG DER ARBEITSBELASTUNG VON LEHRKRAFTEN IM BERUF

Lehrkrafte in Portugal sind neben ihrer Tatigkeit mit Besprechungen und zahlreichen birokratischen
Aufgaben beschéftigt, weshalb jede zuséatzliche Tatigkeit, wie z. B. die eines/r Mentors/in, als negativ
empfunden werden kann, selbst wenn sie der Unterstiitzung der Kolleginnen dient.

In Slowenien herrscht unter den Lehrkriften Einigkeit dariiber?, dass Mentoring fir den
Einflhrungsprozess von zentraler Bedeutung ist und eine Moglichkeit zur Unterstiitzung der Lehrkrafte
darstellt. Ein ahnlicher Anteil der Umfrageteilnehmerlnnen stimmt zu, dass Mentoring neben der
direkten Unterrichtspraxis erfolgen und nicht Gber die Arbeitsverpflichtungen hinausgehen sollte. Die
teilnehmenden Lehrkrafte sind sich also einig, dass die Mentorinnen ihre Arbeit mit den Schilerlnnen
beibehalten und durch Mentoring ergénzen sollten, anstatt einen Karriereweg vollstandig durch einen
anderen zu ersetzen.

Das derzeitige Problem in Spanien?? besteht darin, dass bis jetzt - obwohl sich dieses "jetzt" bald durch
ein neues Bildungsgesetz drastisch dandern wird - UnterstlitzungsmaRnahmen zwar anerkannt, aber
nicht in die bestehende Lehrerlaufbahn integriert sind?.

Die wochentliche Unterrichtsverpflichtung griechischer Lehrkrafte liegt zwischen 18 und 25 Stunden,
je nach Bildungsstufe und Dienstjahren (d. h. die erfahreneren Lehrkradfte unterrichten weniger
Stunden). Dennoch miissen die Lehrkrafte 35 Stunden pro Woche in der Schule bleiben und neben
ihren Unterrichtspflichten auch andere Aufgaben wie Verwaltungsaufgaben, Elterngesprache,
Unterrichtsvorbereitung usw. ibernehmen.

gehende als auch erfahrene Lehrkrafte brauchen mehr Zeit, um sich auf den Unterricht und nicht auf
Verwaltungsaufgaben zu konzentrieren. Nach den Erfahrungen der Lehrkrafte sind sie nicht mit ihrer
Hauptaufgabe - dem Unterrichten von Schiilerinnen und anderen Unterrichtsaktivitaten - Gberlastet,
sondern mit anderen Tatigkeiten in den Schulen, die nichts mit dem Unterrichtsprozess zu tun haben.
Die berufliche Laufbahn von Lehrkraften ist durch birokratische Tatigkeiten, kooperative Planung und
Schulvorstandssitzungen Gberlastet. In Italien wird es schwierig sein, mehr Aufgaben in die
Lehrtatigkeit einzubeziehen.

In Italien ist die Laufbahn der Lehrkrafte mit birokratischen Tatigkeiten, kooperativer Planung und
Schulvorstandssitzungen Uberlastet, so dass sie kaum mehr Aufgaben in ihre berufliche Tatigkeit
einbeziehen kdénnen.

21 L OOP Nationaler slowenischer Bericht.
22 LOOP Nationaler spanischer Bericht.
2 Manso, J., und J. Moya (Coord.). 2019. Profesién y profesionalidad docente [Der Lehrberuf in Spanien]. Madrid: REDE und ANELE.

17
Die Ausarbeitung dieser Veroffentlichung wurde durch das Erasmus+ Programm der Europdischen Union unter der Férderungsnummer
626148-EPP-1-2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY mitfinanziert. Diese Veroffentlichung gibt ausschlieRlich die Meinung des Autors wieder.
Weder die Europdische Kommission noch die nationale Férderorganisation des Projekts sind fir den Inhalt verantwortlich oder haften fir
Verluste oder Schaden, die sich aus der Nutzung dieser Veroffentlichung ergeben.



REE Co-funded by the L*\' P
L Erasmus+ Programme

KT of the European Union Empowering teachers
Die Berufstatigkeit von Lehrkraften ist in Deutschland ziemlich ausgelastet. Die Lehrkrafte sind in der
Regel mit Verwaltungsaufgaben und unterrichtsfremden Aufgaben beschaftigt. AuRerdem zeigt eine
von einer Lehrergewerkschaft in Auftrag gegebene Studie?*, dass Lehrkrafte in Deutschland pro Woche
eine Stunde und 40 Minuten langer arbeiten als andere Angestellte im 6ffentlichen Dienst. Dies hat zur
Folge, dass zwischen 14 % und 19 % der Lehrkrafte GlbermaRig lange Arbeitszeiten von mehr als 48
Stunden in der Schulwoche haben.

6.1.1. WICHTIGSTE ERGEBNISSE ZUR KARRIERE VON LEHRKRAFTEN

Wir leben derzeit in einem politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Umfeld, das die
Entscheidung fir den Lehrberuf in den meisten europdischen Landern nicht attraktiv macht, und
infolgedessen haben einige Lander derzeit Schwierigkeiten, stabile und motivierte Lehrkrafte zu
gewinnen und zu halten.

Sie fiihlen sich weder unterstiitzt noch gesellschaftlich gewiirdigt fiir ihre Arbeit, noch sind sie
angemessen und ausreichend auf die Aufgaben vorbereitet, die sie in den ersten Jahren ihres
Berufslebens zu bewaltigen haben.

Die meisten Lehrkrafte in den verschiedenen Landern wissen, dass, wenn sie sich fur den Lehrberuf
entscheiden, sie in den ersten Jahren ihrer Tatigkeit mit beruflicher Instabilitdt, niedrigen Gehaltern
und langweiligen und zeitraubenden Verwaltungsaufgaben konfrontiert sein werden, aber sie
versuchen, ihre Tatigkeit mit der Aussicht auf mehr Stabilitdt, Vorteile, Anerkennung und andere,
lohnendere Aufgaben in der Zukunft fortzusetzen. Dies liegt daran, dass es in den meisten Landern
einen groBen Unterschied in den Rechten zwischen neuen und erfahrenen Lehrkraften gibt.
Andererseits gibt es in den meisten Landern kein attraktives Laufbahnkonzept, d. h. der berufliche
Aufstieg ist sehr schwierig, so dass verdienstvolle Lehrkrafte davon abgehalten werden, oder er ist sehr
wettbewerbsintensiv bzw. in einigen Landern gar nicht vorhanden. Es wurde festgestellt, dass in
einigen europaischen Landern die Laufbahnentwicklung wahrend der gesamten beruflichen Tatigkeit
sehr dhnlich ist und daher entmutigend wirkt, da sie Arbeit, Anstrengung und Engagement nicht
belohnt.

Verschiedenen Autorinnen und nationalen Berichten zufolge leiden Lehrkrafte unter berufsbedingter
Einsamkeit, die oft darauf zurickzufiihren ist, dass sie unter schwierigen Bedingungen arbeiten
missen, die sie in gefdhrliche Phasen der Ernlichterung, Desillusionierung und beruflichen
Demotivation fiihren.

Andererseits ist die Unterstiitzung, die zu Beginn der Lehrerkarriere gewdhrt wird, eingeschrankt,
schwer zuganglich oder nicht vorhanden, was die angehenden Lehrkradfte dazu zwingt, freiwillige
Unterstlitzung von Kolleginnen zu suchen, die ihrerseits mit der Arbeit Gberlastet sind, da sie viele
Aufgaben anhaufen und daher wenig Zeit oder keine spezifische Ausbildung haben, um jlingere

24 In: https://www.gew.de/aktuelles/detailseite/studie-zur-arbeitszeit-lehrkraefte-sind-hochmotiviert-aber-hochbelastet/
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Kolleginnen konsequent und systematisch zu unterstiitzen und anzuleiten, wie es notwendig ware.

Erfahrene Lehrkrafte und Schulleitungen stellen fest, dass alle Lehrkrafte motiviert waren und davon
profitieren wiirden, wenn sie die Unterstlitzung und die Zeit ihrer Kolleginnen hatten, dies zu tun. Die
bestehende Zusammenarbeit ist jedoch nicht definiert, so dass die Gefahr besteht, dass man nicht
ermutigt oder belohnt wird. Die meisten Lehrkrafte fihlen sich Uberlastet, weil sie viele Aufgaben
haben, die iber den Unterricht hinausgehen, und obwohl sie anerkennen, dass die Zusammenarbeit
sie bei der Entwicklung ihrer beruflichen Aktivitaten unterstiitzen kénnte und dass sie davon
profitieren wiirden, wenn sie geplant ware, sind sie der Ansicht, dass es wichtig ware, andere
Bedingungen zu schaffen, damit sie effektiv umgesetzt werden kann und die Lehrkrafte in der Lage
sind, sie formell mit den notwendigen Unterstiitzungsbedingungen zu entwickeln.

6.2. DIMENSION 2: EINARBEITUNGSPROGRAMME

Das Lehren setzt die Aneignung verschiedener Kompetenzen und Qualifikationen voraus, fiir die eine
Hochschulbildung erforderlich ist, die sich in den Kontext des lebenslangen Lernens einflgt, die
Mobilitat einschlieft und auf Partnerschaften beruht. Die Schlisselkompetenzen fiir die Lehre sind
diejenigen, die die Arbeit mit Informationen, Technologie und Wissen, mit Menschen (Studierenden,
Mitarbeiterlnnen und anderen Bildungspartnern) und mit der Gesellschaft auf lokaler, regionaler,
nationaler, européischer und globaler Ebene ermdglichen (Gemeinsame europaische Grundsatze fur
Lehrerkompetenzen und -qualifikationen, 2010)°.

Im Laufe der Jahre wurden in nationalen und internationalen Kontexten Studien Uber die Bedeutung
der Ausbildung, die Modelle und die Organisation der Ausbildung mit unterschiedlichen Zielsetzungen
entwickelt. Dieser Uberblick ist einer dieser Aspekte, da neue Anforderungen an den Lehrerberuf
gestellt werden, die komplexere und vielfaltigere Kompetenzen erfordern, die in der Erstausbildung
von Lehrkraften berlicksichtigt werden missen.

Der OECD-Bericht (TALIS, 2018) hat bei der Analyse der am weitesten entwickelten Bildungssysteme,
einschlieRlich der meisten Lander, die dem LOOP-Konsortium angehoren, festgestellt, dass ein
Einarbeitungsprogramm nach der Erstausbildung obligatorisch ist. Die Ergebnisse der letzten beiden
TALIS-Zyklen (2013 und 2018) zeigen, dass diese integrierte Ausbildung nicht existiert oder fast nicht
zugéanglich ist.

Die Einarbeitung ist eine Unterstiitzung auf Programmebene, die alle Rollen und Verantwortlichkeiten
von Lehrkraften umfasst und ihre Wirksamkeit im Hinblick auf den Erfolg der Schiilerinnen verbessern
kann (LYNCS, 2015). Der Begriff "Einarbeitung" wird verwendet, um sich auf verschiedene Prozesse zu
beziehen, durch die angehende Lehrkrafte in den Lehrberuf eingefiihrt werden, und wird in der Regel
mit den ersten Jahren der Tatigkeit nach Abschluss eines Erstausbildungsprogramms fiir Lehrkrafte in
Verbindung gebracht. Die drei Zielgruppen, die in sechs der sieben Lander der Partnerschaft an der

% Verflgbar unter: https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/common-european-principles-teacher-competences-and-
qualifications (zugegriffen am 25.05.2021).
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Forschung beteiligt waren, verstanden unter "Einflihrung in den Lehrberuf" vor allem "ein berufliches

Entwicklungsprogramm, das Mentoring umfasst und darauf ausgerichtet ist, angehenden Lehrkraften
beim Ubergang in ihre erste Lehrtitigkeit Unterstiitzung, Anleitung und Orientierung zu bieten".

Nur die Zielgruppen aus GR und DE wurden ausgewahlt. Die Einarbeitung ist ein systematischer und
langfristiger Prozess der beruflichen Entwicklung, der einen kooperativen Charakter hat, ein Netzwerk
von Lehrkraften und Spezialisten einbezieht und sich auf den schulischen Kontext, die Férderung des
Lernens der Schiilerlnnen und die Entwicklung des Bildungssystems konzentriert.

Aullerdem wurden von einigen Partnern wichtige Anmerkungen gemacht, wie z. B., dass das
Schliisselwort der Definition von " Einarbeitung" "Mentoring" ist, so dass Einarbeitungsprogramme
Mentoring beinhalten sollen, und dass erfahrene Lehrkrafte auch das Interesse und die Idee des
gegenseitigen Lernens als einen relevanten Aspekt von Einarbeitungsprogrammen betrachten.

Diese Dimension, das Einarbeitungsprogramm, wurde also durch folgende Parameter charakterisiert:
A. Bedirfnisse der Lehrkrafte zu Beginn ihrer Laufbahn;

Moglichkeiten der Unterrichtspraxis wahrend der Erstausbildung von Lehrkraften;

Unterstiitzung von Lehrkraften zu Beginn des Berufslebens;

. Lehrkrafte und Einfihrungsprogramme;

Struktur, Unterschiede und Gemeinsamkeiten von Einarbeitungsprogrammen;

Die Rolle der Schulleitung bei der Integration angehender Lehrkrafte.

mmoo0o®

A. BEDURFNISSE DER LEHRKRAFTE AM ANFANG IHRER KARRIERE

In einer aktuellen Studie von Kokkaliari aus dem Jahr 2017 Uber die Dienstbedingungen von

angehenden Lehrkraften?® mit 1 bis 4 Jahren Erfahrung an griechischen Grundschulen wurde

festgestellt, dass es neben der Erstausbildung weitere Faktoren gibt, die eine reibungslose Integration

und Eingliederung in den Beruf verhindern, wie z. B.:

» personliche Faktoren (geringe Selbstwirksamkeit, beruflicher Stress),

» schulische Faktoren (Schulklima, mangelnde Zusammenarbeit und mangelndes Verstandnis seitens
der Kolleglnnen), und

» Herausforderungen im Unterricht (Umsetzung von Konsequenzen, Eingehen auf die Bed(irfnisse von
Schilerlnnen mit Lernschwierigkeiten).

Die Lehrkrafte in allen Landern des Konsortiums sind insgesamt der Meinung, dass sie Unterstiitzung

benotigen, und es scheint ein Konsens unter den Schulleitungen zu bestehen, dass der Zugang zum
Beruf und die Erfiillung der beruflichen Pflichten die groBte Herausforderung fir ihren Beruf
darstellen?’.

26 Die meisten von ihnen haben einen Master-Abschluss (54 %) oder einen zweiten Bachelor-Abschluss (5 %).
27 Manso, J., and R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompafiar a docentes noveles [Die, die anfangen: die
Herausforderung, neue Lehrkrifte zu unterstiitzen], Profesorado, 25(2): 145-163. DOI: 10.30827/profesorado.v25i2.18441. und Martin
Cuadrado, A.M., A. Estrada, and M.J. Corral. 2021. “El acompafiamiento pedagdgico de los docentes principiantes en centros de dificil
desempefio a través de la mentoria [Unterstiitzung neuer Lehrkréfte in Schulen mit niedrigem Leistungsniveau durch Mentoring]”. ETHIKA+,
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In den letzten Jahrzehnten wurde in Italien durch neue Vorschriften ein Bachelor-Abschluss als

Mindestvoraussetzung eingefiihrt (urspriinglich war der Zugang zu den Grundschulen auch fir
Personen mit einem padagogischen Hochschulabschluss moglich).

Eine groRe Mehrheit der angehenden Lehrkrafte in Griechenland wendet sich zur Unterstltzung an
erfahrenere Lehrkrafte (70 %), an andere angehende Lehrkréfte (65,1 %), an die Schulleitung (47,7 %)
und deutlich seltener an den/die Bildungsberaterin (11,6 %). Diese Unterstiitzung erfolgte zumeist
durch freundliche fachliche Ratschlage (84,9 %) und weniger in Form von Unterrichtsbeobachtungen
bei anderen Kolleglnnen (17,4 %). Bezeichnend ist auch, dass die angehenden Lehrkrafte in vielen Fallen
verschiedene aulRerschulische Quellen flir emotionale oder fachliche Unterstiitzung angaben, z. B. die
Suche im Internet (73,3 %), die Suche nach einschlagiger Literatur (51,2 %), Ratschlage von Freundinnen
(48,8 %) oder die Teilnahme an Fortbildungskursen (45,3 %)%. Unabhiangig von ihrer Definition des
Begriffs " Einarbeitung " glauben die meisten Lehrkrafte aller Zielgruppen fest an den Wert von
Einarbeitungsprogrammen, vor allem als Instrument zur Starkung der beruflichen Kompetenzen, aber
auch zur Motivation der angehenden Lehrkrafte zu Beginn ihrer Laufbahn?®,

Der nationale slowenische Bericht besagt, dass etwa 60 % der Lehrkradfte der Meinung sind, dass die
Erstausbildung sie gut vorbereitet hat, wenn es um die Frage der beruflichen Kenntnisse geht, wahrend
nur 20 % dieser Meinung nicht zustimmen. Bei der Frage, ob sie gut mit didaktischen Ansadtzen und rein
padagogischen Fahigkeiten zur Vermittlung von Inhalten ausgestattet sind, ist die Zahl derer, die nicht
zustimmen (40 %), bereits groer als die derer, die zustimmen (30 %). Die grofRte Liicke im System
scheint die birokratische Peripherie der Bildungsberufe zu sein. Nur 10 % der Lehrkrafte sind der
Meinung, dass sie durch ihr Erststudium gut darauf vorbereitet wurden, wahrend fast 70 % dieser
Meinung nicht zustimmen.

Die kroatischen Lehrkrafte betonten, dass mit der Unterstiitzung auch eine grofle Verantwortung flr
die Qualitat und die Ergebnisse der Arbeit verbunden ist. Die kroatischen Lehrkrafte geben an, dass sie
in ihrem Erststudium gut auf Fachwissen sowie auf padagogische und didaktische Fahigkeiten
vorbereitet wurden. Sie sind jedoch nicht ausreichend auf die emotionale/psychologische und soziale
Dimension der schulischen Arbeit vorbereitet. Die Mehrheit der deutschen Lehrkréfte ist der Meinung,
dass sie auf die meisten beruflichen Aspekte, insbesondere aber auf die birokratischen und
administrativen Aspekte des Berufs nicht ausreichend vorbereitet wurden®.

» Die slowenischen Lehrkrafte3! nannten die folgenden Herausforderungen, die mit einigen Liicken in
den Erstausbildungsprogrammen zusammenhangen.

» Das Unterrichten von Kindern mit besonderen Bedurfnissen, unterschiedliche Lernstile und die
Schwierigkeit, ihre psychologische Verfassung im Allgemeinen zu verstehen.

3: 147-165. DOI: 10.5354/2452-6037.2021.61040. Manso, J., und R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompafiar a
docentes noveles [Die, die anfangen: die Herausforderung, neue Lehrkrdfte zu unterstitzen], Profesorado, 25(2): 145-163. DOI:
10.30827/profesorado.v25i2.18441.

28 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 38.

29 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 14.

30 L OOP Nationaler deutscher Bericht, S. 66.

31 LOOP Nationaler slowenischer Bericht.
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» Auch Fragen zur Selbstreflexion, des Emotionsmangements und der Psychohygiene wurden haufig

genannt.

» Soft Skills, die erforderlich sind, um eine Klasse zu leiten, in Konfliktsituationen zu handeln und in
unterschiedliche Dynamiken mit Kolleglnnen, Eltern und Schilerinnen zu arbeiten.

» Neuere Unterrichtsansatze und -methoden.
B. MOGLICHKEITEN DER UNTERRICHTSPRAXIS WAHREND DER ERSTAUSBILDUNG VON
LEHRKRAFTEN

Im Kontext der Erstausbildung von Lehrkraften ist das betreute Praktikum, das als zentrales Element
der Lehrerausbildung und als privilegierter Raum zur Uberwindung der mangelnden Verbindung
zwischen Theorie und Praxis verstanden wird, ein Ausbildungsprozess, der von einem forschenden
Ansatz geleitet wird und eine Moglichkeit darstellt, die Bedeutung der Unterrichtspraxis anzuerkennen.
Uber den Zweck dieser betreuten Praxis besteht jedoch in den verschiedenen Studien kein Konsens.
Die Vision der allgemeinen und beruflichen Bildung, die ihr zugrunde liegt, die anzuwendenden
Ausbildungsstrategien, die zu entwickelnden beruflichen Fahigkeiten und die Art und Weise ihrer
Bewertung, die von den verschiedenen Beteiligten zu spielenden Rollen, die Beziehung, die zwischen
der Praxis und anderen Bestandteilen des Ausbildungslehrplans oder ihrer Dauer hergestellt wird. Die
Ergebnisse decken sich mit anderen internationalen Ergebnissen, die eine standige Herausforderung
zwischen Theorie und Praxis beschreiben.

Die deutschen Lehrkréafte sind zufrieden mit der Art und Weise, wie die Praxis in die Erstausbildung
einbezogen wird. Die vorbereitenden MalRnahmen fiir Lehrkrafte - das Praktikum, wie es in Spanien
heilt - sind nach wie vor das zentrale Thema in den Debatten (iber die Erstausbildung von Lehrkréften32,

Dies gilt auch fur kroatische Lehrkrafte (angehende und erfahrene, sogar Schulleitungen), die fordern,
dass Lehrkrafte wahrend ihrer Erstausbildung mehr direkte Unterrichtspraxis in den Schulen erhalten
sollten. Eine Ausnahme bilden die Lehrkrafte der Primarstufe (von der 1. bis zur 4. Klasse), die der
Meinung sind, dass sie liber genligend Praxis verfligen, aber auch der Meinung sind, dass es nicht
schaden wiirde, diese zu erweitern.

In Slowenien missen die Studiengénge flr die Erstausbildung von Lehrkraften fachspezifisches und
padagogisches Wissen sowie mindestens 15 ECTS fiir die Schulpraxis umfassen. Die vorherrschende
Meinung ist jedoch, dass dies nicht praxisorientiert genug ist. Der fehlende Praxisbezug ist vielleicht
eine der wichtigsten Erkenntnisse der gesamten Untersuchung, die im Rahmen der Umfrage und der
Interviews im Rahmen der LOOP-Forschung im Zusammenhang mit der Erstausbildung von Lehrern
durchgefihrt wurde. Wenn sie die Moglichkeit hatten, gaben die Befragten an, dass sie erst mit Beginn

32 Donaire, C. 2020. Relacién entre el practicum y los procesos de induccién docente. Un estudio comparado entre Alemania, Chile, Espafia 'y
Finlandia [Berufsvorbereitende MaRnahmen und Einarbeitung. Eine vergleichende Studie in Deutschland, Chile, Spanien und Finnland]. In La
Docencia en la Ensefianza Superior [Lehre im Hochschulbereich.], herausgegeben von R. Roig-Vila, 1375-1388. Escudero Mufioz, J. M., M.
Campillo Diaz, M., und J. Sdez Carreras. 2019. “El Master de Formacion Inicial del Profesorado de Educacién Secundaria: revision, balances y
propuestas de mejora [Der neue MA fiir den Unterricht in der Sekundarstufe: ein Uberblick]”, Profesorado, 23(3): 165-188.

22
Die Ausarbeitung dieser Veroffentlichung wurde durch das Erasmus+ Programm der Europdischen Union unter der Férderungsnummer
626148-EPP-1-2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY mitfinanziert. Diese Veroffentlichung gibt ausschlieRlich die Meinung des Autors wieder.
Weder die Europdische Kommission noch die nationale Férderorganisation des Projekts sind fir den Inhalt verantwortlich oder haften fir
Verluste oder Schaden, die sich aus der Nutzung dieser Veroffentlichung ergeben.



ISP Co-funded by the L*\- P
L Erasmus+ Programme
KT of the European Union Empowering teachers

ihrer Tatigkeit berufliche Kenntnisse erworben haben, was mit dem Beginn ihrer Karriere
zusammenfiel, da sie vorher so gut wie keine praktischen Moglichkeiten hatten.

In Griechenland bieten die meisten padagogischen Fakultdaten der Universitdaten ihren Studentinnen
die Moglichkeit, ein Zertifikat Gber padagogische und didaktische Fahigkeiten als integralen Bestandteil
ihres regularen Studiums zu erwerben, das durch den erfolgreichen Abschluss einer Gruppe von Kursen
im Umfang von etwa 40-60 ECTS erworben wird. Die entsprechenden Kurse fallen unter die folgenden
drei Kategorien: a) P&dagogik und Bildung, b) Lehren und Lernen und c) Didaktik und
Unterrichtspraktikum3,

Zahl der Forschungsarbeiten Uber die ersten Unterrichtserfahrungen von Lehrkraften ist gering.
Trotzdem ist es moglich, unter Bertlicksichtigung der in den Landern des Konsortiums durchgefiihrten
Arbeiten zu bestitigen, dass die Schwierigkeiten, die beim Ubergang vom/von der Studentin zur

Lehrkraft auftreten, sich in mehreren Dimensionen manifestieren, mit leichten Unterschieden zwischen

den Landern. In den Untersuchungen wurde versucht, die notwendigen Kompetenzen einer Lehrkraft

fiir die Operationalisierung ihrer Arbeit in fiinf Kompetenzbereichen (siehe unten) auszudriicken:

» Der didaktisch-wissenschaftlich-padagogische  Bereich umfasst  Klassenfihrungs-  und
Lehrfahigkeiten, den Umgang mit mangelnder Motivation, die Differenzierung von Lernrhythmen,
die Verwaltung des Lehrplans, die Beziehung zu den Schilerlnnen und die Bewertung. Griechische,
kroatische, italienische und slowenische Lehrkrafte gaben an, dass sie nicht gut mit didaktischen
Ansatzen und rein padagogischen Fahigkeiten fir die Vermittlung von Inhalten ausgestattet sind.

» Der blrokratische/administrative Bereich, der sich auf die Kenntnis von Gesetzen, Normen und
Schulverfahren bezieht, einschliefSlich weiterer Aufgaben, wie z. B. Verwaltungsverfahren fiir das
Klassenmanagement, wurde in Deutschland, Italien und Portugal als einer der Bereiche genannt, in
denen die Lehrkréafte die grofSte Liicke im Erstausbildungssystem sehen.

» Der emotionale Bereich umfasst Kompetenzen wie Selbstkenntnis, Selbstwertgefiihl und
Selbstvertrauen sowie das Management personlicher und beruflicher Dimensionen, die, wenn sie
unterentwickelt sind, zu Isolation und Angsten fiihren. Dieser Bereich wurde in der Forschung von
den deutschen, griechischen, kroatischen, italienischen, portugiesischen, slowenischen und
spanischen Teilnehmerinnen als besonders wichtig eingestuft. Dies kann darauf zurlickzufiihren
sein, dass die schulischen Kontexte heutzutage komplexer und anspruchsvoller sind (kulturelle oder
sprachliche Vielfalt, Inklusion, IKT) und ein Anzeichen dafiir sein, dass die Lehrkréfte wahrend ihrer
Erstausbildung nicht darauf vorbereitet werden, die sozio-emotionalen Herausforderungen zu
bewiltigen, denen sie im realen Schulumfeld begegnen.

» Der soziale Bereich umfasst die berufliche ldentitdt und Identifikation, die Beziehungen zu
Kolleglnnen und Erziehungsberechtigten, wobei eine klare Unkenntnis der Verhaltensregeln
besteht. Spanische und portugiesische Lehrkrafte bendtigen mehr Wissen und Fahigkeiten in Bezug
auf emotionale und soziale/kulturelle Kompetenzen, um die Kommunikation mit Schiilerinnen oder
deren Eltern zu erleichtern, was in den letzten Jahren zu einer Herausforderung geworden ist.

33 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 32.
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» Der fachliche Bereich hangt mit dem in der Erstausbildung erworbenen Fachwissen zusammen, und

es ist in gewisser Weise alarmierend, dass die angehenden Lehrkréfte angaben, dass sie sich weniger
gut vorbereitet fiihlten, was das Wissen iiber den Inhalt der Ficher, die sie unterrichten, betraf®*.

C. UNTERSTUTZUNG DER LEHRKRAFTE ZU BEGINN DER LAUFBAHN

Die Unterrichtspraxis ermdéglicht den Aufbau und die Konsolidierung einer Reihe von Fahigkeiten,
Einstellungen und vor allem von praktischen Kenntnissen, die fiir den Lehrberuf unerldsslich sind. In
diesem Sinne wird die Analyse der ersten Berufserfahrungen zum grundlegenden Ausgangspunkt fur
eine wirksamere Unterstitzung und die Erkenntnis, dass das Wissen der Lehrkrafte hauptsachlich durch
die Praxis erworben wird (Carter, 1990), da es spezialisiert, organisiert und implizit ist.

Generell sind die meisten Schulleitungen und angehenden Lehrkrafte der Ansicht, dass sie in den ersten
Jahren ihrer Laufbahn nicht genligend Unterstltzung erhalten haben, und bestatigen, dass sie keinen
Zugang zu einem formellen Einflihrungsprogramm hatten und die einzige Unterstiitzung, die sie
erhielten, informell von anderen erfahrenen Lehrkraften geleistet wurde. Dieses Eingestandnis, das von
den Befragten als Herausforderung wahrgenommen wurde, hangt jedoch auch mit der Tatsache
zusammen, dass die Lehrkrdafte weniger Zeit und Raum haben, sich einzuarbeiten und
zusammenzuarbeiten.

Um eine qualifizierte Lehrkraft zu werden, muss ein/e Studentln in Slowenien eine Prifung ablegen.
Damit Lehrkrafte fiir eine Berufsprifung in Frage kommen, missen sie bestimmte Voraussetzungen
erfillen. Ein formelles Einfllhrungsprogramm gehort nicht dazu. Sie miissen Uber eine angemessene
formale Ausbildung in ihrem Berufsfach verfiigen, einschlieflich einer padagogischen Ausbildung
(entweder mit einem padagogischen Abschluss oder durch ein zusatzliches aulReruniversitares
Studienprogramm). Darilber hinaus missen sie eine bestimmte Anzahl von Arbeitsstunden an
Berufserfahrung vorweisen kénnen. In Slowenien wiinschen sich angehende Lehrkrafte, dass sie
verschiedene Aufgaben gemeinsam mit einer erfahrenen Lehrkraft als Mentorln, unter dessen
Anleitung, mit deren Feedback und deren Verfligbarkeit fir Hilfe "on the go" durchfiihren kénnen.

GemaR den spanischen Interviews sind "Parallellehrkrafte" - Lehrkrafte, die in der gleichen Klassenstufe
unterrichten - eine wichtige Anlaufstelle fiir angehende Lehrkrafte. Diese Unterstiitzung ist informell
und vollstandig dereguliert, wird aber haufig von angehenden und erfahrenen Lehrkraften erwahnt.

In der Studie von Kokkaliari (2017) wurde gezeigt, dass es im Allgemeinen kein strukturiertes Verfahren
fiir die Einarbeitung angehender Lehrkrafte zu geben scheint. Wenn sie zum ersten Mal an eine Schule
kommen, dhneln ihre Erfahrungen daher oft einer "lost-at-sea" oder "sink-or-swim"-Situation (Ingersoll
und Strong, 2011). Zur Bewaltigung dieser zunehmenden Herausforderungen stehen ihnen nur
informelle Ratschlage von erfahreneren und vertrauenswiirdigen Kolleginnen und externe Quellen zur
Verfuigung, die sie selbst oder mit Hilfe ihres sozialen Umfelds ermitteln®*,

34 LOOP Griechischer nationaler Bericht, S. 14-15.
35 LOOP Griechischer nationaler Bericht, S. 38.
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Schulleitungen und erfahrene Lehrkrafte scheinen sich einig zu sein, dass angehende Lehrkrafte (in der
Regel Vertretungslehrkrafte) bei ihrem ersten Einsatz in einer Schule unterstiitzt werden miissen3®.

Diese Unterstitzung sollte in Form eines schulischen Einfihrungsprogramms erfolgen, das auf ihre
Bedirfnisse eingeht, wobei klar definiert ist, wie die Anbieter solcher Programme vorgehen.

Lehrkrafte werden von Bildungsorganisationen in Zusammenarbeit mit Hochschuleinrichtungen und
Wissenschaftsministerien unterstiitzt. Das kroatische Ministerium fir Bildung und Wissenschaft
ermachtigt verschiedene Institutionen, wie die Agentur fir Bildung und Lehrerausbildung, die Agentur
fur berufliche Bildung und Erwachsenenbildung, Fortbildungen zur Unterstltzung der Lehrkrafte zu
organisieren und durchzufiihren. Neben diesen Einrichtungen kénnen auch Hochschulinstitute und
Einrichtungen des zivilen Sektors mit der entsprechenden Genehmigung des Ministeriums
Fortbildungsprogramme organisieren und durchfiihren.

In Kroatien, Deutschland und Italien werden die Lehrkrafte von ihren Kolleglnnen unterstitzt, allerdings
inoffiziell und entsprechend ihrer personlichen Fahigkeiten und formell nur von ihrem/r offiziellen
Mentorin.

D. LEHRKAFTE UND EINARBEITUNGSPROGRAMME

Heutzutage missen portugiesische Lehrkrifte fir den Ubergang von der Erstausbildung zum
Arbeitsmarkt eine Probezeit von einem Schuljahr absolvieren, um ihre Fahigkeit zur Anpassung an das
geforderte berufliche Leistungsprofil zu Uberpriifen. Die obligatorische Probezeit ist kein
EinfUhrungspraktikum und kann wahrend des ersten Jahres der Lehrtéatigkeit und vor dem Eintritt in
den Beruf stattfinden. Die Lehrkraft wird in didaktischer, padagogischer und wissenschaftlicher Hinsicht
von einer Lehrkraft der 4. Klasse oder hoher, moglichst aus derselben Einstellungsgruppe, angeleitet
und unterstitzt, die bei der letzten Leistungsbewertung die Note "gut" oder besser erhalten hat. Die
unterrichtsfremde Komponente wahrend dieses Zeitraums besteht in der Teilnahme an
Fortbildungsveranstaltungen und am Unterricht anderer Lehrkrédfte oder in der Durchfiihrung von
Gruppenarbeiten, die durch die Aufsicht und Unterstitzung der Lehrkraft angezeigt sind.

Unabhédngig von der Organisation, die laut Vorschrift fir den Zugang, das Follow-up und die
Uberwachung des Fortschritts bei der Umsetzung des Einfiihrungsprogramms zusténdig ist, liegt diese
Verantwortung in Portugal beim Bildungsministerium, das sie an die Zentren fiir 6ffentliche Schulen
delegiert. Auch in anderen Landern des Konsortiums liegt die Verantwortung bei den Einrichtungen,
die die Fortbildung anbieten, da diese Art von Programmen nach der Erstausbildung durchgefiihrt wird.
In dieser Zuweisung ist die Rolle der Universitdaten nicht definiert, sie werden jedoch haufig zur
Teilnahme aufgefordert®.

36 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 18.
37 Manso, J., und J. Moya (Coord.). 2019. Profesion y profesionalidad docente [Der Lehrberuf in Spanien]. Madrid: REDE und
ANELE.
Manso, J., und R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompaniar a docentes noveles [Die, die anfangen:
die Herausforderung der Unterstiitzung neuer Lehrkrafte], Profesorado, 25(2): 145-163. DOI:
10.30827/profesorado.v25i2.18441.
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Der Berufseinstieg von Lehrkraften in Slowenien erfolgt auf zwei Wegen: durch

Einarbeitungsprogramme oder durch Bewerbung auf offene Stellen, die von Schulen ausgeschrieben
werden. Das Einarbeitungssystem ist nicht obligatorisch, und die Schulen kénnen - bei freien Stellen -
angehende Lehrkrafte (mit abgeschlossener addquater Erstausbildung) einstellen, die noch nicht die
staatliche Berufspriifung abgelegt haben, um voll qualifiziert zu sein.

Formelle Einflhrungsprogramme sind der Weg in den Lehrberuf fiir etwa 10 % der jungen slowenischen
Fachkrafte. Die Programme "Erste Anstellung" und "Lernen, eine Lehrkraft zu sein" stellen strengere
Anforderungen an die Betreuung und Unterstiitzung der Lehrkrafte. Die Schulen sind motiviert, sich an
diesen Programmen zu beteiligen, da die Stellen fiir Lehramtsanwarterlnnen vom Ministerium fiir den
gesamten Praktikumszeitraum (5 Monate fiir Kindergartenassistentinnen und 10 Monate fir
Lehrkrafte) finanziert werden. Andererseits geben nur 30 % der Lehrkrafte an, dass die Schulen, an
denen sie ihre Laufbahn begonnen haben, Uber spezielle Einflihrungsprogramme verfiigen.

Die Kompetenzen der angehenden Lehrkrafte fiir die Arbeit im Bildungswesen werden bei der
Berufsprifung fir Lehrkrafte gepriift, die vom Ministerium am Ende der Einflihrungsphase oder nach
dem Erwerb der vorgeschriebenen Berufserfahrung abgelegt wird. Die Bewerberlnnen miissen Uber
einschlagige Bildungsabschliisse und Erfahrungen in der Bildungsarbeit verfligen, und sie muissen
bestimmte Tatigkeiten ausfiihren, die vor der Anmeldung zur Lehramtsprifung vorzulegen sind
(erfolgreich bewertete Unterrichtsprasentationen, die von Mentorinnen und Schulleitungen benotet
werden). Nach Bestehen der Berufspriifung erwerben die Lehrkrafte die volle berufliche Qualifikation,
um ihren Beruf selbstdndig auszulben. Wahrend des Einflihrungsprogramms machen sich die
Lehrkrafte mit verschiedenen Inhalten vertraut, damit sie selbststindig arbeiten und sich auf die
Lehramtsprifung vorbereiten kénnen. Das Einarbeitungsprogramm wird vom/von der Mentorin
vorbereitet, der/die bestimmte Anforderungen erfiillen muss, um seine/ihre Fachkompetenz in
Zusammenarbeit mit der angehenden Lehrkraft sicherzustellen.

Die Uberwiegende Mehrheit der griechischen Forschungsteilnehmerinnen gab an, dass sie in den ersten
Jahren ihrer Lehrtdtigkeit keine Moglichkeit hatten, an einem formellen Einfiihrungsprogramm
teilzunehmen3®. Nach der griechischen Gesetzgebung sind neu ernannte Lehrkrafte sowohl im Primar-
als auch im Sekundarbereich zwei Jahre lang als Referendarinnen tatig. In diesen Jahren missen sie
eine obligatorische Fortbildung von 100 Stunden absolvieren, die dem bestehenden formellen
"Einarbeitungsprogramm" flir angehende Lehrkrafte entspricht und eine Voraussetzung fiir den
Abschluss der Probezeit ist. Seit 2012/13 wurden jedoch aufgrund der Finanzkrise keine neuen fest
angestellten Lehrkrdfte mehr eingestellt, was zur Folge hatte, dass diese Programme nicht
weitergefiihrt wurden®.

Programa per a la millora de la formacié docent (MIF). 2018. Accions Estrategiques [Strategische MaRnahmen]. Barcelona: MIF.
Martinez, M., und A. Marin. 2018. De la formacidn inicial a la professié docent: la induccid a la docencia [Von der Lehrererstausbildung zum
Unterricht: Einfihrung und Vorbereitung]. In Els reptes de I'educacié a Catalunya [Herausforderungen im Bildungsbereich in Katalonien],
herausgegeben von J. Riera, 491-536. Barcelona: Fundacié Jaume Bofill.
381 OOP Greek National Report, p. 14.
39 LOOP Greek National Report, p. 36.
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Jingsten Erklarungen der griechischen Regierung zufolge soll das Einflihrungsprogramm im
kommenden Schuljahr wieder aufgenommen werden, um 11 500 angehende Lehrkrafte auszubilden,
die als erste nach fast zehn Jahren auf eine unbefristete Stelle berufen werden sollen. Ein neues
Einfihrungsprogramm wird vom Institut fiir Bildungspolitik (IEP) angeboten und per Fernunterricht mit
einer Gesamtdauer von 96 Stunden (24 Stunden synchron und 72 Stunden asynchron) durchgefihrt.

Das formale Einarbeitungsprogramm (gemadR der Definition des kroatischen Ministeriums fir

Wissenschaft und Bildung) beginnt mit dem ersten Jahr der Tatigkeit in der Schule. Sowohl

Grundschullehrkrafte als auch Magister der Padagogik missen denselben Prozess durchlaufen. Im

ersten Jahr der Tatigkeit in einer Schule erhalt die angehende Lehrkraft eine/n Mentorln, der/die sie

durch die Arbeit in der Schule flihrt, aber auch als Vorbereitung auf die staatliche Berufspriifung dient,

die die angehenden Lehrkrafte nach einem Jahr ablegen missen, um ihre Lehrbefdhigung zu erhalten.

Das Staatsexamen besteht aus drei Teilen:

» Verfassen eines Aufsatzes/Literaturtests;

» Vorbereitung und Durchfiihrung einer Unterrichtsstunde vor der Kommission;

» Priifung der Kenntnisse Uber die Verfassung und die Gesetze und Vorschriften Uber das
Bildungssystem in der Republik Kroatien.

Die Einfiihrungsprogramme haben einen formativen/evaluativen und entscheidungsférdernden
Charakter fur den Berufseinstieg und finden in Zusammenarbeit mit der Universitat als Teil der
abschlieRenden Studienanforderungen statt.

In Italien missen Lehrkrafte, die in den Schuldienst Gbernommen werden wollen, eine Probezeit von
einem Jahr unter der Leitung eines/r Tutorln absolvieren.

Einarbeitungsprogramme sind in Deutschland obligatorisch, da sie Teil der Lehrerausbildung sind. Die
Lehrerausbildung in Deutschland gliedert sich in zwei Phasen: ein Hochschulstudium mit Praxisphasen
und eine schulpraktische Ausbildung (Einarbeitung). Die Lehramtsstudiengdnge werden an
Universitaten, Technischen Hochschulen/Universitaten, Padagogischen Hochschulen sowie Kunst- und
Musikhochschulen angeboten. Die praktische Lehrerausbildung in Form des Vorbereitungsdienstes
findet in Studienseminaren oder vergleichbaren Einrichtungen und Ausbildungsschulen statt. Die
Ausbildung der Lehrkrafte an allen Schularten ist durch Landesrecht geregelt. Zu den einschlagigen
Rechtsvorschriften gehoren Gesetze (R110-119) und Verordnungen fiir die Lehrerausbildung,
Studienordnungen fiir die Lehramtsstudiengange und Priifungsordnungen fiir die Erste Staatsprifung
oder Bachelor- und Masterprifungen. Ausbildungsordnungen fiir den Vorbereitungsdienst und
Prafungsordnungen fiir das (Zweite) Staatsexamen.

E. ZUGANG, STRUKTUR, GEMEINSAMKEITEN UND UNTERSCHIEDE VON
EINARBEITUNGSPROGRAMMEN
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Einarbeitungsprogramme gibt es in Portugal und Spanien, aber sie werden nur gelegentlich im
.

schulischen Umfeld umgesetz

Das portugiesische Bildungsministerium fihrte 2009-2010 in einem Modellversuch fiir eine kleine
Gruppe von Lehrkraften ein Einarbeitungssystem ein, das im Statut der Lehrerlaufbahn vorgesehen war
und als Probejahr bezeichnet wurde. Die Aktion zielte darauf ab, die Perspektive des Probejahres zu
andern und ihm einen starker padagogischen und formativen Charakter zu verleihen, der darauf abzielt,
die Leistungen sowohl von angehenden als auch von erfahrenen Lehrkraften zu Beginn ihrer Laufbahn
zu fordern, aber die Anderungen wurden nicht umgesetzt und alles blieb beim Alten.

Um ihren Beruf ausiiben zu kénnen, missen slowenische Lehrkrafte ein natirliches und organisches
Auswahlverfahren in Form einer Prifung absolvieren, und es ist auch erforderlich, dass sie eine
bestimmte Anzahl von Ausbildungsstunden (Praxis) nachweisen kdnnen; es ware auch sinnvoll, ein
formelles Einfihrungsprogramm zu absolvieren. Es ist interessant festzustellen, dass die jlingste und
relevante Umfrage unter slowenischen Lehrkraften (TALIS 2018) ein gewisses Licht auf die Umsetzung
dieser Programme in der Praxis wirft. Sie betonte, dass 48 % der Lehrkrafte (im Vergleich zu 58 % der
OECD) angaben, dass sie an ihrer Schule in keine formellen oder informellen Einflihrungspraktiken
eingebunden sind. Etwa 80% der an der Umfrage teilnehmenden Lehrkrafte haben zu Beginn ihrer
Laufbahn an irgendeiner Form eines (informellen) Einfiihrungsprogramms teilgenommen. Noch mehr,
namlich 90 %, wurden in den ersten Berufsjahren von erfahreneren Mentorlnnen oder Kolleglnnen
unterstitzt. Derzeit nehmen nur 10 % der Lehrkrafte an Einarbeitungsprogrammen teil.

Einarbeitungsprogramme umfassen in Slowenien die Vertrautmachung mit den tatsachlichen
fachspezifischen Unterrichtsprozessen und mit verschiedenen Methoden und Formen des Unterrichts.
Die angehenden Lehrkrafte vertiefen ihre Kenntnisse und verbessern ihre Fahigkeiten in der
Fachdidaktik, indem sie Unterrichtspldne entwerfen und diese umsetzen, wahrend sie den Unterricht
ihrer Mentorlnnen und anderer Lehrkrdfte beobachten. Sie arbeiten mit der Klassen- und der
Schulleitung zusammen und organisieren Elternversammlungen und Beratungen. Darliber hinaus
erwerben sie Kenntnisse und Fahigkeiten auBerhalb ihrer Vorschuleinrichtung oder Schule,
insbesondere in Bereichen, die in die Berufspriifung fiir Lehrkrafte einfliefen werden.

Nach griechischem Recht ist eine neu ernannte Lehrkraft zwei Jahre lang im Referendariat. Wahrend
dieser Jahre muss er/sie eine obligatorische Ausbildung von 100 Stunden absolvieren, die als formales
Einflhrungsprogramm und Voraussetzung fiir den Abschluss der Probezeit gilt. Seit 2012/13 wurden
jedoch aufgrund der Finanzkrise keine neuen Lehrkrdfte mehr eingestellt, was zur Folge hatte, dass
dieses Einflhrungsprogramm nicht weitergefiihrt wurde. Seitdem wird der Bedarf an neuen
Lehrkraften, die pensionierte Lehrkrafte ersetzen sollen, durch Vertretungslehrkrafte gedeckt, die an
den Schulen eingesetzt werden, ohne an einem formellen Einfiihrungsprogramm teilzunehmen*. Das

40 Martin Cuadrado, A.M., A. Estrada, and M.J. Corral. 2021. “El acompafiamiento pedagdgico de los docentes principiantes en centros de
dificil desempefio a través de la mentoria [Unterstiitzung neuer Lehrkréafte in Schulen mit niedrigem Leistungsniveau durch Mentoring]”.
ETHIKA+, 3: 147-165. DOI: 10.5354/2452-6037.2021.61040.
41 LOOP Griechischer Nationaler Bericht, S. 36.
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Programm besteht aus allgemeinen Padagogikmodulen, die ihnen einen gemeinsamen theoretischen
Hintergrund vermitteln sollen, und eher praxisorientierten Modulen, die sich mit neuartigen
Unterrichtspraktiken befassen, wie z. B. Fallstudien zu Unterrichtsszenarien, "Flipped Classroom"-
Techniken, forschendes Lernen, kooperatives Problemldsen und projektbasierte Lerntechniken im
Rahmen einer Lerngemeinschaft®2.

Einflhrungsprogramme haben in Kroatien, Italien und Deutschland eine formale Struktur, aber in
Kroatien und lItalien sind sie fiir das gesamte Gebiet gleich, wahrend in Deutschland das Programm in
den verschiedenen Bundeslandern unterschiedlich ist. In diesen Landern haben die Lehrkrafte Zugang
zu Einarbeitungsprogrammen, bevor sie ihre berufliche Laufbahn beginnen, als Teil eines
Zwischenschritts zwischen ihrem Erststudium und dem Beginn ihrer beruflichen Laufbahn. In Kroatien
besteht eines der Ziele des Einarbeitungsprogramms darin, sich mit dem Lehrplan und den
Programmen vertraut zu machen.

F. ROLLE DER SCHULLEITUNG BEI DER INTEGRATION NEUER LEHRKRAFTE

In Deutschland, Italien und Kroatien bemihen sich die Schulleitungen um eine bessere Integration
angehender Lehrkrafte an den Schulen. Die Schulleitungen, die an der Umfrage und den Interviews
teilnahmen, bemiihten sich um eine bessere Integration von Lehrkréften in ihren Schulen, aber es war
nicht moglich zu behaupten, dass dies alle tun.

Wenn sie explizit darauf angesprochen wurden, gaben die meisten, wenn nicht sogar alle spanischen
Schulleiter an, dass sie sich um die Unterstltzung von Schulanfangerinnen bemiihen, raumten aber ein,
dass ihnen nicht geniigend Ressourcen oder Zeit zur Verfligung stehen, um dies angemessen zu tun.
Bemerkenswert ist jedoch das spanische Paradoxon in Bezug auf Lehrkrdfte, die angeben, "gut
vorbereitet" zu sein, und die Erkenntnis, dass angehende Lehrkrafte mehr Unterstiitzung bendtigen.
Hier geht es um die Definition dieser "Unterstiitzung" bzw. um die Art der Unterstiitzung, die sie als
entscheidend ansehen, die sich wiederum in der Regel um Fragen des Klassenmanagements dreht®.

Einarbeitungsprogramme in der Anfangszeit der Lehrerlaufbahn erméglichen es den Lehrkraften, ihre
beruflichen Fahigkeiten zu entwickeln und wertvolle Kontakte im schulischen Umfeld zu knipfen.
Dennoch ist eine schulische Einarbeitung selten: Nur 20 % der Schulleitungen gaben an, dass es an ihrer
Schule formelle Einarbeitungsmallnahmen fir Lehrkrafte gibt, und nur 6 % berichteten, dass
angehende Lehrkrafte Zugang zu EinarbeitungsmaRnahmen haben. Eine wichtige Schlussfolgerung ist,
dass etwa 90 % der teilnehmenden Schulleitungen einen Nutzen darin sehen, dass an ihrer Schule eine
Einfihrungs-/MentoringmaRnahme fir ihre Lehrkrédfte angeboten wird. Der Hauptnutzen besteht in
der Steigerung der Fachkompetenz und der direkten Lehrtatigkeit. An zweiter Stelle steht das
kooperative und vernetzte berufliche Umfeld, in dem die Lehrkrifte an die Kooperation und
Zusammenarbeit gewohnt sind.

42 LOOP Nationaler griechischer Bericht, S. 36
4 Manso, J., and R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompafiar a docentes noveles [Die, die anfangen: die
Herausforderung der Unterstlitzung neuer Lehrkréfte], Profesorado, 25(2): 145-163. DOI: 10.30827/profesorado.v25i2.18441.
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Einige Schulen, die von den an der Umfrage teilnehmenden slowenischen Schulleitungen vertreten
wurden, haben spezifische Programme durchgefiihrt. Die meisten dieser Programme decken sich
zumindest teilweise mit den beiden grofen nationalen Programmen zur Einarbeitung von
Lehrkraften®. Da die nationalen Programme nicht allzu genau definiert sind und vieles den einzelnen
Schulen Uberlassen bleibt, gibt es unterschiedliche Umsetzungsmodalitdten. Die Schulleitung ist dafir
verantwortlich, fur die Dauer von 10 Monaten eine/n Mentor/in fur die Referendarlnnen zu ernennen.
Der/die Mentor/in wird zumindest formell fiir eine angehende Lehrkraft ernannt, da er/sie eine
positive Bewertung erhalten muss, um die Berufsprifung ablegen zu kdnnen. Ein gemeinsamer Nenner
scheint die Einbeziehung des Lehrerkollegiums und die Zuweisung spezifischer Mentorenrollen an
bestimmte Lehrkrafte zu sein. In den meisten Fallen wird eine Lehrkraft zum/zur Mentor/in ernannt,
aber es gibt auch Falle, in denen mehrere Lehrkréfte involviert sind, die bestimmte spezifische
Verpflichtungen gegeniiber den angehenden Lehrkraften haben.

6.2.1. WICHTIGSTE ERGEBNISSE DER EINARBEITUNGSPROGRAMME

"Es gibt keine qualitativ hochwertige Bildung, keine Bildungsreform, keine padagogische Innovation
ohne eine angemessene Lehrerausbildung" (Névoa, 1992)%.

Die technologische Entwicklung und die Komplexitat der heutigen Gesellschaft sowie ihre politische
und organisatorische Dynamik fihren dazu, dass die Erstausbildung nicht ausreicht, um gute Leistungen
wahrend des gesamten Berufslebens zu gewahrleisten. Auch die Rolle der Lehrkrafte in den Schulen
hat sich stark verdndert, und es ist notwendig, die sozialen, wirtschaftlichen und wissenschaftlichen
Veranderungen standig zu beobachten, so dass es dringend erforderlich ist, die MaRnahmen zwischen
den Orten des beruflichen Lernens (Schulen) und den Hochschuleinrichtungen zu koordinieren, die
Zusammenarbeit zwischen den Aufsichtspersonen und den kooperierenden Lehrkraften sowie die
Verbindung zwischen den praktischen Kenntnissen und den im Rahmen der akademischen
Ausbildung erworbenen Fahigkeiten zu gewdhrleisten.

Die Verknupfung von Theorie und Praxis (bzw. deren Fehlen) in der Erstausbildung von Lehrkraften ist
eines der wichtigsten Anliegen in der Literatur und der Forschung in diesem Bereich. Nach Ansicht
mehrerer Autorinnen ist dies auf mehrere Grinde zurickzufiihren, unter denen die berufliche
Sozialisierung von Lehrkraften, die mit Integrationsprozessen in der komplexen Welt des Lehrens und
Lernens zusammenhangt, hervorsticht. Insgesamt wurden einige Probleme in Bezug auf die
Bedingungen der padagogische Praktiken festgestellt, namlich fiir die Entwicklung der Intervention
und die Entwicklung der pddagogischen Praxis am Ende des Ausbildungsprogramms fiir Lehrkrafte.

Lehrkrafte nicht nur Gber abgestimmte und ausgewogene wissenschaftliche, ethische, moralische und
intellektuelle Qualitaten verfligen, sondern auch liber persénliche, interpersonelle und emotionale
Kompetenzen, um in einer Gesellschaft, die sich standig wandelt, angemessen in die soziale Dynamik

4 Ausfuhrlicher beschrieben in Abschnitt 1 des nationalen LOOP-Berichts fiir Slowenien.
45 Névoa, A. (1992). Anmerkung zur Prasentation. In A. Névoa (Coord.), Teachers and their Training (pp. 9-12). Lissabon: Veréffentlichungen
Don Quixote.
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der Schulgemeinschaft eingreifen zu kénnen. Aufgrund der hiufigen Anderungen in der Bildungspolitik

sind Lehrkrafte auch fir biirokratische und administrative Verfahren, die Aktualisierung von
Lehrpldnen und die Vorbereitung der Schiilerinnen auf globale Herausforderungen verantwortlich.
Die Unterstitzung der angehenden Lehrkrdfte in den ersten Jahren ihrer Tatigkeit ist fur die

Bildungsreform von groRer Bedeutung.

Diese Dimension ist von grundlegender Bedeutung, so dass es sehr wichtig ist, die betreute
Unterrichtspraxis in den Schulen zu iiberdenken, da die Erstausbildung ohne die wirksame
Integration der kiinftigen Lehrkrafte in eine bestimmte Umgebung nicht abgeschlossen werden kann.

Die Lehrkrafte in allen Landern des Konsortiums sind der Meinung, dass sie aus einer globalen
Perspektive heraus Unterstiitzung bendtigen, und es scheint ein Konsens unter den Schulleitungen zu
sein, in den Beruf einzusteigen und ihre beruflichen Pflichten zu erfiillen, was eine groRe
Herausforderung fiir ihren Beruf darstellt®.

Ergo wird die Qualitditsmessung als ein wesentliches Element zur Verbesserung des Lehrens und
Lernens angesehen. Der Prozess ist nicht einfach, und die notwendige Umstrukturierung der
Lehrerausbildungsprogramme wird deutlich schwieriger. Tatsdchlich weisen die Erstausbildungsgdange
eine grolRe Vielfalt an Inhalten und Formen auf, was zu unterschiedlichen Ausbildungsprofilen fuhrt,
die nicht darauf ausgerichtet sein kénnten, bestimmte berufliche Aufgaben zu tibernehmen, und daftr
brauchen sie Unterstiitzung in verschiedenen Bereichen. Es ist wichtig, das Lernprogramm zu
erweitern und die Unterstiitzung der Interventionen zu gewahrleisten, wobei ein klarer Schwerpunkt
auf der Verbindung der Kontexte (Erstausbildungseinrichtungen - Schulen), der Qualitdt der
Ausbilderinnen, der Offenheit des Personals und einer Reihe relevanter MaBnahmen fiir die Erfiillung
ihrer Aufgaben liegt. Einarbeitungsprogramme sind daher nicht nur notwendig, um die Liicken in der
Erstausbildung von Lehrkraften und die Diskrepanz zwischen Theorie und Praxis zu schlieRen, sondern
sollten auch als eine Moglichkeit des Zugangs zum Lehrerberuf verstanden werden.

Die Lehrkrafte sollten dabei unterstiitzt werden, ihre beruflichen Fahigkeiten auf den neuesten Stand
zu bringen, emotional mit dem Druck des schulischen Umfelds und den Beziehungen zwischen den
beteiligten Akteuren umzugehen, mit Kolleginnen und Schulleitungen zu kommunizieren und zu
kooperieren und mit den administrativen und berufsrechtlichen Aspekten umzugehen, und, wenn
moglich, Unterstiitzung im didaktisch-wissenschaftlich-padagogischen Bereich zu erhalten.

Ein wirksames Einarbeitungsprogramm, das allen zur Verfiigung steht, sollte darauf abzielen, dass die
Lehrkrafte in allen Phasen ihrer Lehrtatigkeit ihre Kolleginnen beobachten, von ihnen beobachtet
werden und an Lerngemeinschaften teilnehmen, die gemeinsames Nachdenken und Lernen férdern

4 Manso, J., und R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompafiar a docentes noveles [Die, die anfangen: die
Herausforderung der Unterstiitzung neuer Lehrkréfte], Profesorado, 25(2): 145-163. DOI: 10.30827/profesorado.v25i2.18441. und Martin
Cuadrado, A.M., A. Estrada, und M.J. Corral. 2021. “El acompafiamiento pedagogico de los docentes principiantes en centros de dificil
desempefio a través de la mentoria [Unterstiitzung neuer Lehrkréfte in Schulen mit niedrigem Leistungsniveau durch Mentoring]”. ETHIKA+,
3:147-165. DOI: 10.5354/2452-6037.2021.61040.
Manso, J., und R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompafiar a docentes noveles [Die, die anfangen: die
Herausforderung der Unterstiitzung neuer Lehrkrafte], Profesorado, 25(2): 145-163. DOI: 10.30827/profesorado.v25i2.18441.
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und die Qualitat des Unterrichts und der beruflichen Entwicklung als kollektive und nicht nur als
individuelle Verantwortung betrachten.

EinflUhrungsprogramme fiir Lehrkréafte sollten daher als ein systematischer, geplanter und langfristiger
Prozess der beruflichen Entwicklung verstanden werden, der kooperativ und formativ ist, ein Netzwerk
von Lehrkraften und Expertlnnen aus verschiedenen Fachbereichen einbezieht und sich auf den
schulischen Kontext, die Forderung des Lernens der Schilerlnnen und die Entwicklung des
Bildungssystems konzentriert.

Um den Erfolg dieser Programme zu gewahrleisten, sollten auch die Rolle der Lehrkraft, die das
Einflihrungsprogramm durchfiihrt, und die Rolle der Schulleitung beriicksichtigt, geplant und
strukturiert werden.

6.3. 3: PROGRAMME ZUR FORDERUNG VON MENTORINNEN

Fir die Teilnehmerinnen an der LOOP-Forschung unterscheidet sich, je nach Land, das Konzept des
Mentorings und was diese Art der Praxis auf Schulebene beinhaltet. Fir Schulleitungen und angehende
Lehrkrafte aus DE, GR, ES (mit Ausnahme von erfahrenen Lehrkraften), IT, PT (mit Ausnahme von
erfahrenen Lehrkraften) und SI wird Mentoring "am haufigsten als eine berufliche Beziehung definiert,
in der eine erfahrene Person (MentorIn) einer anderen (Mentee) bei der Entwicklung spezifischer
Fahigkeiten und Kenntnisse hilft, die das berufliche und personliche Wachstum einer weniger
erfahrenen Person fordern". Erfahrene Lehrkrafte aus PT und ES hingegen verstehen unter Mentoring
"die bewusste Zusammenfiihrung einer besser ausgebildeten oder erfahrenen Person mit einer
weniger gut ausgebildeten oder erfahrenen Person, mit dem vereinbarten Ziel, dass die weniger
erfahrene Person sich weiterentwickelt und spezifische Kompetenzen entwickelt". Die
Teilnehmerlnnen aller drei Gruppen aus dem Bereich HR hatten sich dafir entschieden, dass
"Mentoring eine Beziehung zwischen zwei Kolleginnen ist, in der ein/e Kollegin die Entwicklung der
Fahigkeiten und des Wissens eines/r anderen unterstitzt, indem er/sie diese Person auf der Grundlage
seiner/ihrer eigenen Erfahrungen und seines/ihres Verstandnisses der besten Praktiken anleitet".

Als erfahrene Lehrkrafte mit der Frage konfrontiert wurden, ob sie in der Lage seien, angehende
Lehrkrafte wahrend der Einfiihrungsprogramme zu betreuen, gab die Mehrheit von ihnen an, dass
sie dafiir eine Schulung benétigen wiirden. Daher sind sich alle Teilnehmerlnnen einig, dass es wichtig
ware, ein Programm fiir Mentorenkapazitaten zu schaffen, das es erfahrenen Lehrkraften ermdglicht,
neue Kolleglnnen zu unterstitzen, aber damit dies effektiv ist, sollte der/die Mentorin diese neue
Aufgabe mit seiner/ihrer Lehrertatigkeit in Einklang bringen und sich nicht ganztégig dem Mentoring
widmen. AuRBerdem sind sie bereit, in der Praxis mehr darlber zu lernen, wie sie diese Rolle ausliben
kénnen, welche Strategien sie anwenden kénnen und welche Aktivitdten sie entwickeln missen, um
ihre Kolleglnnen in ihrer Rolle als Mentorln zu unterstiitzen.

Die Weiterbildung zeigt, dass der Wissenstransfer nicht automatisch erfolgt, sondern dass er durch
Ubung und reflektierte Praxis erworben wird, in Situationen, die die Mobilisierung, Umsetzung und
Kombination von Wissen ermoglichen und neue Strategien und methodische Ressourcen schaffen. Aus

32
Die Ausarbeitung dieser Veroffentlichung wurde durch das Erasmus+ Programm der Europdischen Union unter der Férderungsnummer
626148-EPP-1-2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY mitfinanziert. Diese Veroffentlichung gibt ausschlieRlich die Meinung des Autors wieder.
Weder die Europdische Kommission noch die nationale Férderorganisation des Projekts sind fir den Inhalt verantwortlich oder haften fir
Verluste oder Schaden, die sich aus der Nutzung dieser Veroffentlichung ergeben.



Rt Co-funded by the L A\\\.u P
L Erasmus+ Programme
KT of the European Union Empowering teachers

diesem Grund ist die standige Weiterbildung einer der Mechanismen, mit denen Lehrkrafte wahrend
ihrer gesamten Laufbahn beim Erwerb neuer Kompetenzen unterstiitzt werden.

Das Mentorenprogramm richtet sich an erfahrene Lehrkrafte, die sich beruflich engagieren und von
ihren Kolleglnnen als verantwortungsvolle und kompetente Mitarbeiterinnen anerkannt werden.

Das Training zielt darauf ab, die vorhandenen Fahigkeiten der Mentorinnen zu entdecken und zu
vertiefen, den permanenten Charakter des beruflichen Lernens zu betonen und ihre persénliche und
kollektive Beteiligung am gesamten Prozess zu initiieren. Gleichzeitig stellen das Mentoring und die
damit verbundenen Supervisionsprozesse eine neue Herausforderung fir die Lehrkrafte dar, so dass
die Fortbildung als Antwort auf neue Situationen und aus einer Problemldsungsperspektive heraus
verstanden werden sollte, indem Beziehungen zwischen beruflicher Entwicklung, Supervision und
Unterrichtstatigkeit hergestellt werden.

Die Dimension "Ausbildungsprogramme fiir Mentorinnen" wurde daher durch die folgenden
Parameter charakterisiert:

A. Kompetenzen und Bedirfnisse der Mentorinnen.

B. Programme zur Lehrerausbildung.

C. Programme zur Qualifizierung von Mentorinnen.

D. Ausbildungsprogramme fiir akkreditierte Mentorinnen.

A. KOMPETENZEN UND BEDURFNISSE DER MEENTORINNEN

Alle Zielgruppen aus allen Landern, die an der LOOP-Forschung teilgenommen haben, waren sich einig,
dass Mentoring nicht als Vollzeitaufgabe betrachtet werden sollte. Fur erfahrene Lehrkrafte sollte die
Lehrtatigkeit in einem ausgewogenen Verhaltnis zur Mentorentatigkeit stehen, da der Kontakt mit den
Schiilerlnnen es den Mentorinnwen ermoglicht, die Motivation fir die Auslibung ihrer Aufgaben
aufrechtzuerhalten und sich erfullt und auf dem neuesten Stand zu flhlen, da sie standig gefordert
sind, neue Praktiken zu finden, um den taglichen Herausforderungen gerecht zu werden.
Um andere Tatigkeiten mit dem Unterrichten zu verbinden, bendtigen erfahrene Lehrkrafte jedoch
Anreize/Unterstitzung, um Mentor zu werden. Neben der inhadrenten intrinsischen Motivation, die sich
aus der Moglichkeit ergibt, eine Lehrkraft am Anfang ihrer Laufbahn zu unterstiitzen, verweisen sie
auch darauf, dass es wichtig ist, sicherzustellen, dass der/die Mentor/in die Méglichkeit hat zu:
= die Lehrtatigkeit zu diversifizieren (ES, IT, EL und PT);
= schnelleres Vorankommen in der Laufbahn durch eine positive Bewertung dieser Funktionen in
der Leistungsbewertung, genannt von DE, Sl und PT;
= Verringerung der Gesamtarbeitszeit pro Woche (DE, ES, GR, PT, Sl und EL)
die offizielle Anerkennung durch die formale Zertifizierung ihrer Fahigkeiten zu gewahrleisten (ES)
= eine groRere Flexibilitdt bei der Zeiteinteilung (ES);
= einen Gehaltsausgleich erhalten, erwdahnt von ES, PT, und SI;
= eine Neudefinition und gesetzliche Wertschatzung ihrer Aufgaben durch die Gewdhrung von Zeit
fir die Betreuung im Rahmen und aulRerhalb der Lehrtatigkeit (PT)
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= die Zugehorigkeit zu einer Arbeitsgemeinschaft, wie von IT vorgeschlagen.
Die Teilnehmerinnen der LOOP-Forschungsarbeiten stellten fest, dass Lehrkrdfte liber bestimmte
Kompetenzen verfligen miissen, um ihre Aufgaben erfolgreich zu erfillen und etwaige
Herausforderungen zu bewaltigen. So muss die Lehrkraft vorbereitet sein auf:
= mit dem Generationsunterschied und der mangelnden Motivation der angehenden Lehrkrafte
umzugehen;
= sich an unterschiedliche Kontexte, Realitdten und padagogische Herausforderungen anzupassen
und darauf zu reagieren;
= sich standig fortzubilden, um auf die Herausforderungen einer sich standig verandernden
Gesellschaft reagieren zu kénnen;
= sich an die Bediirfnisse ihrer Mentees, Schulen und Bildungskontexte (Gemeinschaft im
Allgemeinen) anzupassen.

In diesem Sinne muss die Lehrkraft ein bestimmtes Profil aufweisen, das durch eine Reihe von
Fahigkeiten bestimmt wird, die durch ein Ausbildungsprogramm entwickelt werden sollten, das es
erfahrenen Lehrkraften ermoglicht, angehende Lehrkrafte zu unterstitzen, wie z. B:
= Bereich der didaktisch-padagogischen Strategien und Praktiken (DE, EL, ES, GR, PT, Sl);
= Kenntnisse Uiber das Unterrichtsfach, in dem die Betreuung erfolgt (DE, GR, PT, SI);
= Berufserfahrung in den Bereichen Lehren und Lernen (DE, ES, GR, Sl);
= Bereitschaft, die notwendige Zeit fiir die Unterstitzung der Mentees zu investieren (DE, ES, IT, Sl);
= groles Interesse daran, Mentorln zu sein und Mentees zu unterstitzen (DE, EL, IT, Sl);
= gute soziale Kompetenzen (EL, IT und PT), wie z. B.:
- Fahigkeit, aktiv zuzuhoren und effektiv zu kommunizieren (DE, EL, ES, SI);
- Fahigkeit, Erfahrungen und Fachwissen weiterzugeben (EL, ES, GR, IT);
- Fahigkeit, konstruktives Feedback zu geben (DE, EL, IT, PT).

B. AUSBILDUNGSPROGRAMME FUR LEHRKRAFTE

Die Fortbildungspolitik im portugiesischen Kontext entspricht den allgemeinen Bedirfnissen des
Bildungssystems und garantiert den Lehrkraften groBere Chancengleichheit, indem sie ihnen Zugang
zu aktuellen wissenschaftlichen und padagogischen Kenntnissen im Zusammenhang mit den nationalen
Lehrplanprogrammen und Leitlinien bietet.

Das Fortbildungsangebot basiert Gberwiegend auf padagogischer Praxis, aber es wird auch deutlich,
dass Investitionen in ethische und deontologische Fortbildung sowie in Informations- und
Kommunikationstechnologien und Inklusion getatigt werden, die im Einklang mit der vom
Bildungsministerium festgelegten Bildungsagenda stehen. In diesem Prozess ist die grundlegende Rolle
der Ausbildungseinrichtungen hervorzuheben, insbesondere der Ausbildungszentren der
Schulverbande, der polytechnischen Bildungseinrichtungen, der Universitaten, der padagogischen und
beruflichen Vereinigungen und der Lehrergewerkschaften bei der Umsetzung der nationalen und
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lokalen Bildungspolitik, die auf die persdnliche und berufliche Entwicklung der Lehrkradfte und
Erzieherlnnen abzielt und in einen Kontext der standigen Weiterbildung eingebettet ist*’.

In Griechenland gibt es derzeit keine obligatorischen Weiterbildungskurse fiir Lehrkrafte. Es gibt zwar
einige Kurse, die auf nationaler Ebene auf Ad-hoc-Basis angeboten werden, aber in der Regel ist der
Zugang zu diesen Kursen, selbst bei den umfangreichsten, nur fir einige tausend Lehrkrafte
gewadhrleistet. Diese Kurse sind kurz (weniger als 100 Stunden) und in der Regel auf die Bedarfe der
Lehrkrafte zugeschnitten, entsprechend den Priorititen der aktuellen nationalen Bildungspolitik?®.

Die einzigen Moglichkeiten flr die berufsbegleitende Weiterbildung von Lehrern (INSET) sind einige
Ad-hoc-Fortbildungsseminare, die von Bildungsberaterinnen fiir das Lehrpersonal der von ihnen
beaufsichtigten Schulen organisiert werden*. Papadopoulou & Bagakis (2015) zufolge hat diese
Situation zu einem allmahlichen Rickzug des Zentralstaats aus dem Bereich der Fortbildung gefiihrt
und ein Vakuum hinterlassen. Diese Liicke wurde nach und nach von zahlreichen anderen Akteuren
(allen voran den Universitaten) gefiillt, was zu einer zunehmenden Fragmentierung der einschlagigen
Bemiihungen fihrte. Auf dieser Grundlage wird sich die Lehrerausbildung wahrscheinlich "an private
Ausbildungsanbieter wenden, wodurch die Beteiligung des offentlichen Sektors schrumpft und das
System auf einer Wettbewerbsbasis funktioniert" (Karalis & Vergidis, 2003, S. 408)°.

Daher gibt es eine deutliche Fragmentierung und Dezentralisierung der beteiligten Anbieter, was zu
einer allmahlichen Verlagerung von zentral gesteuerten Lernprogrammen zu unabhangigeren und
autonomeren Programmen fiihrt®2,

In Spanien konzentriert sich die Lehrerfortbildung auf digitale Kompetenzen, Vielfalt und Gerechtigkeit,
Methodik und andere bereichsiibergreifende Fahigkeiten und persdnliche Kompetenzen, bietet aber
keinen klaren, koharenten Weg, um die Karriere von Lehrkraften voranzutreiben und zu diversifizieren
- abgesehen von der Beférderung zur Schulleitung oder der Arbeit fiir regionale Behorden. Es gibt also
viele Moglichkeiten fiir spanische Lehrkrafte, an Fortbildungsprogrammen teilzunehmen, auch wenn
die Beteiligung unterschiedlich ist. Wahrend beispielsweise 72 % der Lehrkrafte an Kursen und
Workshops teilnehmen, sinkt der Anteil der Lehrkrafte, die an Fortbildungen auf der Grundlage von
Peer-Learning und Coaching teilnehmen, auf 19 %, was unter dem OECD-Durchschnitt (44 %) liegt und
einer der niedrigsten Anteile aller TALIS-Teilnehmer ist>2.

Das Nationale Bildungsinstitut in Slowenien und die Agentur fiir Bildung und das Ministerium flr
Wissenschaft und Bildung in Kroatien bieten verschiedene Formen der Unterstlitzung flr Lehrkrafte
und Schulen (mit dem Ziel der Entwicklung beruflicher Kompetenzen): Seminare, Studiengruppen,
Mentorennetzwerke, Beratung, Projektarbeit, thematische Konferenzen, Symposien und

47 Fortbildungsbericht, 2018-2019. Direktion fur Personalmanagement und Ausbildungsdienste Management, Evaluation und
Ausbildungsteam.
48 LOOP Nationaler Griechischer Bericht, S. 34.
42 LOOP Nationaler Griechischer Bericht, S. 36.
0 LOOP Nationaler Griechischer Bericht, S. 36.
51 LOOP Nationaler Griechischer Bericht, S. 36.
52 OECD (2019b) TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and school leaders as lifelong learners.
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Fachkonferenzen sowie Multiplikatorenschulungen und Fachpublikationen.

Nach Erlangung der vollen Qualifikation kann eine slowenische Lehrkraft auf ihrem Karriereweg
voranschreiten und bestimmte Noten fiir ihre Leistungen erhalten. Es gibt drei Titel, die eine Lehrkraft
erwerben kann, die mit den Jahren der Berufsausiibung, der Bewertung durch den Vorgesetzten, den
Leistungspunkten fir die Lehrerfortbildung und den Leistungspunkten fur zusatzliche berufliche
Aktivitaten (darunter auch die Betreuung von Lehranfangern) verbunden sind. Das Bildungsministerium
organisiert und finanziert die Fortbildung der Lehrkrafte, um das Bildungspersonal und die Schulen
sowie die Entwicklung des gesamten Systems zu fordern und so dessen Qualitdt und Effizienz zu
verbessern. Die Schulen planen die Lehrerfortbildung fur das Bildungspersonal in einem jahrlichen
Arbeitsplan. Anbieter dieser Programme sind Hochschuleinrichtungen, die die Programme nach den
Regeln der Hochschulbildung entwickelt und umgesetzt haben.

Es gibt einige Lehrerfortbildungen, die sich auf Mentoring oder Coaching konzentrieren und
normalerweise im Katalog angeboten werden. Der berufliche Werdegang von Lehrkraften ist in drei
Stufen eingeteilt, die mit entsprechenden Berufsbezeichnungen verbunden sind. Der erste Titel, den
eine Lehrkraft auf diesem Weg erhilt, ist der Titel des/der Mentorlin. Eine Lehrkraft, die diesen Titel
tragt, kann als Betreuer einer angehenden Lehrkraft (auf dem Weg zur Berufspriifung) eingesetzt
werden, was jedoch fir den/die Mentorin keine wirkliche Bedeutung hat. Die Betreuung einer
angehenden Lehrkraft bringt dem/der MentorIn nur eine kleine Anzahl von Punkten, die ihm/ihr beim
beruflichen Fortkommen helfen kénnen.

Die Beraterlnnen der Agentur in Kroatien unterstitzen die Padagoglnnen in ihrem Fachbereich,
interdisziplindr, und das Netzwerk von Schulleitungen der Landesberufsrdte und paddagogischen
Fachkradften als Mentorlnnen sind ein grolRes Potenzial des bestehenden Systems. Ihre beruflichen
Kompetenzen, auch die der Mentorinnen, werden durch die kontinuierliche Fortbildung der Lehrkrafte
systematisch weiterentwickelt. Jede/r Beraterln ist Expertin auf dem jeweiligen Gebiet und fur die
Organisation der Lehrerfortbildung fiir etwa 800 bis 1.200 Lehrkrafte des Fachs verantwortlich. Fir jede
Zielgruppe, einschlieBlich der Mentorinnen, wird die Lehrerfortbildung je nach Fach, das sie
unterrichten, aber auch interdisziplinar und nach Abschluss der Berufsausbildung organisiert.

Die Lehrerfortbildung in Italien reicht nicht aus, um die Lehrkrafte zu unterstiitzen und bessere
berufliche Fahigkeiten zu férdern.

Der Anteil der schulpraktischen Ausbildung in den Hochschulstudiengangen ist in den letzten Jahren in
Deutschland deutlich erhéht worden. Fir Studiengdange an Hochschulen wurden in allen
Bundesldandern Einrichtungen (z.B. Zentren fiir Lehrerbildung) geschaffen, die die Lehrerausbildung
zwischen den Fakultaten koordinieren und einen adaquaten Bezug zur Unterrichtspraxis gewahrleisten.

C. PROGRAMME ZUR FORDERUNG VON MENTORINNEN
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In Portugal, Spanien und Griechenland gibt es keine formelle Mentoring-Praxis. Erst kirzlich, d. h. im

Juli 2021, hat die griechische Regierung ein neues Gesetz (Gesetz Nr. 4823/21) verabschiedet, das die
Rolle des/der Mentors/in im griechischen System wieder einfiuhrt.

In Spanien hat das neue Bildungsgesetz LOMLOE, das 2021 verabschiedet wurde, und sein Versprechen,

innerhalb eines Jahres einen spezifischen Vorschlag zur Umgestaltung der ITE, der CPD und des

Einstiegs in den Lehrberuf einzufiihren, eine historische Chance eroffnet, endlich auf die Isolation der

angehenden Lehrkrafte in Spanien zu reagieren. Diese neuen Gesetze wurden angesichts der oben

erwdhnten Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Bildungsgesetzen in konkrete Programme und

Praktiken und des bestehenden dualen Regierungssystems mit Begeisterung und zugleich mit Skepsis

aufgenommen. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das neue Gesetz viele der Empfehlungen und

Vorschladge, die in den letzten Jahren gemacht wurden (z. B. REDE, 2019), explizit aufgreift, darunter:

» Verbesserung des Zugangs und der Auswahl zu ITE;

» Steigerung der Qualitat der ITE-Programme;

» Vertiefung des praxisorientierten Charakters der ITE-Programme und der Innovation der
vorbereitenden Erfahrung im Allgemeinen;

» Angleichung der Lehrerbildungsprogramme und Entwicklung eines wirklich ganzheitlichen ITP-
Systems;

» Schaffung von Rickkopplungsschleifen zwischen den Bildungsbehdrden und Unterstiitzung einer
starkeren behordeniibergreifenden Zusammenarbeit;

» EinfUhrung eines Assistenzzeitmodells, das sich stark am Modell der medizinischen Assistenzzeit
orientiert und zur zentralen Einfliihrungsressource fiir angehende Lehrkrafte wird.

In Slowenien existiert das Mentorenprogramm, wird aber noch nicht umgesetzt.

Aus Erhebungen, Interviews und Fokusgruppen geht hervor, dass die meisten kroatischen Lehrkrafte
angeben, dass sie viel Unterstiitzung von ihren Kolleginnen erhalten. Um in Kroatien Mentorin zu
werden, muss eine Lehrkraft eine Reihe von Leistungspunkten sammeln. Die Punkte missen Uber einen
Zeitraum von funf Jahren gesammelt werden und stammen aus ihrer Mitarbeit an zusatzlichen
Tatigkeiten, die auch die Teilnahme von Schiilerinnen einschlieBen, wie z. B. die Teilnahme an
nationalen und internationalen Wettbewerben, die Teilnahme an fachlichen und wissenschaftlichen
Konferenzen im Zusammenhang mit Methodik, Didaktik und Methoden der Arbeit mit Kindern sowie
die Veroffentlichung von Artikeln Giber Unterricht und Lehrmethoden.

Ebenso wird in internationalen Berichten®®* und spanischen Interviews festgestellt, dass die
Zusammenarbeit kein Merkmal der bestehenden Lehrerausbildung ist.

In Deutschland wird die Zusammenarbeit zwar gefordert, sie ist jedoch nicht formell als
FordermaBnahme definiert.

In Deutschland wird das Mentorenprogramm in der Regel in Kursen angeboten, die neben einer
Vollzeitbeschaftigung absolviert werden. Die Dauer dieser Schulungen betragt bis zu 115 Stunden pro

3 Bildung auf einen Blick 2021, Paris, OECD Publishing
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Kurs. Die Teilnahme an diesen Kursen ist jedoch nicht verpflichtend, und man kann auch MentorIn

werden, ohne einen solchen Kurs zu besuchen. Der Mentoring-Prozess ist in Deutschland und ltalien
fir alle interessierten Lehrkrafte zuganglich.

In Griechenland ist der Prozess der Integration sehr individuell und héngt nicht nur vom/von der
Mentorln, sondern auch vom/von der Mentee ab, und die Praktiken sind von Person zu Person sehr
unterschiedlich. Um diesen Integrationsprozess und die Programme zur Verbesserung der Kapazitdten
der Mentorlnnen zu verbessern, missen zundchst auf struktureller Ebene geeignete Bedingungen
geschaffen werden, damit ein/e Mentorln seinem/r Mentee ausreichend Zeit widmen kann. Daher
sollte die Rolle der Mentorlnnen so umstrukturiert werden, dass eine positive und konstruktive
Beziehung zwischen ihnen und den Mentees gewdhrleistet ist.

Es ist auch wichtig, die befragten Zielgruppen hervorzuheben, die fir die Ausarbeitung eines formellen
Qualifizierungsprogrammes fiir Mentorinnen erforderlich sind.

D. AKKREDIERTE PROGRAMME ZUR FORDERUNG VON IMIETROINNEN

In keinem der Lander des LOOP-Konsortiums gibt es akkreditierte Kurse fiir Mentorinnen.

In Kroatien basiert die Beférderung von Lehrkrdften zu Mentorlnnen auf der Bewertung ihrer
Leistungen in drei Bereichen: Arbeit mit Schiilerinnen im Unterricht, aulRerschulische Aktivitaten und
berufliche Entwicklung. Die Bewertung der Qualitdt der Arbeit einer Lehrkraft erfolgt durch die
Schulleitung und den/die Beraterin der Agentur fiir Bildung und Lehrerausbildung - die umfassende
Bewertung erfolgt nach zwei Kriterien: Leistungen in allen gesetzlich vorgeschriebenen Bereichen und
Anzahl der Unterrichtsjahre - und die endgiiltige Entscheidung liber die Beférderung wird vom
Ministerium getroffen.

Es wird ein rechtlicher Rahmen fir Lehrkréfte geschaffen, die Mentorinnen werden kénnen, und in

diesem Rahmen werden Leitlinien festgelegt, die die Lehrkrafte befolgen mussen - "eine Lehrkraft kann

in die Ebene eines/r Mentors/in aufsteigen, wenn er/sie bestimmte Bedingungen erflllt", und zwar:

» Bestehen der Berufspriifung;

» eine mindestens flinfjahrige Tatigkeit in einer Bildungseinrichtung, in der die Aufgaben einer
Lehrkraft wahrgenommen werden;

» Lehrerfortbildungsprogramme mit einem Umfang von mindestens 100 Stunden in den letzten finf
Jahren.

Zusétzlich zu den oben genannten allgemeinen Bedingungen muss ein/e padagogische/r Mitarbeiterin,

der/die den Titel eines/r Mentorin erlangt, auch die folgenden Bedingungen fiir hervorragende

Leistungen erfillen:

» Umsetzung der Lernziele durch Inspektion der berufspadagogischen Arbeit;

» mindestens 20 Punkte aus mindestens drei Kategorien, von denen die obligatorische Kategorie
"Verbesserung der Arbeit der Schule" ist.
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6.3.1. HAUPTERGEBNISSE DER PROGRAMME ZUR FORDERUNG DER IMENTORINNEN

Die Kompetenzen, Uber die ein/e Mentor/in verfiigen sollte, um die Herausforderungen der
Mentorentétigkeit zu meistern und die vollstdndige Integration von angehenden Lehrkrdften in die
Schulkultur zu ermoglichen und zu unterstiitzen, setzen den Erwerb von Wissen und die Beherrschung
einer Reihe von Fahigkeiten voraus, die fur die vollstédndige Erfiillung seiner/ihrer Rolle erforderlich
sind. Andererseits ist es wichtig zu betonen, dass die Mentoring-Beziehung auf kooperativem Handeln
beruht.

In diesem Zusammenhang ist es wichtig zu betonen, dass die gemeinsame Arbeit Teil zahlreicher und
reichhaltiger Ausdrucksformen des padagogischen und forschenden Diskurses ist.

Das Risiko einer ausschlief8lich diskursiven Verwendung und eines geteilten Glaubens an die Glte des
Prinzips, das dem Konzept der kollaborativen Arbeit zugrunde liegt, ist offensichtlich. Der erste
Indikator fir dieses Risiko ist die Leichtigkeit, mit der eine verallgemeinerte Zustimmung erzeugt wird.
Ein stilles Einverstandnis fihrt dazu, dass die Zusammenarbeit als wohlwollende Haltung und Prinzip
Uber die Zusammenarbeit als Arbeitsmatrix gestellt wird. Daher ist es wichtig, die Prinzipien, die der
Zusammenarbeit zugrunde liegen, durch die Férderung von Ausbildungsprogrammen fiir Lehrkrafte
realitdtsnah zu vermitteln und zu operationalisieren.

Das Fortbildungssystem als Ausbildung von Berufslehrkraften, die auf ihre persénliche und berufliche
Weiterentwicklung abzielt, ist konzeptionell der Erstausbildung entgegengesetzt, d. h. die Fortbildung
von Lehrkraften zielt darauf ab, diejenigen zu fordern, die bereits iber die grundlegenden Kenntnisse
und das Know-how verfiigen, um die Aufgaben zu ibernehmen, ob sie nun zertifiziert oder nicht
zertifiziert sind, [...] sich auf bestimmte Positionen und Aufgaben im Bildungssystem vorzubereiten
(spezialisierte Ausbildung) oder allgemeiner zu werden®.

Diese Charakterisierung unterstreicht, wie wichtig es ist, dass sich die Weiterbildung von Lehrkraften
von einem egozentrischen Zweck, fiir den sie oft angestrebt wird und der mit dem beruflichen
Fortkommen zusammenhangt, wegbewegt und sich auf eine uneigennitzigere Absicht zubewegt, die
der Verwaltung und den Managementstrukturen (auf oberer und mittlerer Ebene) und der
Bildungsgemeinschaft nahe steht.

Es ist daher unerlasslich, dass alle an der Festlegung eines institutionellen Fortbildungsplans beteiligt
werden, der nicht nur das Ziel, sondern auch Partnerschaften und eine strategische Vision enthilt,
die auf den anerkannten Bedurfnissen basiert, die sich aus dem nationalen und internationalen
Panorama ergeben und aus der Reflexion und Identifizierung der Bedurfnisse resultieren, und der allen
Lehrkraften zuganglich sein sollte, so dass er die Anzahl der Bediirfnisse umfasst. Gleichzeitig sollten
die Lehrkrafte ermutigt und unterstiitzt werden, an der Lehrerfortbildung teilzunehmen.

Eine Ausbildung von Mentorinen gibt es in den verschiedenen Landern des Konsortiums nicht. Da die
Fahigkeiten der Mentorinnen auf theoretischem Wissen und auf ihrem guten Willen und dem Wunsch,
Kolleginnen am Anfang ihrer Karriere zu helfen, beruhen, ist ein zertifizierter Ausbildungskurs, der als

5 Empfehlung Nr. 4/2013, veroffentlicht im Didrio da Republica in Portugal Nr. 95, 2. Reihe, vom 17. Mai.
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Weiterbildungsprogramm angeboten wird, dringend erforderlich, um erfahrene Lehrkrafte zum/zur

Mentorln auszubilden.

Daher sollten Mentorenprogramme als vorrangige MaRnahmen im Bildungssystem angenommen
werden, um dringend bendtigte Verdnderungen herbeizufiihren und um die Unterstltzung fur
Lehrkrafte zu verstarken, echte kollaborative Praktiken einzufiihren und die Lehrerkarriere zu
verandern, da sie die berufliche Leistung der Lehrkrafte und ihr Wohlbefinden verbessern kénnen,
indem sie weniger Arbeitszeit pro Woche, flexible Arbeitszeiten, Gehaltsausgleich, Einbindung in ein
Mentorennetzwerk und Erfolg durch schnellere Karrierefortschritte bieten. Darliber hinaus kann die
Einfihrung dieser Option in einer Lehrerkarriere ein Motivationsfaktor sein, um wertvolle Fachkrafte
im System zu halten und zu verhindern, dass sie aufgrund mangelnder Optionen friiher in den
Ruhestand gehen oder aussteigen.
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7. POLITIKEMPFEHLUNGEN

In Anbetracht der oben dargelegten Schlussfolgerungen fiir die drei Dimensionen, die den Gegenstand
dieses Kurzdossiers ausmachen, wird es als sachdienlich erachtet, dass die politischen
Entscheidungstragerinnen die Relevanz der Umsetzung der folgenden Empfehlungen bewerten.

7.1. LAUFBAHN VON LEHRKRAFTEN

Uberarbeitung der Laufbahn von Lehrkriften, um sie aufzuwerten und ihre Attraktivitit fiir
Lehrkrafte in den verschiedenen Phasen ihrer beruflichen Laufbahn zu erh6hen, indem sichergestellt
wird:

» Stabilitit der Laufbahn der Lehrkrifte, Anderung der Regeln fiir die Versetzung der Lehrkrifte,
insbesondere im Hinblick auf eine geringere geografische Mobilitat;

» Festlegung einer einzigen oder einer in Stufen unterteilten Laufbahn;
» Aufstieg auf der Basis objektiver Beurteilungskriterien fir Verdienste und Ausbildungsergebnisse;

» Ubertragung von padagogischen Koordinations-, Leitungs- und Aufsichtsaufgaben an Lehrkréfte mit
entsprechender Qualifikation/Erfahrung;

» Die Einbeziehung von Zeit fiir die Teamarbeit und die Zusammenarbeit mit Kolleginnen;

» Die Aufwertung wichtiger padagogischer Funktionen, einschlieBlich der des/der Mentors/In, mit
Vorteilen auf der Ebene der beruflichen Weiterentwicklung;

» Wirksame Unterstitzung fir Lehrkrdfte am Anfang ihrer Laufbahn durch Anwendung:

» Ein strukturiertes Einarbeitungsprogramm, das von erfahrenen Kolleglnnen und Schulleitungen
gestaltet wird;

» Einen reduzierten Stundenplan fiir Mentorlnnen und weniger erfahrene Lehrkrafte;

» Flexible Arbeitszeiten fliir Mentorlnnen, so dass sie ihre Lehr- und Mentorentatigkeit kombinieren
kénnen.

7.2. EINARBEITUNGSPROGRAMME

Verbesserung der Aufsichtspraktiken, insbesondere durch die Durchfiihrung von
Einarbeitungsprogrammen in den verschiedenen Phasen der Lehrtétigkeit, die Erweiterung der
Erstausbildung der Lehrkrifte und die Gewahrleistung der Kontinuitat ihrer beruflichen Entwicklung
durch folgende MaBnahmen:

» Verstarkung der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Schulen, um eine ausgewogene
Kombination von Theorie und Praxis zu gewahrleisten und die Ausbildung so weit wie moglich an
die Realitat anzupassen;
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Forderung einer Forschungskultur in der Ausbildung, um besser zu verstehen, was getan (oder nicht
getan) wird und warum, um die erkenntnistheoretischen Grundlagen, die Ziele der Ausbildung und

die Auswirkungen der MaRnahmen selbst zu analysieren, in Raumen der gemeinsamen Ausbildung
und der Reflexion Gber Ausbildungsmodelle, -prozesse und -praktiken;

Verbesserung der Einarbeitungspraxis, um nicht nur angehende Lehrkrafte bei der Bewaltigung der
Herausforderungen der ersten Unterrichtsjahre zu unterstltzen, sondern auch Lehrkrafte mit
Mobilitdts- und/oder Zeitvertragen;

Konzentration auf die formative Perspektive von Einfliihrungsprogrammen und padagogische
Betreuung, die darauf abzielt, hervorragende Leistungen von Lehrkraften zu fordern;

Unterstiitzung von Einarbeitungsprogrammen fiir Mentorlnnen, die von erfahrenen Lehrkraften aus
derselben Schule oder Fachgruppe durchgefiihrt werden, die als Mentorinnen ausgebildet sind und
eine kooperative und konstruktive Haltung einnehmen kdnnen;

Schaffung neuer und motivierender Karrieremoglichkeiten fir erfahrene Lehrkrafte, die als
Mentorinnen fiir Kolleginnen fungieren und zur Verbesserung der Bildungssysteme beitragen.

7.3. PORGRAMME ZUR FORDERUNG DER MENTOR/INNEN

>

vV v v v

Bildung von Lehrer-Mentoren-Teams, die ein Profil definieren, das nicht nur den Bereich der
Strategien und Praktiken auf didaktisch-pddagogischer Ebene und die Erfahrung im Unterricht
umfasst, sondern auch die Bereitschaft, andere Lehrkrafte bei der Entwicklung ihrer beruflichen
Fahigkeiten zu unterstitzen;

Anerkennung der Relevanz der Rolle des/der Mentors/in durch seine/ihre Zertifizierung und
professionelle Aufwertung dieses Status;

Erstellung eines Schulungsprogramms fiir Mentorlnnen, das auf die Planung und Durchfiihrung von
Malnahmen ausgerichtet ist, die das Eintreten der Lehrkrafte in den Beruf wirksam unterstiitzen
und die Entwicklung bestimmter Fahigkeiten gewahrleisten, wie z. B.:

Fahigkeit, konkretes und konstruktives Feedback zu geben;
Bereitschaft, eine vertrauensvolle und vertrauensvolle Beziehung aufzubauen;
Bereitschaft, Erfahrungen und Wissen zu teilen und auf Probleme zu reagieren.

Ausarbeitung eines Systems zur Beurteilung der Auswirkungen des Mentorenprogramms auf die
Integration von Lehrkraften in den Unterricht und die Bedeutung der verschiedenen Akteure.
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