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1. UvoDp

Ovaj dokument, LOOP SaZetak politikd (Policy Brief)* 1 o trenutnom okruZenju obrazovnih sustava:
izazovi i prilike za novi pristup karijeri nastavnika, isporuka je radnog paketa broj 4 — Preporuke politike

izgradnje iz terenskih aktivnosti, Projekta LOOP — OsnaZivanje nastavnika.

Fokus projekta LOOP je na poboljSanju karijera nastavnika, u smislu ponovnog promisljanja strukture
karijere i usmjeravanja te takoder kako osnaziti nastavnike da se bolje snalaze kroz sustav karijere,
stvarajuéi prilike za promicanje izvrsnosti u nastavi na svim razinama, nastavljajuc¢i podrzavati

profesionalni razvoj, uzrokujuci povecanje kvalitete profesije i razine atraktivnosti.

U istrazivanju je utvrdeno da medu svim fazama uciteljskog puta karijere, rane godine karijere su one
koje zasluZuju najvecu podrsku i paznju kako bi se osigurala ucinkovitost i dobrobit. Dakle, LOOP Policy
Brief 1 je analizirao trenutne krajolike u zemljama konzorcija (Portugal, Spanjolska, Hrvatska, Italija,
Njemacka, Grcka i Slovenija) i njihove reflekse u obrazovnim sustavima u smislu postojecih formalnih
programa za uvodenje u rad nastavnika i nastavnika uvodne neformalne prakse (na makro i mikro

razini) kao i Mentorski kapaciteti za nastavnike.

IstraZivanje pokazuje da je Europa sada suocena s izazovom privla¢enja velikog broja novih nastavnika
u nadolaze¢im godinama i stalnog podupiranja onih koji su ve¢ u sustavu karijera i pruZzanja podrske
onima koji su suoceni s demotivacijom iako jo$ uvijek mogu pridonijeti puno za sustav, jer imaju visok
stupanj znanja u vise predmetnih podrucja, ukljucujuci pedagoske aspekte. Trenutna situacija ucitelja,
opcenito govoreci, u europskim zemljama je slicna. UCcitelji doZivljavaju veliku profesionalnu
nestabilnost, zbog sve izazovnije publike, osjecaja nedostatka resursa i priznanja, kao i umora,

generiranog prosjecnom dobi (OECD prosjek 44 godine).

Stovise, u prosjeku u zemljama i gospodarstvima OECD-a u izvje$¢u TALIS 2018. 39% nastavnika Zeli
napustiti poucavanje u sljedeéim godinama. To se moZe objasniti starenjem uciteljske radne snage koja
se priblizava mirovini, u odredenim zemljama i gospodarstvima, buduci da samo 14% ucitelja ima 50

godina ili manje.

! Upotrebljavati ¢emo engleski izraz Policy Brief radi lakéeg razumijevanja teksta.
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S druge strane, mladih ucitelja (ispod 30 godina) relativno je malo, a udio se smanjuje s razinom

obrazovanja. Mladi ucitelji ¢ine 10% nastavne populacije, u prosjeku u zemljama OECD-a (OECD,

Education at a Glance, 2020.).

U tom kontekstu, Policy Brief uklju¢uje analizu alternativnih opcija i njihovih potencijalnih posljedica za
obrazovne sustave i ciljne skupine, imaju¢éi na umu lekcije naucene iz zajednickog
dizajna/participativnog pristupa i terenskog eksperimentiranja alata politike koji su bili razmatrati,
usredotocujuéi se na tri konteksta, identificirana u ovom dokumentu kao dimenzije. Policy Brief ée
izraziti skup preporuka za koje se smatra da imaju pozitivan ucinak, nakon kratke karakterizacije
njihovog trenutnog stanja u razli¢itim zemljama konzorcija, u vezi s dimenzijama: karijere nastavnika,
programi uvodenja u posao i kapacitet mentora programa. Preporuke takoder predstavljaju plan puta
i strukturu cija je ambicija omogucditi njihovu upotrebu kao reference u dizajnu novih politika, trazedi

stalno aZuriranje.

2. OKVIR ZA SAZETAK POLITIKA (PoLicy BRIEF)

2.1. KONTEKST I CILJEVI

Cilj projekta LOOP-a je konstruirati mjeru politike koja ¢e pomodi poboljsati razvoj formalnog

mentorstva i programa uvodenja u posao za profesionalni razvoj nastavnika, podrzavajudi:

Zadrzavanje nastavnika u

Dijeljenje i prisvajanje Motivacija i strast
Procesi vrinjackog sustavu, osiguranje njihove
znanja unutar profesionalne nastavnika za svoju
ucenja socijalne i kulturne
grupe profesiju

integracije

Kljucni cilj Policy Briefa je preporuciti nacine pruzanja podrske nastavnicima u razlicitim fazama njihove
profesionalne karijere, olakSavanje njihove tranzicije, skretanje pozornosti razlicitih razina donosenja
odluka na hitnost provedbe programa uvodenja u posao i mentorstva, uzimajuci kao dokaz -temeljeni
podaci i zakljuéci iz terenskog rada u sklopu LOOP projekta, konkretno:

i) inpute prikupljene s terena (ishodi potvrdeni na terenu),

2
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ii) ciljevi kojima se nove politike nastoje pozabauviti, predstavljajuci uvjete obrazovnog sustava koji su

relevantni kriteriji za ocjenu politike (ishodi od interesa),
iii) rizici i neizvjesne sile (vanjske sile, ranjivosti, ukljucujuci drustvene uvjete).

Ovaj Policy Brief namjerava predloziti niz radnji, u sljede¢im dimenzijama, s ciliem poboljsanja

njihovog trenutnog stanja u razlic¢itim zemljama konzorcija. Stoga za:

» 1. Dimenzija — Uditeljska karijera: namjera je da se ona moZe poboljsati kroz potporu pri ulasku u

posao ucitelja, uvodenjem u posao koje omoguduje primanje i motivaciju ucitelja za karijeru i
sprjeCava njihovo odustajanje od posla ucitelja. S druge strane, omoguditi diverzifikaciju
profesionalne karijere, dopustaju¢i nastavnicima da preuzmu nove funkcije, uz podrsku
restrukturiranja njihove karijere.

» 2. Dimenzija—Program uvodenja ucitelja u profesiju: Cilj je da se ovakva vrsta programa ucinkovito

provede i poboljSa njegova internacionalnost, Ciji fokus ne bi trebao biti usmjeren na samo
pedagoski aspekt, vec¢ i na administrativni i birokratski aspekti, kao i na sociokulturne karakteristike,

potpomognute vrSnjackim mentorstvom.

» 3. Dimenzija — Program osposobljavanja mentora: usmjeriti ¢e se na na potrebu za formalnim,

certificiranim i/ili akreditiranim mentorskim programom, koji moze, ali i ne mora znaditi poboljsanja
u provedbi programa uvodenja u posao, ali se moZe pruziti novu priliku za diverzifikaciju karijere za

strucnjake.

Ambicija je intervenirati u gore navedene aspekte/dimenzije, kroz konstituiranje instrumenata politika
utemeljenih na argumentima, kao Sto je ova publikacija, Cija je namjera:
P Privuci i povecati motivaciju novih ucitelja doprinoseéi njihovoj drustvenoj i kulturnoj uklju¢enosti,
povecavajuci kapacitete Skola za njihovu integraciju i pruzajuci podrsku iskusnim uciteljima;
» Pokrenuti ili primijeniti programe uvodenja u posao koji su veé definirani nacionalnim zakonima u
partnerskim zemljama;
» Ojacati i inovirati nacionalne ponude obuke za profesionalni razvoj nastavnika;
» Integrirati nacela ucenja vrSnjaka i obuke utemeljene na dokazima u programe stru¢nog
usavrSavanja nastavnika, kao strategiju za osiguranje upravljanja znanjem i medugeneracijskog uc¢enja
u Skolama;

3
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» Promicati programe uvodenja u profesiju i programe mentorstva kao aktivnosti profesionalnog
razvoja visokog ucinka;
P> Uspostaviti i ojacati puteve i moguénosti nastavnicke karijere kroz razvoj formalnih programa
uvodenja u rad ucitelja koji se temelje na mentorskim aktivnostima;
» Upoznati moguénosti za diverzifikaciju karijere nastavnika, analizirati karakteristike provedbe
(normativnost i pristupacnost) i njihove glavne aktere, povecavajuci pristup i kvalitetu ponude;
» Preporuciti nacine podrske nastavnicima u razlicitim fazama, olakSavanje njihove tranzicije,
skretanje pozornosti razli¢itih razina odlucivanja na hitnost provedbe programa uvodenja ucitelja u
posao i program mentorstva;

» Uskladite ciljeve i rezultate s europskim ciljevima;

» Prosirite opseg projekta LOOP na druge teritorije.

2.2. RADNA SKUPINA ZA OBRAZOVNE POLITKE LOOP PROJETKA

Policy-Working Group stvorena u okviru projekta LOOP, tijelo je koje jamdi stalnu prilagodbu rezultata
projekta interesima svojih ciljnih skupina, omogucavajuéi promjene kroz stvaranje metodoloskih i

suradnickih prostora i struktura.

Kako bi se osiguralo da se rezultati LOOP-a pretoce u kreiranje politika na nacionalnoj razini, konzorcij
integrira:

» Tijela javne vlasti s kompetencijama za preuzimanje strateskog vodstva poziva i tema projekta;

P Istrazivaci u partnerskim zemljama koji ¢e neovisno i usmjerneo provoditi istraZivanja/terenska

ispitivanja, dok ¢e djelovati kao glavna kontaktna tocka izmedu Koordinatora i javnih tijela;

P Strucni partner sa sklonosc¢u k eksperimentiranju i evaluaciji djelovat ¢e kao "vanjski procjenitelj",
unatoC€ tome Sto je punopravni partner konzorcija (nece biti uklju¢en u provedbu aktivnosti na

terenu), a on ¢e voditi WP 4 posvecen na preporuke o politici istraZivanja i usmjerenost.

Ova radna skupina za obrazovne politike LOOP projekta poticati ¢e suradnju izmedu istrazivackih

organizacija i javnih tijela (ministarstava ili predstavnika ministarstava) s namjerom postizanja Zeljenih

4
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rezultata, odrazavajuci cjelokupno eksperimentiranje i konsolidirajuéi nalaze projekta u izgradnji

slojeva znanja i rezultata utemeljenih na dokazima.
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3. METODOLOGIJA

Osmisljavanje metodologije rada na odgojno-obrazovnim fenomenima uvijek nosi odredeni rizik, jer
postoje specificne karakteristike, svojstvene tim fenomenima. Obrazovna stvarnost je sloZena,
dinamicna i interaktivna, buduci da je obrazovni fenomen smjesten u drustveni kontekst, u povijesnu
stvarnost, te ukljucuje vazine aspekte poput uvjerenja, vrijednosti i znacenja koji nisu izravno vidljivi i
stoga ih je tesko analizirati. . Iz tog je razloga primijenjena metodologija bila kvalitativna.
Metodologija koja omogucuje izradu LOOP Policy Briefa 1 usredotocuje se na sljedeée dokumente,
uzimajudi u obzir njihove ciljeve i sadrzaj:
» 7 Nacionalnih izvjeséa o stanju u odgojno obrazovnom sustavu:
e Okvir za izradu programa uvodenja ucitelja u profeiju/posao
e  Okvir za izradu programa osposobljavanja mentora
e Prijedlozi promjena politike koje se mogu uciniti za provedbu programa
uvodenja nastavnika u Skolu u kontekstu Skole
» Katalog dobrih praksi za programe uvodenja u rad ucitelja i programe osposobljavanja mentora:
o Primjeri dobre prakse u programima uvodenja u posao za ucitelje kako bi se otvorile
mogucnosti za dizajn instrumenata politike
> lzvjes¢e o komparativhom istraZzivanju: okvir za dizajn inovativnih programa vrsnjackog
upoznavanja:
o Uklju¢uje komparativhu analizu nacionalnih nalaza i identifikaciju zajednickih aspekata,

nedostataka u ucenju i preporuke za dizajn instrumenata politike.

Koristena metodologija razvijana je u razli¢itim fazama:

P Faza 1: identifikaciju kategorija i njihov opis;

» Faza 2: dizajn pokazatelja za svaku kategoriju;

» Faza 3: prepoznavanje i analiza dokumenata, omogucujuci identifikaciju jedinica zapisa iz kojih se

izdvajaju jedinice zapisa koje potvrduju pokazatelje;
» Faza 4: proizvodnju zakljucaka.

Prva faza, koja se odnosi na konstituciju kategorija analize, rezultirala je sljedecim definicijama:
A. Uciteljska karijera privlacna je uciteljima Ovo je kategorija koja ukljucuje sve reference na karijere

nastavnika i kako razlicite zemlje osiguravaju kontinuitet profesije, ne samo u regulatornom nego
6
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i u operativnom smislu, nastojeci poboljsati provedbu i dostupnost mjera i podrske stru¢njacima u

razli¢itim fazama njihove karijere i u izvrSavanju razlicitih radnji. Programi inicijalnog usavrsavanja
pripremaju nastavnike za obavljanje nastavne funkcije u razli¢itim dimenzijama njihova djelovanja
(aktualni su, kvalitetni, primjereni strukovnoj stvarnosti)

B. Ova kategorija ima za cilj iz evidencije zakljuciti je |li pocetna izobrazba nastavnika dovoljna za
obavljanje nastavnicke funkcije i prepoznaju li ucitelji postojanje slabosti, pokusavajuéi provjeriti
prirodu potpore koju treba osigurati i tko bi tu potporu mogao pruZiti .

C. Ucitelji na pocetku svoje profesionalne djelatnosti imaju pristup programu uvodenja u karijeru
uz podrsku odgovarajudih supervizora

D. Ova kategorija pruza uvid u to jesu li nastavnici podrzani, kako ih podrzavaju i tko ih podrzava u
pokusaju da se poboljSaju programi uvodenja (naznacujudi aktivnosti, metodologije i prakse),
pokazujudi njihovu relevantnost i njihovu hitnost, kao i aktivnosti koje treba ukljuditi, s obzirom na
pocetak nastavne aktivnosti i nakon toga. Programi stru¢nog usavrsavanja nastavnika pripremaju
nastavnike za obavljanje nastavne funkcije u razlic¢itim dimenzijama njihova djelovanja (aktualni
su, kvalitetni i primjereni profesionalnoj stvarnosti)

E. Ova kategorija ima za cilj analizirati jesu li programi stru¢nog usavrsavanja primjereni izazovima,
ukljucuju li suradnju i jesu li stvarna potpora nastavnicima, odrazavajuéi njihovu kvalitetu,
pracenje, sustavnost i dostupnost, te prepoznajuci vaznost razlicitih aktera. Programi obuke za
mentore su primjereni.

Ova kategorija ima za cilj analizirati postojece programe osposobljavanja mentora, profil njihovih

sudionika, voditelja i prakse koje integriraju, trazedi prijedloge za poboljsanje.
Gore definirane kategorije u skladu s ciljem rada i omogucile su ukljucivanje i distribuciju skupa
pokazatelja koji su pomogli boljem razumijevanju znacenja same kategorije, prema razli¢itim
dokumentima. Dakle, nakon $to su prevladane faze 1i 2, uslijedila je analiza prisutnosti indikatora, da
bi se zavrsila faza 3 metodologije. U fazi 4, kreiranju zakljucka, koja je shvacena je kao faza traZenja
odgovora, interpretacija je napravljena u svjetlu literature o temi i terenskog istraZivanja provedenog
u LOOP-u. Konceptualni okvir bio je vrlo vazan u toj fazi kako bi se moglo cjelovitije razumjeti Sto
rezultati znace. Na taj su nacin rezultati dobili valjanost, jer su odgovarali ciljevima i stoga su relevantni

i produktivni, osiguravajudi legitimitet proizvedenog sadrzaja
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4. KLJUCNI KONCEPTI

» Programi uvodenja ucitelja u posao: omoguduje nastavnicima, u svim fazama njihove profesionalne
djelatnosti, da promatraju svoje kolege, da budu promatrani i integriraju zajednice ucenja koje
njeguju zajednicko promisljanje i ucenje, promicuéi kvalitetu poucavanja i profesionalnog razvoja

kao kolektivnu, a ne samo pojedina¢nu odgovornost.

» Mentorstvo: profesionalni odnos, u kojem iskusni strucnjak (mentor) podrzava drugog
(profesionalca pocetnika) u razvijanju vjestina koje ¢e unaprijediti profesionalni i osobni razvoj

manje iskusnog ucitelja.
» Ucitelj pocetnik: ucitelj s barem 5 godina iskustva.
P Iskusni ucitelj: ucitelj s visSe od 20 godina iskustva i vise od 45 godina.
» Dodatni trening za ucitelje: akademsko obrazovanje ste¢eno na visokoskolskoj ustanovi.

» Kontinuirano napredovanje ucitelja: osposobljavanje koje se odvija nakon inicijalnog
osposobljavanja nastavnika u perspektivi njihovog kontinuiranog usavrSavanja tijekom Zivota,
shvadajuci ga kao strukturni proces u poboljsanju kvalitete, ucinkovitosti i ucinkovitosti stru¢nog

razvoja.
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5. IZAZOVI

Izazovi s kojima se ocekivalo susresti bili su razliciti, Sto je tjeralo na stalnu potragu za rjeSenjima. Stoga
je moguce pretpostaviti da su izazovi donekle prevladani jer su se situacije unaprijed predvidale i
planirao niz akcija za ublazavanje pojava. U tu svrhu vazno je osigurati da:

» Radna skupina za obrazovne politike loop projekta posjeduje znanje o predmetnom podrucju

djelovanja: nadvladati, osiguravajuci da elementi Radne skupine za izradu politika imaju pravi profil,
znanje i iskustvo te da se mogu osloniti na podrsku mreze partnera;

» Rezultati LOOP-a _mogu biti relevantni i uskladeni s europskim politikama i strategijama:

prevladati, ulazué¢i u strategiju stalnog azuriranja koja omogucuje uskladivanje djelovanja s
kontekstualnim potrebama, te tezi eksplicithom poboljSanju europskog i medunarodnog
obrazovnog okvira, uzimajuci u obzir, izmedu ostalog, najnovija dostignuca;

» Ciljane skupine pokazuju motivaciju i interes te sudjeluju u aktivnostima: tijekom projekta

planiraju se inicijative za podizanje svijesti, a mreZa kontakata koja podrzava LOOP kontinuirano ¢e
se Siriti kako bi se privukli zainteresirani kojima ce rezultati projekta biti korisni. Njihovu motivaciju
mozZe osigurati i tematika akcija koje imaju za cilj poboljsati uvjete karijere nastavnika (vise
stabilnosti, viSe priznanja,...) i uspjeh u obrazovaniju;

» Dokumenti izradeni kako bi se pronasao dovoljan broj nastavnika kako bi preporuke imale smisla:

to se moze postic¢i povecanjem geografskog podrucja djelovanja, sto se moZe posti¢i promjenom
karakteristika ciljnih nastavnika, naime dobi i/ili godina iskustva i/ili pozicije u karijeri;

» lzraden rad moZe pronaéi vrhunske sugovornike koji prepoznaju valjanost ove akcije i

zainteresirani su za njezinu provedbu: osiguravanje da aktivnost nosi niz potpora i resursa te

certificiranje aktivnosti i njihovih sudionika;

» Ministarstva pronalaze potrebnu podrSku i mogu provesti aktivnosti: osiguravanje smislenih,

relevantnih i relevantnih radnji.

9
The creation of this publication has been co-funded by the Erasmus+ grant program of the European Union under grant no. 626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. This publication reflects the views only of the author. Neither the European Commission nor the project’s
national funding agency are responsible for the content or liable for any losses or damage resulting of the use of this publication.



Rt Co-funded by the L*\- P
L Erasmus+ Programme

KT of the European Union Empowering teachers

6. DIMENZIJE SAZETKA POLITIKA (PoLicy BRIEF)

6.1. 1. DIMENZIJA: KARIJERA UCITELJIA

Smatra li se uciteljska karijera prestizna, isplativa i ispunjavajuca ili ne moZe utjecati na vrstu i broj
kandidata koji ulaze u profesiju i na zadovoljstvo poslom onih koji su ve¢ u njoj. Ova dimenzija ima za
cilj okarakterizirati karijeru nastavnika pomocu nekoliko parametara koji su analizirani u razlicitim

zemljama LOOP konzorcija, a koji su opisani u nastavku na temelju analize prikupljenih podataka.

Privlacnost uciteljske karijere za mladog ucitelja sadrzava:
A. Drustvena relevantnost uciteljske karijere.
B. Poticaji na pocetku nastavne aktivnosti.
C. Motivacija i stabilnost u karijeri nastavnika.
D. Profesionalni izazovi poucavanja i suradnicka podrska.
E. Mjere podrske uciteljima.

F. Percepcija radnog opterecenja nastavnika u karijeri.

A. PRIVLACNOST NASTAVNICKE KARIJERE ZA MLADOG UCITELJIA

Vecina ucitelja pocetnika u Portugalu osjeca se osnazeno (90%) i predano (95%) svom poslu bududi da
su Zeljni nauciti vise i primijeniti u praksi ono $to su naucili u pocetnoj obuci. Medutim, 3to se tiCe
motivacije, ucitelji poCetnici imaju razli¢ita misljenja, dok se 79% osje¢a motivirano za svoj posao, 5%
je izrazilo nedostatak motivacije za to. lako je rije¢ o malom postotku, on je znacajan jer su razlozi koji
stoje iza njega povezani s napredovanjem u karijeri i nedostatkom podrske koju ucitelji osjecaju.
Slovenski ucitelji izvijestili su o visokoj predanosti i predanosti svom poslu, a poducavanje se opcenito
smatra ugodnom profesijom, s puno slobodnog vremena, solidnom placom i dugim 'odmorima'.
Nedostatak putova diferencijacije tijekom njihove karijere, nedostatak koherentnog kontinuiranog
profesionalnog razvoja, povezanog sa stjecanjem novih odgovornosti ili uloga, te nepovezanost izmedu
izvrsnosti i profesionalnog napretka, vazne su varijable koje objasSnjavaju nepostojanje poticaja
dostupnih nastavnicima za napredak unutar uditeljska profesija. U Grckoj su radni uvjeti i opca

stabilnost karijere joS uvijek privlacan izbor, jer stalni nastavnici uZivaju status stalnih drzavnih
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sluzbenika. Gotovo svi sudionici istraZzivanja u Hrvatskoj slazu se da uciteljska karijera nije privlacna

mladom ucitelju. S druge strane, puno mladih ljudi studira na fakultetima za budude ucitelje. Takoder,
ucitelji prepoznaju da bi njihove karijere mogle biti privlacnije. U Italiji nastavni¢ka karijera nije
priviaéna mladim uciteljima zbog dugotrajnog razdoblja nesigurnosti i niskih oc¢ekivanih primanja,
StoviSe, opterecdeni su birokratskim poslovima koji gotovo nadmasuju strogo obrazovne. Uciteljska
karijera u Njemackoj je atraktivna, a ucitelji lako i brzo pronalaze posao zahvaljujuéi otvorenim
natjecajima. Studija zaklade Bertelsmann procjenjuje da bi do 2025. trebalo zaposliti 105.000 ucitelja
kako bi se zadovoljile potrebe njemackih osnovnih skola, dok bi se tada moglo ocekivati da ce
maksimalno 70.000 diplomiranih studenata poceti raditi na terenu. Nadalje, studije pokazuju da su

place nastavnika u Njemackoj u gornjoj trecini pla¢a u Europi.

B. DRUSTVENA RELEVANTNOST UCITELISKE KARIJERE

Samo 9% ucitelja u Portugalu izjavilo je da osjeéa da drustvo cijeni njihovu profesiju, dok je samo 65%
izjavilo da bi, kad bi ponovno mogli birati, ipak postali ucitelji, u usporedbi s odgovarajué¢im prosjekom
OECD-a od 26% i 76 %. U Sloveniji su prije nego Sto su pregovarali o mjerama Stednje u javnom sektoru
na temelju podataka saznali koliko su slovenski u¢itelji optereéeni. U Spanjolskoj se primje¢uje znacajna
podjela medu uciteljskim uvjerenjima — uz percepciju da profesija nije drustveno vrednovana. Nasuprot
tome, postojeci podaci, koji nisu ukljuceni u nacionalno izvjes¢e LOOP-a, pokazuju da je uciteljstvo
jedno od najcjenjenijih zanimanja. Unatoc relativno niskim plaéama, brojna su istraZzivanja pokazala da
su grcki ucitelji vrlo zadovoljni svojim poslom, s obzirom na prirodu posla, sposobnost rada i pomodi
svojim ucenicima, ali su manje zadovoljni uvjetima rada. lako veéina ispitanika u hrvatskom istrazivanju
smatra da uciteljska profesija nije drustveno relevantna, Cini se da to nije slucaj, kada su uciteljska
istrazivanja pokazala da je karijera jo$ uvijek privla¢éna mladim ljudima te da mnogi od njih Zele raditi u
Skolama. Jedan od razloga vezan je za plac¢u nastavnika, koja je nesto visa od prosjecne plaée. U Italiji
profesija ucitelja nije drustveno relevantna, ili barem nije kao nekada. Prema nedavnom istraZivanju
koje su proveli sindikati, 40% ucitelja promijenilo bi posao zbog: niskih platnih razreda i dugih pregovora
za obnovu nacionalnog ugovora o radu. Poucavanje je drustveno relevantno i cijenjeno zanimanje u

Njemackoj. Ucitelji su u Njemackoj drzavni sluzbenici i kao takvi imaju visoku ocjenu: visoke place,
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sigurna buducnost i standardizirani radni raspored - ¢esto Nijemci teze uéi u drzavnu sluzbu zbog

brojnih preferencija.

C. POTICAJI NA POCETKU UCITELJSKE AKTIVNOSTI

Opcenito govoredi, u Portugalu vecina ravnatelja Skola i ucitelja pocetnika vjeruje da nisu dobili
dovoljnu potporu u prvim godinama svoje karijere, Sto potvrduje da Skole u kojima su radili nisu imale
pristup nikakvoj planiranoj potpori (kao $to su programi uvodenja u posao). Dakle, jedina podrska koju
su dobili bila je neformalna od drugih iskusnih ucitelja, dobrovoljno. Velika vecina (72%) cijenila bi
mogucénost sudjelovanja u sluzbenom programu uvodenja uz podrsku mentora. Portugalski ucitelji
takoder su izvijestili da su, kada su poceli, osjecali nedostatak stabilnosti, buduci da su godinama bili
rasporedeni u razlicite Skole i ovisili o slobodnim mjestima i zamjenama, $to je podrazumijevalo visoke

financijske troskove bez ikakve podrske, poput grékih ucitelja.

Ucitelji grckog takoder spominju da se moraju nositi s neuravnotezenim rasporedom kako bi uzdrzavali
svoje obitelji i s opseznom komponentom nastave, koja ukljuuje vise izazovnih zadataka. U tom smislu,
Cesto se moraju nositi s najzahtjevnijim razredima u Skoli, bez ucinkovitog poznavanja Skolskog

konteksta.

Ucitelji u Sloveniji ulaze u struku na dva nacina: kroz programe uvodenja u posao ili prijavljivanjem na
otvorena radna mjesta koja raspisuju Skole. Sustav uvodenja u posao nije obvezan, a skole mogu — na
upraznjena radna mjesta — zaposliti ucitelje pocetnike (sa zavrSenim odgovarajuéim pocetnim
razredom). koji tek trebaju polagati drzavni strucni ispit da bi bili potpuno osposobljeni. Dva su
formalno provedena programa uvodenja u posao koje vodi Ministarstvo, a sufinancira ih i Europski
socijalni fond. Ti se programi dijelom temelje na programu pripravni¢kog staza, ali se efektivho ne
provode od 2014. U istom razdoblju programi ,Prvo zaposlenje” i , UCiti biti ucitelj” bili su ulazna tocka

u struku za oko 10% ucitelja pocetnika svake godine.

Tijekom prvih godina, Spanjolski ucitelji imaju znatno bolje plaée od svojih kolega u zemljama OECD-a
(OECD, 2021.). Uz to, dok su zakonske place nastavnika s maksimalnim kvalifikacijama na vrhu njihove
platne ljestvice bile u prosjeku izmedu 86% i 91% viSe od onih nastavnika s minimalnim kvalifikacijama
na pocetku njihove karijere, u Spanjolskoj su maksimalne place bile samo 42% do 50% vie od

minimalnih placa.
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Obavezno tjedno vrijeme nastave za grcke ucitelje krece se od 18 do 25 sati, ovisno o razini i duljini

radnog staZa (tj. iskusniji ucitelji predaju manje sati). S druge strane, postojeca kultura u veéini grckih
skola je da se od ucitelja pocetnika ocekuje da izvrSavaju najzahtjevnije i najintenzivnije skolske zadatke.
Ti zadaci ukljucuju, primjerice, organiziranje izvannastavnih aktivnosti (npr. studijskih posjeta),
pripremu raznih dogadanja, birokratske/administrativne poslove te aZuriranje web stranice skole i
drustvenih medija. Dakle, ucitelji grékog, kao ni talijanskog jezika, ne uZivaju poticaje za svoju nastavnu
aktivnost na pocetku svoje profesionalne djelatnosti. Trajno stru¢no usavrSavanje obvezno je za sve
nastavnike u Hrvatskoj (uklju€ujuci ravnatelje Skola i njihove zamjenike), na svim razinama obrazovanja,
a temeljni cilj organiziranog stalnog strucnog usavrSavanja je koriStenje i jaCanje potencijala odgojno-
obrazovnih radnika za unaprjedenje odgojno-obrazovnog procesa i ucenika. /rezultati ucenika.
Obrazovni ciljevi opisani su u nacelima Okvirnog nacionalnog kurikuluma. Odgojitelji te ucitelji osnovnih
i srednjih Skola moraju pokazati svoje temeljne kompetencije i temeljna znanja u Programu uvodenja u
posao. Ulazni program zavrSava tzv. drzavnim ispitom. Nastavnici nisu zadovoljni kako se provodi ovaj
program uvodenja u posao. Tvrde da ovisi o tome kakvog ¢e mentora dobiti. Ucitelji smatraju da je

program uvodenja u posao u redu, ali njegova provedba nije dobra.

Nema posebnih poticaja na pocetku uciteljske karijere, u Njemackoj.

D. MOTIVACUA I STABILNOST KARIJERE NASTAVNIKA

U Portugalu, Sto se tice percepcije, zadovoljstva i motivacije o karijerama nastavnika opcenito, vecina
ispitanih iskusnih ucitelja osjeca se osnazeno (97%), motivirano (79%) i predano (92%) svom poslu, kao
i integrirani i podrzani od strane svojih vrSnjaka u teskim odlukama svakodnevnog rada (73%). Prema
prikupljenim podacima, 54% ispitanika, gledajuci u buduénost, zadovoljno je biti uciteljem tijekom cijele
svoje karijere, no 21% se ne slaze. S druge strane, 64% bi Zeljelo imati priliku diverzificirati svoje
mogucénosti uciteljske karijere, prihvaéaju¢i druge uloge umjesto poducavanja, a samo 15% ima

suprotno misljenje.

U Sloveniji gledanje na buduce ucitelje izrazava samo nize zadovoljstvo moguénoscu da cijelu svoju
karijeru provedu kao ucitelji. Dvije trecine ispitanika slaZze se ili se u potpunosti slaze s tvrdnjom da bi
cijeli radni staz rado proveli kao ucitelji. Oko 70% nastavnika izrazilo je da bi Zeljeli dobiti priliku da budu

mentori uciteljima pocetnicima. Uciteljska karijera u Spanjolskoj stagnira i ne poti¢e profesionalni
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napredak na vise razine odgovornosti. Medutim, postoji velika razlika u privilegijama izmedu ucitelja

pocetnika i nastavnika koji rade u karijeri.

Grcka takoder ima ravnu strukturu karijere, gdje ucitelji ne mogu prijeéi na viSe razine, osim one
ravnatelja Skole, obrazovnog savjetnika (Sto odgovara samo nekoliko stotina radnih mjesta) ili
lokalnog/regionalnog ravnatelja (Sto odgovara otprilike stotinu radnih mjesta). ukupno), pa su placée

nastavnika u biti vezane samo za njihov radni staz.

U Hrvatskoj je uciteljima prva motivacija da budu uditelji financijska korist od profesije. Motivacija
nastavnika za kontinuirano usavrSavanje je moguénost napredovanja i kontinuiranog strucnog
usavrSavanja, uz ostale ¢imbenike uspjeha u radu s ucenicima. Samo ucitelji koji redovito pohadaju
programe i dogadanja stalnog stru¢nog usavrSavanja mogu biti promovirani u ucitelje mentore i ucitelje
savjetnike. Takoder, zanimljivo je da bi motivacija za mentorstvo za vise od polovice iskusnih hrvatskih
ucitelja (54%) bila mogucnost dijeljenja znanja i iskustva s uciteljima pocetnicima, a (15%) iskusnih
ucitelja bila je prilika za diverzifikaciju svoje nastavnicke karijere. (ali zadrZzavajuci djelomi¢no svoje

nastavne obveze) i financijsku korist.

Jednom kad ucitelji u Italiji udu u svijet obrazovanja, nastavljaju svoju karijeru (i prekarni i stalni ucitelji).
Utitelji njemackog jezika imaju vrlo stabilnu profesiju. Sto se tiée motivacije, to je vie osobna nego

organizacijska stvar. Medutim, uditelji imaju mogucnosti usavrSavanja i kontinuiranog stru¢nog

usavrSavanja.

E. PROFESIONALNI IZAZOVI U POUCAVANJU | SURADNICKA PODRSKA

Nekoliko autora govori o potrebi jacanja suradnic¢ke dinamike u Skolama, bilo kroz radionice za obuku
ili projekte usmjerene na poboljSanje nastavne prakse, vrednujuci kontinuirano usavrSavanje koje
naglasava istraZivanje i potragu za rjeSenjima za suradnicko ucenje, sto bi trebalo formalno i dosljedno
pruzZati nastavnicima. ' raspored, koji u Portugalu nije institucionaliziran. Veéina ucitelja na pocetku
svoje karijere cijenila bi podrsku i/ili suradnju s drugim uciteljima. Iskusni uditelji rekli su da imaju
razli¢ite motive za podrsku drugim kolegama. Veéina (42%) voljela bi imati moguénost razmjene znanja
i iskustva s uciteljima koji pokre¢u svoju karijeru. Dakle, 29% bi Zeljelo imati priliku diverzificirati svoju

nastavnicku karijeru, djelomi¢no zadrzavajuci svoje nastavnicke obveze. A 15% izjavilo je da bi bili
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motivirani kada bi im se ponudilo smanjenje ukupnog radnog vremena tjedno kako bi pomogli drugim

uciteljima.

U Sloveniji zajednicki rad nije ukljuéen u uciteljev raspored. U LOOP izvjeséu oko dvije treéine
sudjelujudih iskusnih nastavnika ve¢ je imalo priliku mentorirati mlade kolege i prakticki su svi
zainteresirani za to. Glavna motivacija je pretezno intrinzicna — imati priliku podijeliti svoje znanje i
iskustvo kako bi formirali mlade kolege, kako bi im se potencijalno dodijelila izravna odgovornost, stekli
odredena priznanja i diverzificirali svoje karijere. Cini se da smanjenje opterecenja izravnih pedagogkih

obveza ili povecanje potencijala zarade ima nisku razinu vaznosti pri odlucivanju o ulozi mentora.

Potpora i suradnja s drugim uciteljima u Spanjolskoj nije poticajna prema trenutnim propisima. U
intervjuima ucitelji obi¢no govore o tim aktivnostima kao o nagradujuéim i iznimno korisnim, iako ih je

iznimno tesko provesti s obzirom na malo vremena namijenjenog ovoj vrsti poticaja ili nepostojedi.

Vrijeme rada nastavnika kao mentora, u Grékoj, dodatna je kvalifikacija koja se prema zakonu uzima u
obzir u procesu odabira nastavnika za stjecanje polozaja u hijerarhiji obrazovne uprave. U grékom
zakonodavstvu predvideno je da podrska kolegama daje nagradu. Medutim, ova odredba jo$ uvijek nije

provedena.

Sluzbeno, suradnicki rad nije uklju¢en u aktivnosti nastavnika u Hrvatskoj, no ako se pogledaju
suradnicke aktivnosti koje su najéesée prisutne u Skolama, vidljivo je da se prvenstveno odnose na
postavljanje zajednickih standarda u ocjenjivanju napretka ucenika. S druge strane, potpora drugim
kolegama nazalost nije isplativa u Hrvatskoj. Vise od dvije trec¢ine sudjelujucih iskusnih ucitelja ve¢ je
imalo priliku biti mentorima mladim kolegama. Ukupno 71% iskusnih ucitelja izjavilo je da se osjeca
sposobnim mentorirati ucitelja pocetnika, 19% ih je potvrdilo da bi se osjecalo sposobnima, ali samo

ako su prosli obuku, a preostalih 10%, navelo je da bi moZda bi se osje¢ao sposobnim.

Odnosi koje ucitelji uspostavljaju u Skoli izmedu vrinjaka ili izmedu ucitelja pocetnika koji su tek usli u
probnu godinu i njihovih mentora u Italiji su nagradujudi. Suradnicki rad takoder se potice u Njemackoj,
ali nije bas ukljucen u uciteljev raspored i sluzbeno se ne nagraduje, no na upravi Skole je da to uvazi i

emocionalno potakne ucitelje.

F. MJERE POTPORE ZA UCITELJE
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Istrazivanje u Portugalu pokazalo je da Program uvodenja ucitelja u posao kao podrske uciteljima imaju

veliki fokus iz administrativne perspektive. Cilj pomaganja uciteljima da zapoc€nu svoju karijeru trebao
bi se viSe prebaciti na pedagoski cilj, koji bi se bavio promicanjem izvrsnosti medu uciteljima — kako
pocetnicima tako i iskusnim — tijekom njihove karijere. U Portugalu, Induction program dolazi kao
potpora u probnoj godini, koja se primjenjuje kada ucitelj nade stalno radno mjesto i zapocne svoju
karijeru ucitelja. Ova situacija se moZe dogoditi kada ucitelj ve¢ ima dugogodisnji radni staz kao
ugovorni nastavnik, a time i veliko iskustvo kao nastavnik. Ovi se programi smatraju kontinuiranim
profesionalnim razvojem koji bi trebao biti potaknut s preranijim situacijama ulaska u profesionalnu

praksu.

Uvodni program u Sloveniji uklju¢uje upoznavanje sa stvarnim predmetnim nastavnim procesima u
predskolskoj ustanovi ili Skoli te s razliitim metodama i oblicima poucavanja. UCitelji pocetnici
produbljuju svoje znanje i usavrsavaju svoje vjestine u predmetnoj didaktici. U¢e osmisljavati nastavne
planove, pripremati nastavu i izvoditi je promatrajuci nastavu mentora i drugih nastavnika. Suraduju s
razrednom upravom i vodstvom Skole, organiziraju roditeljske sastanke i savjetovanja. Osim toga,
stjeCu znanja i vjeStine izvan svoje predskolske ustanove ili Skole, posebice iz podrucja vazinih za

poucavanje strucnog ispita.

Prema ,Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije” koju je izradila Vlada RH 2014. godine, karijerni
put ucitelja definiran je strateskim ciljem br. 4 — Unaprjedenje sustava stalnog stru¢nog usavrsavanja i
usavrSavanja odgojno-obrazovnih djelatnika. Prema Strategiji, Vlada prepoznaje da su odgojitelji,
ucitelji, savjetnici, ravnatelji i stru¢ni suradnici suoceni s nekoliko novih izazova te se od njih ocekuju
suvremene kompetencije. Stoga je kontinuirano stru¢no usavrSavanje imperativ svih nastavnika i
strucnih suradnika u procesima prepoznavanja, stjecanja, razvijanja i usmjeravanja znanja, vjestina i
sposobnosti pojedinca. Hrvatski ucitelji pocetnici duzni su pod nadzorom mentora prodi jednogodisnju
pripravnicku praksu, a nakon poloZenog stru¢nog ispita stje¢u zvanje ucitelja. Za hrvatski okvir znacajno
je istaknuti ovo formalno pravo i obvezu da se svakom ucitelju osigura mentorsko uvodenje u struku u

jednoj godini.

U Italiji je zajednicki rad u potpunosti uklju¢en u uciteljev raspored. U Njemackoj postoji sluzbeni
program uvodenja u posao za ucitelje pocetnike koji traje godinu i pol. Nakon toga podrska dolazi od

kolega i uprave skole.
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G.PERCEPCIJA RADNOG OPTERECENJA U KARIJERI NASTAVNIKA

Ucitelji u Portugalu, osim svojih nastavnih obaveza, preoptereéeni su sastancima i viSestrukim zadacima
birokratske prirode, pa bi zbog toga svaka dodatna aktivnost, poput mentorstva, mogla biti dozZivljena

negativno, ¢ak i ako je povezana s podrskom kolegama .

U Sloveniji je konsenzus medu uciteljima da je mentorstvo najvaznije u procesu uvodenja u posao i
nacin podrske uciteljima. Vrlo slican dio ispitanika slaZze se da mentorstvo treba provoditi uz izravnu
nastavnu praksu i da ne smije prelaziti radne obveze. Dakle, nastavnici koji su sudjelovali slazu se da bi
mentori trebali zadrzati svoj rad s ucenicima i tome dodati mentorstvo, umjesto da jednu karijeru

potpuno zamijene drugom.

Trenutacni problem u Spanjolskoj je taj $to se sve do sada - iako ée ovo "sada" uskoro biti drasti¢no
promijenjeno novim zakonom o obrazovanju - akcije potpore priznaju, ali se ne provode u postojecoj

karijeri nastavnika.

Obavezno tjedno vrijeme nastave grckih ucditelja krece se od 18 do 25 sati, ovisno o razini obrazovanja
na kojoj rade i godinama radnog staza (tj. iskusniji ucitelji predaju manje sati). Cak i pored toga, ucitelji
moraju ostati u Skoli 35 sati tjedno, pokrivajuéi osim svojih nastavnih obaveza i druge poslove kao Sto

su administrativni zadaci, sastanci s roditeljima, pripremanje lekcija itd.

Ucitelji tvrde da im je karijera u Hrvatskoj preoptereéena. Ucitelji pocetnici nisu spremni za
administrativni teret koji ih ceka; iskusni ucitelji takoder se Zale na administrativho opterecenje. |
pocetnici i iskusni ucitelji trebaju viSe vremena da se usredotoce na svoje razredne aktivnosti, a ne na
administrativne duZnosti. Iz iskustva nastavnika, oni nisu preopterecéeni svojim glavnim poslom —
poucavanjem ucenika i ostalim aktivnostima u nastavi, ali su preopterecéeni drugim aktivnostima u skoli
koje nisu vezane uz nastavni proces. Karijera ulitelja preopterecena je birokratskim aktivnostima,
kooperativnim planiranjem i sastancima Skolskih odbora. U Italiji ¢e biti teSko ukljuciti viSe zadataka u
nastavne aktivnosti.

U Italiji je karijera ucitelja preopterecena birokratskim poslovima, kooperativnim planiranjem i
sastancima Skolskih odbora, a onda oni tesko mogu ukljuciti vise zadataka u svoje profesionalne

aktivnosti.
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Karijere ucitelja su u Njemackoj prilicno preoptereéene. Ucitelji su obi¢no preoptereéeni

administrativnim poslovima i poslovima koji nisu povezani s nastavom. Nadalje, studija koju je narucio
sindikat ucitelja pokazuje da u Njemackoj ucitelji tjedno rade sat i 40 minuta duze od ostalih javnih
sluzbenika. Kao rezultat toga, izmedu 14% i 19% ucitelja radi predugo radno vrijeme vise od 48 sati

tijekom Skolskog tjedna.

6.1.1. GLAVNI NALAZI UCITELISKE KARIJERE

Trenutacno Zivimo u politickom, gospodarskom, drustvenom i kulturnom okruzenju koje ne motivira
izbor za bavljenje uciteljskim pozivom u vedini europskih zemalja i, kao rezultat toga, neke trenutacno

imaju poteskoca u obnavljanju i odrZzavanju stabilne i motivirane uciteljske radne snage .

Ucitelji se ne osjec¢aju praceni, drustveno priznati za posao koji rade, niti adekvatno i dovoljno

pripremljeni za ispunjavanje odgovornosti s kojima se suocavaju u ranim godinama svoje profesije.

Vecina uditelja u razli¢éitim zemljama, kada odlu¢e postati ucitelji, znaju da ¢e se suoditi s
profesionalnom nestabilnos$éu u prvim godinama svog profesionalnog djelovanja, niskim placama te
dosadnim i dugotrajnim administrativnim zadacima, ali pokuSavaju odrzati svoju aktivnost s
perspektivu uZivanja druge stabilnosti, drugih beneficija, priznanja i obavljanja drugih korisnijih funkcija
u buducénosti. To je zato Sto u vecini zemalja postoji velika razlika u pravima izmedu ucitelja na pocetku
karijere i iskusnih ucitelja. S druge strane, u vecini zemalja ne postoji atraktivan koncept karijere, tj.
napredovanje u karijeri je vrlo tesko ostvarivo, sto sprjecava zasluzne nastavnike da to ostvare, ili je
vrlo konkurentno ili cak nepostojece u nekim zemljama. Utvrdeno je da je u nekim europskim zemljama
napredovanje u karijeri vrlo sli¢cno tijekom profesionalne aktivnosti i stoga je obeshrabrujuce jer ne

nagraduje rad, trud i predanost.

Prema nekoliko autora i nacionalnim izvje$¢ima, ucitelji pate od profesionalne usamljenosti, koja je
Cesto posljedica Cinjenice da su stavljeni u tesSke uvjete, koji ih vode u opasne faze razocaranja,

razocCarenja i profesionalne demotivacije.

S druge strane, podrSka koja se daje na pocetku karijere nastavnika je smanjena, tesko dostupna ili

nepostojeda, Sto tjera ucitelje pocetnike da traZze dobrovoljnu podrsku od kolega, koji su zauzvrat

18
The creation of this publication has been co-funded by the Erasmus+ grant program of the European Union under grant no. 626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. This publication reflects the views only of the author. Neither the European Commission nor the project’s
national funding agency are responsible for the content or liable for any losses or damage resulting of the use of this publication.



Co-funded by the L*\- P

L Erasmus+ Programme
KT of the European Union Empowering teachers
preoptereceni poslom, jer akumuliraju mnostvo zadataka i stoga nemaju puno vremena ili posebne

obuke da bi mogli dosljedno i sustavno podrzati i voditi mlade kolege kako bi bilo potrebno.

Iskusni ucitelji i ravnatelji Skola napominju da bi svi ucitelji bili motivirani i da biim dobro doslo da za to
imaju podrsku i vrijeme svojih kolega. Medutim, postojeéi zajednicki rad nije definiran, pa se moze
izloZiti riziku da ne budete potaknuti ili nagradeni. Vecéina nastavnika osjeca se preoptereéeno jer imaju
mnogo zadataka koji nadilaze poucavanje i, iako prepoznaju da bi im suradnicki rad mogao pomoci u
razvoju njihovih profesionalnih aktivnosti i da koristilo da se planira, smatraju da bi bilo vazno stvoriti
druge uvjete da se ucinkovito provede i da ga nastavnici mogu formalno razvijati uz potrebne uvjete

podrske.

6.2. 2. DIMENZIJA: PROGRAM UVOPENJA UCITELJIA U POSAO

Poucavanje podrazumijeva usvajanje skupa kompetencija i kvalifikacija, u kojima je potrebno visoko
obrazovanje, uklapa se u kontekst ucenja tijekom cijelog Zivota, uklju¢uje mobilnost i temelji se na
partnerstvu. Kljuéne kompetencije za poucavanje su one koje omogudéuju rad s informacijama,
tehnologijom i znanjem, ljudima (ucenicima, suradnicima i drugim obrazovnim partnerima) i drustvom
na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj, europskoj i globalnoj razini (Common European Nacela za

uditeljske kompetencije i kvalifikacije, 2010)2.

Tijekom godina razvijene su studije s razli¢itim opsegom, u nacionalnom i medunarodnom kontekstu,
o vaznosti obuke/treninga, modelima i organizaciji obuke. Ovaj pregled prolazi kroz jedan od takvih
trenutaka bududi da se pred uciteljsku profesiju postavljaju novi zahtjevi koji zahtijevaju sloZenije i

raznovrsnije kompetencije na koje pocetno obrazovanje ucitelja ne mozZe ostati ravnodusno.

IzvjeSée OECD-a (TALIS, 2018.) u analizi svih najrazvijenijih obrazovnih sustava, ukljucujuci vecinu
zemalja koje su dio LOOP konzorcija, utvrdilo je da razdoblje nastavne prakse nakon inicijalnog
osposobljavanja ima obvezan Program za uvodenja ucitelja u posao. Rezultati posljednja dva TALIS

ciklusa (2013. i 2018.) pokazuju da ova integrirana obuka ne postoji ili je gotovo nedostupna.

2 Available in: https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/common-european-principles-teacher-competences-and-
qualifications (accessed in 25.05.2021).
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Program uvodenja ucitelja u posao je podrska na razini programa koja obuhvaéa sve uloge i

odgovornosti koje ucitelji ispunjavaju i moze se koristiti za poboljSanje njihove ucinkovitosti u uspjehu
ucenika (LYNCS, 2015.). Naziv ,,Program uvodenja ucitelja u posao” koristi se za oznacavanje razlicitih
procesa kojima se ucitelji pocetnici uvode u nastavni¢ku profesiju i obi¢no se povezuje s prvim
godinama poucavanja, nakon zavrSetka programa pocetnog obrazovanja ucitelja. Tri ciljne skupine
ukljucene u istraZivanje u Sest od sedam zemalja partnerstva najvise su razumjele uvodenje nastavnika
u rad kao ,,program struc¢nog usavrSavanja koji ukljuuje mentorstvo i osmisljen je da ponudi podrsku,

vodstvo i orijentaciju uciteljima pocetnicima tijekom prijelaza u njihov prvi uciteljski posao.”

Odabrane su samo ciljne skupine iz GR i DE, uvodenje je sustavan i dugotrajan proces profesionalnog
razvoja, suradnicke prirode, koji ukljuCuje mrezu nastavnika i stru¢njaka, usmjeren na skolski kontekst,

promicuéi ucenje ucenika i razvijajuci obrazovne sustav.

Dodatno, neki su partneri spomenuli neke vazne komentare jer je kljuéna rije¢ definicije "uvodenja u

posao" "mentorstvo", tako da programi uvodenja u posao trebaju imati mentorstvo, a iskusni ucitelji
takoder su izrazili interes i ideju o uzajamnom ucenju kao relevantnom aspektu programa uvodenja u
posao .
Dakle, ovu dimenziju, programe uvodenja, karakteriziraju sljedeéi parametri:

A. Potrebe ucitelja na pocetku njihove karijere;

B. Moguénosti nastavne prakse tijekom pocetnog obrazovanja nastavnika;

C. Podrska ucitelja na pocetku karijere;

D. Nastavnici i programi uvodenja u posao;

E. Dostupnost programa uvodenja, struktura, razlike i slicnosti;

F. Uloga ravnatelja skole u integraciji ucitelja pocetnika.

A. UCITELJSKE POTREBE NA POCETKU KARIJERE

U nedavnoj studiji koju je proveo Kokkaliari 2017. o uvjetima rada ucitelja pocetnika, s iskustvom
izmedu 1i4 godine u grékim osnovnim Skolama, otkriveno je da postoje i drugi ¢imbenici, osim pocetne

obuke nastavnika, koji sprje€avaju glatku integraciju i uklju¢ivanje u profesiju, kao Sto su:

P osobni ¢imbenici (niska samo efikasnost, profesionalni stres),
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P skolski cimbenici (Skolska klima, nedostatak suradnje i razumijevanja od strane kolega) i

P izazovi u nastavi (provedba posljedica, rjeSavanje potreba ucenika s teSko¢ama u ucenju).

Ucitelji u svim zemljama konzorcija smatraju da im je, iz globalne perspektive, potrebna podrska i ¢ini
se da postoji konsenzus medu ravnateljima Skola da udu u profesiju i obavljaju svoje profesionalne

duZnosti i to predstavlja glavni izazov njihove profesije.

Posljednjih desetljeca u Italiji su nova pravila postavila kao minimalni uvjet diplomu prvostupnika (u

pocetku je pristup osnovnim Skolama bio mogu¢ ¢ak i za one sa srednjom pedagoskom skolom).

Ogromna vecina ucitelja pocetnika u Grckoj obraca se za podrsku iskusnijim uciteljima (70%), drugim
uciteljima pocetnicima (65,1%), ravnatelju skole (47,7%), a daleko manje obrazovnom savjetniku
(11,6%). %). Ta je podrska uglavnom bila u obliku prijateljskih stru¢nih savjeta (84,9%), a daleko manje
u obliku promatranja lekcija drugih kolega (17,4%). Takoder je karakteristicno da su u mnogim
slu¢ajevima ucitelji pocetnici prijavili razli¢ite izvanskolske izvore emocionalne ili profesionalne podrske
kao Sto su pretrazivanje interneta (73,3%), potraga za relevantnom bibliografijom (51,2%), savjeti
prijatelja (48,8%) ili pohadanje tecajevi stru¢nog usavrsavanja (45,3%) . Neovisno o njihovoj definiciji
,uvodenja u posao”, vecina ucitelja iz svih ciljanih skupina snazno vjeruje u vrijednost programa
uvodenja u posao uglavnom kao alata za jacanje radnih kompetencija, ali i za motiviranje ucitelja

pocetnika na pocetku njihove karijere.

Nacionalno slovensko izvjeS¢e navodi da se oko 60% ucitelja slaZe da ih je pocetno osposobljavanje
dobro pripremilo kada je u pitanju struéno znanje, dok se samo 20% s tim ne slaZe. Na razini
opremljenosti didakti¢kim pristupima i Cisto pedagoskim vjestinama predavanja sadrzZaja, broj onih koji
se ne slazu (40%) ve¢ je veci od onih koji se slazu (30%). Cini se da je najveéa praznina u sustavu
birokratska periferija obrazovnih zanimanja. Samo 10% nastavnika smatra da su za to bili dobro

pripremljeni svojim pocetnim ucenjem, dok se gotovo 70% ne slaZe s tim.

Hrvatski ucitelji istaknuli su da podrska podrazumijeva i veliku odgovornost za kvalitetu i ishode rada.
Hrvatski ucitelji tvrde da su pocetnim ucenjem bili dobro pripremljeni za predmetna znanja, ali i

pedagoske i didaktic¢ke vjestine. Ali da nisu dovoljno pripremljeni za emocionalno/psiholoske i socijalne
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dimenzije Skolskog rada. Vecina nastavnika njemackog jezika smatra da nisu bili dovoljno pripremljeni

u vedini struénih aspekata, ali posebno u birokratskim i administrativnim aspektima profesije.>.

P Slovenski ucitelji naveli su sljedece izazove koji se odnose na neke nedostatke koji se osjecaju u
programima pocetnog osposobljavanja.

» Poucavanje djece s posebnim potrebama, razli¢itim stilovima ucenja i izazovima razumijevanja
njihove psiholoske strukture opcenito.

» Samorefleksija, upravljanje emocijama i pitanja higijene mentalnog zdravlja takoder su iznesena u

velikim koli¢inama.

» Meke vjestine potrebne za upravljanje razredom, djelovanje u konfliktnim situacijama i rad u
razlicitim dinamikama s kolegama, roditeljima i ucenicima.

» Noviji pristupi i metode poucavanja.

B. MOGUCNOSTI NASTAVNE PRAKSE TIJEKOM POCETNOG OSPOSOBLJAVANJA

NASTAVNIKA

U kontekstu inicijalnog osposobljavanja nastavnika, razdoblje prakticnog osposobljavanja pod
nadzorom, shvaceno kao sredisnji element osposobljavanja nastavnika i kao privilegirani prostor za
prevladavanje nedostatka artikulacije izmedu teorije i prakse, proces je osposobljavanja voden
istrazivackim pristupom i nacinom uvidajuci vaznost nastavne prakse. Medutim, ova nadzirana praksa
ne nalazi konsenzus o svojoj svrsi u razlicitim studijama. Vizija obrazovanja i strukovnog osposobljavanja
na kojoj se temelji, strategije osposobljavanja koje ¢e se koristiti, profesionalne vjestine koje treba
razviti i nacini njihovog ocjenjivanja, uloge koje ce igrati razlicite strane, odnos uspostavljen izmedu
prakse i druge komponente osposobljavanja nastavni plan i program ili njegovo trajanje. Nalazi

odraZavaju druge medunarodne rezultate koji opisuju tekudi izazov izmedu teorije i prakse.

3 LOOP National Report Germany, p. 66.
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Ucitelji njemackog jezika zadovoljni su time Sto su prakti¢cne mogucnosti uklju¢ene u pocetne programe

obuke. Inicijalni ucitelji - praktikum, u Spanjolskom smislu - i dalje su srediSnje klju¢no pitanje u

raspravama o poc¢etnom obrazovanju nastavnika.

Isto vrijedi i za hrvatske ucitelje (pocetnike i iskusne, ¢ak i ravnatelje Skola), koji tvrde da bududi ucitelji
trebaju imati neposredniju nastavnu praksu u Skolama tijekom svog inicijalnog uciteljskog obrazovanja.
Izuzetak su ucitelji razredne nastave (od 1. do 4. razreda) koji smatraju da imaju dovoljno prakse, ali

takoder smatraju da ne bi Skodilo da se to poveca.

U Sloveniji studijski programi inicijalnog obrazovanja ucitelja moraju ukljucivati predmetno-specifi¢na i
pedagoska znanja, kao i najmanje 15 ECTS pedagoske prakse u skoli. Ipak, prevladava misljenje da nije
dovoljno prakti¢no orijentiran. Neukorijenjenost u praksi moZe biti jedan od najvedih zakljucaka
cjelokupnog istrazivanja provedenog putem ankete, kao i intervjua u LOOP istraZivanju, vezano uz
pocetnu obuku nastavnika. Kada im se pruzi prilika, ispitanici navode da su stru¢no znanje stekli tek
kada su zapoceli svoje prakti¢no iskustvo, Sto se poklopilo s pocetkom njihove karijere, jer prije nisu

imali nikakve prakti¢ne prilike.

U Grckoj vecina obrazovnih fakulteta na sveucilistima svojim studentima nudi priliku da steknu potvrdu
o pedagoskoj i nastavnickoj struc¢nosti, kao sastavni dio redovnog studija, nakon ¢ega slijedi uspjesan
zavrsetak grupe predmeta koji odgovaraju otprilike 40-60 ECTS. Relevantni predmeti spadaju u sljedece

tri kategorije: a) pedagogija i obrazovanje, b) poucavanje i uenje i c) didaktika i nastavni praktikum.

O prvim uciteljskim iskustvima ucitelja malo je provedenih istraZivanja. Unato¢ tome, moguce je
potvrditi, uzimajudi u obzir rad obavljen u zemljama konzorcija, da se poteskoce s kojima se susrecu u
prijelazu od u€enika do nastavnika ocituju u nekoliko dimenzija, s malim razlikama izmedu nacionalnih
konteksta. U provedenom istraZivanju, pet domena (navedenih u nastavku) kompetencija pokusava
izraziti kompetencije potrebne za nastavnika da operacionalizira svoj rad: U Grékoj, vec¢ina obrazovnih
fakulteta na sveuciliStima svojim studentima nudi priliku da dobiju potvrdu o pedagosku i nastavnu
osposobljenost, kao sastavni dio redovnog studija, nakon cega slijedi uspjeSan zavrSetak grupe
predmeta u opsegu od oko 40-60 ECTS. Relevantni predmeti spadaju u sljedece tri kategorije: a)

pedagogija i obrazovanje, b) poucavanje i u¢enje i c) didaktika i nastavni praktikum
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» Didakti¢ko/znanstveno-pedagosko podruéje ukljucuje vjestine poucavanja i upravljanja razredom,

suocavanje s nedostatkom motivacije, diferencijaciju ritmova ucenja, upravljanje nastavnim planom i
programom, odnos s ucenicima i ocjenjivanje. Grcki, hrvatski, talijanski i slovenski ucitelji sudionika
spomenuli su da nisu dobro opremljeni didakti¢kim pristupima i Cisto pedagoskim vjestinama za
prenosenje sadrzaja.

» Birokratska/administrativna domena povezana sa znanjem o zakonodavstvu, normativnim
propisima, Skolskim postupcima, ukljucujuéi drugu raznolikost zadataka poput administrativnih
postupaka upravljanja razredom, spomenuta je kao jedna od domena za koju ucitelji u Njemackoj, Italiji
i Portugalu smatraju da je najveca praznina u sustavu inicijalne obuke.

» Emocionalna domena ukljuc¢uje kompetencije kao Sto su samospoznaja, samopostovanje i vjestine
samopouzdanja, te upravljanje osobnim i profesionalnim dimenzijama, koje, ako nisu razvijene, vode u
izolaciju i anksioznost. Ovu su domenu istaknuli kao izrazito relevantnu u istrazivanju njemacki, grcki,
hrvatski, talijanski, portugalski, slovenski i Spanjolski sudionici. To bi moglo biti zato Sto su Skolski
konteksti danas sloZeniji i zahtjevniji (kulturna ili jezina raznolikost, inkluzija, ICT) i to moze biti
pokazatelj da ucitelji nisu spremni, tijekom svoje pocetne obuke, nositi se sa socio-emocionalnim
izazovima s kojima se susrec€u u realna Skolska okruzenja.

» Socijalna domena ukljucuje profesionalni identitet i identifikaciju, odnose s kolegama i skrbnicima,
uz jasno nepoznavanje pravila ponasanja. Spanjolski i portugalski ucitelji trebaju vi$e znanja i vjestina o
emocionalnim i drustvenim/kulturoloskim kompetencijama kako bi olaksali komunikaciju s u¢enicima
ili njihovim roditeljima, Sto je posljednjih godina postalo izazovno

» Predmetna domena povezana je sa znanstvenim spoznajama ste¢enim u inicijalnom obrazovanju i
pomalo je alarmantno da su uditelji pocetnici rekli da se osjecaju manje spremnima u smislu dubljeg

poznavanja sadrZaja predmeta koje predaju.

C. POTPORA UCITELJIMA NA POCETKU KARIJERE

Nastavna praksa omogucuje izgradnju i ucvrséivanje skupa vjestina, stavova, a prije svega prakti¢nih
znanja, bitnih za uciteljski poziv. U tom smislu, analiza prvih proZivljenih profesionalnih iskustava
postaje temeljno polaziste za pruzanje ucinkovitije pomodi i prepoznavanje da se znanje nastavnika

stjece uglavnom kroz praksu (Carter, 1990.) bududi da je specijalizirano, organizirano i presutno.
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Opcenito govoredi, vecina ravnatelja Skola i ucitelja pocetnika vjeruje da nisu primili dovoljnu potporu
u prvim godinama svoje karijere, Sto potvrduje da nemaju pristup formalnom programu uvodenja u
posao i da su jedinu podrsku koju su primili neformalno pruZili drugi iskusni ucitelji . No, ovo priznanje,
koje su ispitanici primijetili kao izazov, povezano je i s ¢injenicom da su ucitelji smanijili vrijeme i prostor
za upoznavanje i zajednicki rad.
Ucenik koji Zeli postati kvalificirani ucitelj u Sloveniji mora poloZiti ispit. Da bi ucitelji mogli polagati
strucni ispit, moraju ispunjavati odredene uvjete. Formalni program uvodenja u posao nije jedan od
njih. Moraju imati odgovarajuée formalno obrazovanje iz podrucja struke, ukljucujuéi pedagosko
obrazovanje (bilo diplomu pedagoskog smjera ili zavrSen dodatni dopunski nediplomski studij). Osim
toga, moraju dostic¢i unaprijed definiranu kvotu radnih sati iskustva. U¢itelji pocetnici, u Sloveniji, zeljeli
bi biti u mogucénosti obavljati razli¢ite zadatke zajedno s iskusnim uciteljem, kao mentorom, pod
njegovim/njezinim vodstvom, uz njegove povratne informacije i dostupnost za pomo¢ "on the go".
Prema intervjuima na Spanjolskom jeziku, "paralelni ucitelj" - ucitelj(i) koji predaje na istoj razini razreda
- klju€ni je resurs za ucitelje pocetnike. Ta je podrska neformalna i potpuno deregulirana, ali je ¢esto
spominju pocetnici i iskusni ucitelji.
U studiji Kokkaliarija (2017.) pokazalo se da opcenito ne postoji nikakav strukturirani postupak za
uvodenje u posao ucitelja pocetnika. Stoga, kad ucitelji pocetnici dodu u Skolu po prvi put, njihovo
iskustvo Cesto nalikuje situaciji "izgubljen u moru" ili "potoni ili plivaj" (Ingersoll i Strong, 2011.). Za
rjeSavanje ovih sve vedih izazova, njihovi jedini resursi su neformalni savjeti iskusnijih i pouzdanijih

kolega i vanjskih izvora koje identificiraju sami ili uz pomo¢ svog drustvenog okruzenja

Cini se da postoji konsenzus medu ravnateljima $kola i iskusnim u¢iteljima da ucitelje pocetnike (obi¢no
ucitelje na zamjeni) treba podrZati pri prvom upisu u Skolu. Ta bi potpora trebala biti u obliku uvodnog
programa u skoli koji se bavi njihovim potrebama, uz jasnu definiciju pruzatelja takvih programa.
Nastavnike podupiru obrazovne organizacije u suradnji s visokim ucilistima i ministarstvima znanosti.
Ministarstvo obrazovanja i znanosti RH ovlaséuje razliCite institucije, poput Agencije za odgoj i
obrazovanje, Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih za organiziranje i provedbu
izobrazbe za podrsku nastavnicima.
Osim ovih ustanova, programe stalnog stru¢nog usavrSavanja mogu organizirati i provoditi i visoka
uciliSta te tijela civilnog sektora, uz odgovarajucu suglasnost Ministarstva.UCitelje u Hrvatskoj,
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Njemackoj i Italiji podrzavaju njihovi vrsnjaci, ali nesluZzbeno i prema osobnim sposobnostima, a

formalno samo njihov sluzbeni mentor.

D. UCITELJI | PROGRAM UVODENJA UCITELJIA U POSAO

Danas, za prijelaz s poCetnog osposobljavanja na trziste rada, portugalski ucitelji moraju provesti probni
rad u trajanju od jedne Skolske godine kako bi potvrdili svoju sposobnost prilagodbe potrebnom profilu
profesionalne izvedbe. Obavezni probni rad nije uvodna praksa i moZe se odvijati tijekom prve godine
nastavnickih duznosti i prije pocetka karijere. Ucitelja u didakticCkom, pedagoskom i znanstvenom
smislu podupire i podupire nastavnik 4. razreda ili viSeg razreda, kad god je to moguce, iz iste grupe za
zaposljavanje, koji je u zadnjem ocjenjivanju rada dobio ocjenu jednaku ili ve¢u od Dobar. Nenastavna
komponenta tijekom ovog razdoblja rasporedena je na pohadanje treninga i pohadanje nastave drugih

nastavnika ili izvodenje grupnog rada kako je naznaceno nadgledanjem i podrSkom nastavniku.

Bez obzira na organizaciju koja bi prema propisu trebala omoguditi pristup, pratiti i nadzirati napredak
operacionalizacije programa uvodenja u Skolu, u Portugalu je za ovu odgovornost nadlezno
Ministarstvo obrazovanja, delegirano na Centre Public School Association. U ostalim zemljama
Konzorcija odgovornost je takoder dodijeljena organizmima koji pruzaju kontinuiranu obuku, buduéi da
se ova tipologija programa provodi nakon pocetne obuke. U ovoj atribuciji nije definirana uloga

sveudilidta, no ona se ¢esto pozivaju na sudjelovanje®.

Ucitelji u Sloveniji ulaze u struku na dva nacina: kroz programe uvodenja u posao ili prijavljivanjem na
otvorena radna mjesta koja raspisuju Skole. Sustav uvodenja u posao nije obvezan i Skole mogu — na
upraznjena radna mjesta — zaposliti ucitelje pocetnike (sa zavr$senim odgovaraju¢im pocetnim

obrazovanjem ucitelja) koji tek trebaju poloZiti drZzavni strucni ispit kako bi bili potpuno kvalificirani.

Formalni programi uvodenja u posao put su u uciteljsku profesiju za priblizno 10% mladih slovenskih

stru¢njaka. Programi poznati kao "Prvo zaposlenje" i "UCenje za ucitelja" imaju stroZe zahtjeve za

4Manso, J., and J. Moya (Coord.). 2019. Profesién y profesionalidad docente [The teaching profession in Spain]. Madrid: REDE and ANELE.
Manso, J., and R. Garrido. 2021. “Los que empiezan: el reto pendiente de acompariar a docentes noveles [Those who start: the challenge of
supporting novice teachers], Profesorado, 25(2): 145-163. DOI: 10.30827/profesorado.v25i2.18441.
Programa per a la millora de la formacié docent (MIF). 2018. Accions Estratégiques [Strategic actions]. Barcelona: MIF.
Martinez, M., and A. Marin. 2018. De la formacidn inicial a la professié docent: la induccié a la docencia [From initial teacher education to
teaching: induction and preparation]. In Els reptes de I'educacié a Catalunya [Education Challenges in Catalonia], edited by J. Riera, 491-
536. Barcelona: Fundacid Jaume Bofill.
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mentorstvo i podrsku uciteljima. Skole su motivirane da se uklju¢e u te programe bududi da radna

mjesta uciteljskih pripravnika financira Ministarstvo za cijelo razdoblje pripravnickog staza (od 10
mjeseci za ucitelje i 5 mjeseci za asistente u vrticu). S druge strane, samo 30% nastavnika navodi da su

Skole u kojima su zapoceli svoju karijeru imale posebne programe uvodenja u posao.

Osposobljenost ucitelja pocetnika za rad u obrazovanju provjerava se na stru¢nom ispitu u nastavi koji
polaze Ministarstvo na kraju pripravnickog staza ili nakon stjecanja propisanog radnog iskustva.
Pristupnici moraju imati odgovarajucu stru¢nu spremu i odgovarajuce iskustvo u odgojno-obrazovnom
radu te obavljati odredene aktivnosti koje su duzne priloZiti prije podnoSenja prijave za strucni ispit
(uspjesno ocijenjena nastavna izlaganja ocjenjena od strane mentora i ravnatelja Skole). Ucitelji nakon
poloZenog stru¢nog ispita stjeCu punu stru¢nu osposobljenost za samostalno obavljanje zanimanja.
Tijekom programa uvodenja ucitelja u posao/profesiju, ucitelji se upoznaju s razli¢itim sadrzajima kako
bi mogli samostalno raditi i pripremati se za polaganje ispita. Program uvodenja u rad priprema mentor
koji mora ispunjavati odredene uvjete koji osiguravaju njihovu struénost u suradnji s uciteljem

pocetnikom.

Velika vecina grckih sudionika u istrazivanju izvijestila je da nisu imali priliku pohadati formalni program
uvodenja u posao tijekom prvih godina svoje nastavni¢ke karijere. Prema grékom zakonodavstvu,
novoimenovani ucitelj u osnovnom i srednjem obrazovanju sluzi dvije godine kao pripravnik. Tijekom
tih godina ucitelji pripravnici moraju zavrsiti obveznu obuku od 100 sati, Sto odgovara postojecem
formalnom "Programu uvodenja" za ucitelje pocetnike i preduvjet je za zavrSetak probnog rada.
Medutim, od 2012. do 2013. doslo je do zastoja u imenovanju novih stalnih nastavnika zbog financijske

krize koja je rezultirala prekidom ovih programa.

Prema nedavnim izjavama vlade u Grckoj, Program uvodenja uditelja u posao ponovno ¢e se pokrenuti
unutar nadolazece skolske godine kako bi se obucilo 11 500 ucitelja pocetnika, prvih koji ¢e biti
imenovani na stalna radna mjesta nakon gotovo deset godina. Institut za obrazovnu politiku (IEP)
osigurat ¢e novi uvodni program koji ¢e se operacionalizirati kroz nacin uc¢enja na daljinu, u ukupnom

trajanju od 96 sati (24 sata sinkroni i 72 sata asinkroni nacin).

Formalni uvodni program (prema definiciji Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske)
zapocinje s prvom godinom prakse rada u Skoli. | uitelji razredne nastave i magistri edukacije moraju

proci isti proces. U prvoj godini rada u sSkoli uciteljski pripravnik dobiva mentora koji ga vodi kroz rad u
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Skoli, ali i kao pripremu za strucni drzavni ispit koji nakon godinu dana pripravnik mora poloziti kako bi
mogao dobiti zvanje ucitelja.

Drzavni ispit ima tri djela:

» Pisanje eseja/provjera pismenosti;

» Priprema i odrzavanje sata pred povjerenstvom;

» Provjera poznavanja Ustava i zakona i propisa o sustavu obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Program uvodena ucitelja u posao imaju formativnu/evaluacijsku prirodu i donose odluke za ulazak u
karijeru i odvijaju se u suradnji sa sveucilistem kao dio zavrsnih zahtjeva studija.

U Italiji ucitelji da bi postali stalni ucitelji moraju proéi probni rok od godinu dana pod vodstvom
mentora.

Programi uvodenja u posao u Njemackoj su obvezni jer su dio zavrSetka obuke nastavnika.
Osposobljavanje nastavnika u Njemackoj podijeljeno je u dva stupnja: tecaj visokog obrazovanja koji
ukljuCuje razdoblja prakticne obuke i prakticne obuke u Skolskom okruzenju (indukcija). Tecajevi za
osposobljavanje nastavnika nude se na sveucilistima, Technische Hochschulen/Technische
Universitaten, Padagogische Hochschulen (koledZi za obrazovanje), te fakulteti za umjetnost i glazbu.
Prakticno osposobljavanje nastavnika u obliku Vorbereitingsdienst (pripremne sluzbe) odvija se u
institutima za osposobljavanje nastavnika (Studienseminare) ili slicnim ustanovama i Skolama za
osposobljavanje. Izobrazba nastavnika u svim vrstama 3kola regulirana je zemaljskim zakonodavstvom.
Relevantne zakonske odredbe ukljuCuju zakone (R110-119) i propise za izobrazbu nastavnika,
Studienordnungen (pravilnike o studiju) za tecajeve za izobrazbu nastavnika i Prifungsordnungen
(propise o ispitima) za Erste Staatsprifung (Prvi drzavni ispit) ili ispite prvostupnika i magistra.
Ausbildungsordnungen (propisi o Skolovanju) za Vorbereitingsdienst (pripremna sluzba) i ispitni propisi

za (Drugi) drzavni ispit.

E. DOSTUPNOST, STRUKTURA, RAZLIKE | SLIENOSTI PROGRAMA UVODENJA
UCITELJA U POSAO
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Program uvodenja uditelja u posao postoji u Portugalu i Spanjolskoj, ali se samo povremeno provodi u

Skolskim sredinama °.

Portugalsko Ministarstvo obrazovanja, 2009.-2010., u eksperimentalnom pristupu za malu skupinu
nastavnika, uvelo je sustav Programa uvodenja ucitelja u posao, koji je ve¢ bio predviden u statutu
nastavnicke karijere, poznat kao probna godina. Akcija je imala za cilj promijeniti perspektive probne
godine, dajuéi joj vise pedagoski i formativni karakter, bavedi se promicanjem izvrsnosti medu
uciteljima - pocetnicima i iskusnim - na pocetku njihove karijere, ali promjene nisu provedene i sve je

ostalo isto.

Za pristup poslu kao profesionalac koji poducava, slovenski ucitelji moraju poloZiti prirodnu i organsku
odskocnu dasku, u obliku ispita, a takoder je potrebno da ucitelji moraju imati certificiran broj sati

obuke (prakse), to bi takoder bi bilo logi¢no ukljuciti zavrsetak formalnog programa uvodenja u posao.

Zanimljivo je primijetiti da najnovija i relevantna anketa medu slovenskim uditeljima (TALIS 2018.) baca
svjetlo na provedbu ovih programa u praksi. Naglaseno je da je 48% nastavnika (u usporedbi s OECD-
ovim 58%) izjavilo da nisu bili ukljuceni ni u kakvu formalnu ili neformalnu praksu uvodenja u skolu u
svojim trenutnim Skolama. Oko 80% nastavnika koji su sudjelovali u anketi ukljucilo se u neki oblik
programa uvodenja (neformalnog) kada su zapoceli svoju profesionalnu karijeru. Jos vise, 90% imalo je
pomoc¢ iskusnijih mentora ili kolega tijekom prvih godina na poslu. Buduci da samo 10% nastavnika

trenutno prolazi programe uvodenja u posao.

Uvodni programi u Sloveniji ukljuCuju upoznavanje sa stvarnim predmetnim nastavnim procesima te s
razlic¢itim metodama i oblicima poucavanja. Ucitelji pocetnici produbljuju znanja i usavrsavaju vjestine
iz predmetne didaktike izradom nastavnih planova i njihovim izvodenjem promatrajuci nastavu
mentora i drugih nastavnika. Suraduju s razrednom upravom i vodstvom Skole, organiziraju roditeljske
sastanke i savjetovanja. Osim toga, stjeCu znanja i vjestine izvan svoje predskolske ustanove ili skole,

posebice u podrucjima koja ¢e biti obuhvaéena stru¢nim ispitom za nastavnike.

Prema gréckom zakonodavstvu, novoimenovani ucitelj sluzi dvije godine kao pripravnik. Tijekom tih

godina ucitelj pripravnik mora zavrsiti obveznu obuku od 100 sati koja se smatra sluzbenim programom

5 Martin Cuadrado, A.M., A. Estrada, and M.J. Corral. 2021. “El acompafiamiento pedagdgico de los docentes principiantes en centros de dificil
desempefio a través de la mentoria [supporting novice teachers in low-achieving schools through mentoring]”. ETHIKA+, 3: 147-165. DOI:
10.5354/2452-6037.2021.61040.
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uvodenja u posao i preduvjetom za zavrSetak probnog rada. Medutim, od 2012. do 2013. doslo je do

zastoja u imenovanju novih stalnih nastavnika zbog financijske krize, Sto je rezultiralo prekidom ovog
programa uvodenja u posao. Od tada je potreba za novim nastavnim osobljem, koje bi zamijenilo
umirovljene ucitelje, pokrivana zamjenskim uciteljima koji su postavljeni u Skole bez pohadanja
formalnog programa uvodenja u posao. Program se sastoji od opcih pedagoskih modula, ciji je cilj
pruZiti uciteljima zajednicku teorijsku pozadinu, i modula koji su viSe orijentirani na praksu posvecenih
novim nastavnim praksama kao Sto su studije slucaja scenarija poucavanja, tehnike okrenute ucionice,

ucenje temeljeno na ispitivanju, kooperativno rjesavanje problema, i tehnike ucenja temeljene na

projektu unutar okvira zajednice ucenja.

Programi uvodenja u posao imaju formalnu strukturu u Hrvatskoj, Italiji i Njemackoj, ali su u Hrvatskoj
i Italiji jednaki na cijelom teritoriju, dok se u Njemackoj program razlikuje u pojedinim saveznim
drzavama. Ucitelji u tim zemljama imaju pristup programima uvodenja u posao prije nego zapocnu
svoju karijeru, kao dio medukorak izmedu pocetnog studija i pocCetka svoje profesionalne karijere. U

Hrvatskoj je jedan od ciljeva Uvodnog programa upoznavanje s nastavnim planom i programom.

F. ULOGA RAVNATELJA SKOLA U INTEGRACHI UCITELJIA POCETNIKA

Ravnatelji Skola nastoje poboljsati integraciju ucitelja pocetnika u Skolama u Njemackoj, Italiji i
Hrvatskoj. Ravnatelji Skola koji su sudjelovali u anketi i intervjuima nastojali su poboljsati integraciju

ucitelja pocetnika u svojim Skolama, no nije se moglo tvrditi da to rade svi.

Kada se izriCito obrati, vecina, ako ne i svi, ravnatelji Spanjolskih Skola tvrde da nastoje podrzati ucitelje
pocetnike, ali priznaju da nemaju dovoljno sredstava ili vremena da se tome pozabave na pravi nacin.
Medutim, vrijedi spomenuti Spanjolski paradoks u vezi s izjavom nastavnika da su "dobro pripremljeni"
i priznanjem da uciteljima pocetnicima treba vise podrske. Ovdje je u pitanju definicija ovih "potpora"
ili vrsta podrske koju oni identificiraju kao kriti¢nu, a koja se, opet, obi¢no vrti oko pitanja upravljanja

razredom.

Program uvodenja ucitelja u posao u ranim fazama nastavnicke karijere omogucuju uciteljima da razviju
svoje profesionalne vjestine i razviju plodonosne veze unutar $kolskog okruZenja. Unato¢ tome,
uvodenje u posao u skoli je rijetko: samo 20% ravnatelja Skola izjavilo je da ima formalne aktivnosti
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uvodenja u posao nastavnika u svojoj Skoli, a samo 6% je izjavilo da ucitelji pocetnici mogu pristupiti

uvodenju u posao. Vazan zakljucak je da oko 90% ravnatelja Skola koje su sudjelovale vidi korist od
izgradnje kapaciteta za uvodenje/mentorstvo u svojoj Skoli za svoje ucitelje. Glavna korist je povecanje
razine profesionalizma i neposrednog rada u Skoli. Druga bliska percipirana korist je kooperativnije i

povezanije profesionalno okruzenje u kojem su ucitelji naviknutiji na suradnju i zajednicki rad.

Neke Skole koje predstavljaju slovenski ravnatelji Skola koje su sudjelovale u istraZivanju provele su
posebne programe. Vecina programa, barem djelomi¢no, podudara se s dva velika nacionalna
programa uvodenja u rad nastavnika. Nacionalni programi nisu previse dobro definirani i ostavljaju
mnogo toga odredenim Skolama Sto dovodi do razli¢itih nacina provedbe. Ravnatelj Skole duzan je
imenovati mentora pripravnicima na 10 mjeseci. Mentor se barem formalno imenuje za uditelja
pocetnika jer je potrebna pozitivha ocjena da bi se moglo pristupiti struénom ispitu. Cini se da je
zajednicki nazivnik uklju¢enost nastavnog kolektiva i dodjela specificnih mentorskih uloga odredenim
uciteljima. U vedini slucajeva, jedan nastavnik je odreden kao mentor, ali postoje slucajevi kada je

uklju¢eno vise nastavnika koji imaju odredene specificne obveze u odnosu na nastavnike pocetnike.

6.2.1. GLAVNI NALAZI PROGRAMA uvOoDENIJA UCITELJA U POSAO

»Nema kvalitetnog obrazovanja, nema obrazovne reforme, nema pedagoskih inovacija, bez

odgovarajuéeg obrazovanja ucitelja“ (Névoa, 1992).

Tehnoloska evolucija i sloZzenost danasnjeg drustva, kao i njegova politicka i organizacijska dinamika,
¢ine pocetno osposobljavanje nedostatnim za osiguranje dobrog ucinka tijekom cijelog profesionalnog
Zivota. Isto tako, uloge ucitelja u Skolama sada su vrlo razliCite, potrebno je permanentno pratiti
drustvene, ekonomske i znanstvene promjene, pa je hitno artikulirati radnje izmedu mjesta strucnog
ucenja (Skola) i visokoskolskih ustanova, osigurati suradnju izmedu mentora, nastavnika suradnika i

poveznicu izmedu prakticnih znanja i vjestina stecenih u kontekstu akademskog osposobljavanja.

Artikulacija izmedu teorije i prakse (ili njezina odsutnost) u kontekstu inicijalnog obrazovanja nastavnika
jedno je od pitanja koja se najéeS¢e ponavljaju u literaturi i istraZivanjima u ovom podrucju. Prema
nekolicini autora, ova zabrinutost proizlazi iz viSe razloga, medu kojima se istie profesionalna
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socijalizacija ucitelja koja je povezana s integracijskim procesima u slozenom univerzumu poucavanja i

ucenja. Kumulativno, identificirani su neki problemi glede uvjeta za odrzavanje pedagoske prakse,

odnosno za razvoj intervencije i razvoj pedagoske prakse na kraju uciteljskog programa.

Stoga, osim posjedovanja, na uskladen i uravnotezen nacin, eti¢kih, moralnih, intelektualnih i
znanstvenih kvaliteta, ucitelji bi takoder trebali posjedovati osobne, interpersonalne i afektivne
kompetencije, kako bi u drustvu u trajnoj drustvenoj transformaciji mogli adekvatno intervenirati u
drustvenu dinamiku Skolske zajednice. Zbog Cestih promjena obrazovnih politika, ucitelji su takoder
odgovorni za birokratske i administrativne procedure, aZuriranje nastavnih planova i programa te
priprema ucenika za globalne izazove. Podrska uciteljima pocetnicima tijekom prvih godina rada od

velike je vaznosti za reformu obrazovanja.

Ova dimenzija je bitna, jako bitna da preispitamo nadziranu nastavnu praksu u skolama, znajucéi da
pocetno osposobljavanje nije mogucée dovrsiti bez ucinkovite integracije buduéih uditelja u datu

stvarnost.

Ucitelji u svim zemljama konzorcija smatraju da im je, iz globalne perspektive, potrebna podrska i ¢ini
se da postoji konsenzus medu ravnateljima Skola da udu u profesiju i obavljaju svoje profesionalne

duZnosti, Sto je veliki izazov njihove profesije.

Zato, mjerenje kvalitete smatra se bitnim elementom za poboljSanje poucavanja i u€enja, proces nije
jednostavan, a potrebno restrukturiranje programa osposobljavanja nastavnika postaje puno teze.
Realnost je da tecajevi pocetnog osposobljavanja predstavljaju veliku raznolikost u svom sadrzaju i
obliku, Sto neminovno dovodi do razli¢itih profila osposobljavanja, koji se ne mogu pripremiti za
preuzimanje nekih profesionalnih zadataka, a za to im je potrebna podrska u razlicitim domenama.
Vazino je prosiriti ucenje, osiguravajuéi podrSku intervencijama, s jasnim fokusom na blizinu
konteksta (entiteti poCetnog osposobljavanja - Skole), okvira kvalitetnih trenera, otvorenog osoblja i
skupa relevantnih radnji za obavljanje njihovih duznosti. Stoga su programi uvodenja u posao nuzni,
ne samo da bi se popunile praznine u inicijalnom obrazovanju ucitelja i nesklad izmedu teorije i prakse,

veé bi ih trebalo zamisliti kao nacin pristupa uciteljskoj profesiji.

Ucitelji bi trebali imati podrsku u aZuriranju svojih profesionalnih vjestina, emocionalnom nosenju s

pritiscima Skolskog okruZenja i odnosima izmedu svih uklju€enih aktera, komunikaciji i suradnji s
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kolegama i ravnateljima Skola te u konacnici bavljenju administrativnim i stru¢nim pravnim aspektima,

te ako je moguce imati podrsku u didaktickoj/znanstveno-pedagoskoj domeni.

Ucinkovit program uvodenja u posao dostupan svima trebao bi, u svim fazama njihove nastavnicke
karijere promatrati svoje vrsnjake, biti promatrani od strane njih i sudjelovati u zajednicama ucenja
koje promicu zajednicko promisljanje i ucenje te se bave kvalitetom poucavanja i profesionalnog

razvoja kao kolektivnom, a ne samo individualnom odgovornoscu.

Programe uvodenja u rad nastavnika stoga treba shvatiti kao sustavan, planiran i dugotrajan proces
profesionalnog razvoja, suradnicke i formativne prirode, koji uklju¢uje mrezu nastavnika i stru¢njaka iz
razlicitih sektora i usmjeren je na Skolski kontekst, promicanje uc¢enja ucenika i razvoj obrazovni sustav.
Da potvrdimo kvalitetu tih programa, takoder treba razmotriti, planirati i strukturirati ulogu

nastavnika koji provodi program uvodenja u posao i ulogu ravnatelja Skole.

6.3. 3. DIMENZIJA: PROGRAMI OSPOSOBLJAVANJA MENTORA

Za sudionike LOOP istrazivanja, koncept mentorstva i ono Sto ta vrsta prakse podrazumijeva na razini
skole razlikuje se od zemlje do zemlje. Mentorstvo za ravnatelje Skola i ucitelje pocetnike iz DE, GR, ES
(osim iskusnih ucitelja), IT-a, PT (osim iskusnih ucitelja) i SI "najcesce se definira kao profesionalni odnos
u kojem iskusna osoba (mentor) pomaze drugoj (pripravniku) u razvijanju specifi¢nih vjestina i znanja
koja ¢e poboljsati profesionalni i osobni razvoj osobe s manje iskustva". Medutim, iskusni ucitelji iz PT
i ES namjeravaju da je mentorstvo "namjerno uparivanje vise vjeste ili iskusne osobe s manje vjeStom
ili iskusnom osobom, s dogovorenim ciljem da manje iskusna osoba raste i razvija specificne
kompetencije." . Sudionici sve tri grupe iz HR-a odabrali su da je "Mentorstvo odnos izmedu dvoje
kolega, u kojem jedan kolega podrZava razvoj vjestina i znanja drugog, usmjeravajuéi tog pojedinca na

temelju njegovih ili njezinih vlastitih iskustava i razumijevanja najboljih praksi".

Dakle, kada su se iskusni ucitelji suoCili s pitanjem u vezi s njihovom sposobnos¢u mentoriranja
ucitelja pocetnika tijekom programa uvodenja u posao, vecina njih izjavila je da ¢e morati pro¢i obuku
za to. Stoga se svi sudionici slazu da bi bilo vazno stvoriti program osposobljavanja mentora, koji bi
iskusnim uciteljima omogucio podrsku novim kolegama, ali da bi to bilo u¢inkovito, mentor bi trebao
uravnoteziti ovu novu zadacdu s u¢inkom nastavnika, a ne posvedivati svoj puni - vrijeme za mentorstvo.

Takoder, voljni su nauciti viSe, u praksi, kako mogu isporuciti ovu ulogu, koje strategije mogu koristiti i
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koje aktivnosti razviti kako bi podrzali svoje kolege u njihovoj ulozi mentora. Kontinuirano usavrsavanje

je demonstracija da prijenos znanja nije automatski, veé se stjece vjezbom i refleksivnom praksom, u
situacijama koje omoguéuju mobilizaciju, transpoziciju i kombinaciju znanja, stvaranje novih strategija
i metodoloskih resursa. Zbog toga je kontinuirano usavrSavanje jedan od mehanizama podrske
uciteljima u stjecanju novih vjestina tijekom njihove karijere, a koji obuhvaca sustave podrske za
uvodenje u posao nastavnika pocetnika, suradnicko profesionalno ucenje i usavrSavanje ravnatelja

skola.

Program za osposobljavanje mentora osmisljen je za skupinu iskusnih nastavnika, profesionalno

predanih i prepoznatih od strane svojih kolega kao odgovornih i kompetentnih stru¢njaka.

Trening je usmjeren na istraZivanje i produbljivanje ve¢ postojecih vjestina mentora, naglasavajuci
trajnu prirodu profesionalnog ucenja i poticuéi njihovu osobnu i kolektivnu ukljuc¢enost u cijeli proces.
Istodobno, mentorstvo i s njime povezani procesi supervizije predstavljaju novi izazov za nastavnike, pa
se obuka treba shvatiti kao odgovor na nove situacije, iz perspektive rjeSavanja problema,
uspostavljanja odnosa izmedu profesionalnog razvoja, supervizije i djelovanja. nastave.

Dakle, dimenzija, programi kapaciteta mentora, karakterizirana je sljedeé¢im parametrima:

Kompetencije i potrebe mentora.
Programi osposobljavanja nastavnika.

Programi osposobljavanja mentora.

o o =® »

Programi obuke mentora za akreditaciju

A. KOMPETENCIE POTREBE MENTORA

Postojao je konsenzus u svim ciljnim skupinama, iz svih zemalja u LOOP istraZivanju da se mentorstvo
ne smatra duznoséu s punim radnim vremenom. Za iskusne nastavnike, nastavne aktivnosti trebale bi
se kombinirati na uravnoteZzen nacin s aktivhostima mentora, budu¢i da kontakt sa studentima
omogucuje mentorima da zadrZze motivaciju za obavljanje svojih duZnosti, kao i da se osjecaju ispunjeno
i azurirano, buduéi da su stalno pred izazovom traZiti nove prakse kako bi mogli odgovoriti na

svakodnevne izazove.
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Unatoc tome, kako bi kombinirali druge aktivnosti s nastavom, iskusni ucitelji trebaju poticaje/podrsku

da postanu mentori, osim inherentne intrinzicne motivacije koja proizlazi iz prilike da podrie ucitelja

na pocetku njegove/njezine karijere, oni takoder upuéuju na to da je vazno osigurati da mentor ima

mogucnost:

diverzificirati nastavnicku karijeru, koju spominju ES, IT, ELi PT;

brzi napredak u karijeri, kroz pozitivhu valorizaciju ovih funkcija u ocjeni ucinka, sto su
spomenuli DE, Sli PT;

smanjite ukupno radno vrijeme tjedno za DE, ES, GR, PT, Sl i EL;

osigurati sluzbeno priznavanje, kroz formalnu certifikaciju svojih vjestina, od strane ES-a;
uZivajte u vecoj fleksibilnosti rasporeda, prema ES;

imaju naknadu plaée, koju spominju ES, PT i SI;

vidjeti prirodu svojih odgovornosti redefiniranu i vrednovanu zakonom, kroz raspodjelu
vremena dodijeljenog mentorstvu, u nastavnim i nenastavnim aktivnostima, koje spominje PT;
biti dio zajednice prakse, kako predlaZze IT. Sudionici istrazivanja LOOP otkrili su kako ucitelji
moraju posjedovati odredene kompetencije kako bi uspjesno obavljali svoje duznosti i
prevladali sve izazove koji se mogu pojaviti. Stoga nastavnik mora biti spreman da:

rjeSavaju generacijski jaz i nedostatak motivacije svojih ucitelja pocetnika;

prilagoditi se i odgovoriti na razli¢ite kontekste, stvarnosti i pedagoske izazove;

trajno se usavrsavati kako bi mogli odgovoriti na izazove drustva koje se stalno mijenja;

prilagoditi se potrebama svojih mentora, Skola i obrazovnog konteksta (opcenito zajednice).

U tom smislu, ucitelj mora predstaviti odredeni profil, odreden skupom vjestina koje treba razviti kroz

program obuke, omogucujudi iskusnim uciteljima da podrZe ucitelje pocetnike, kao Sto su:domena

didakticko-pedagoskih strategija i praksi (DE, EL, ES, GR, PT, Sl);

poznavanje nastavnog predmeta koji osigurava mentorstvo (DE, GR, PT, Sl);

profesionalno iskustvo u podrucjima poucavanja i u¢enja (DE, ES, GR, Sl);

spremnost da se uloZi potrebno vrijeme za podrsku mentorima (DE, ES, IT, SI);

veliko zanimanje za mentorstvo i podrsku mentorima (DE, EL, IT, Sl);

imaju dobro razvijene interpersonalne vjestine (EL, IT i PT) kao Sto su:

- Sposobnost aktivnog slusanja i u¢inkovite komunikacije (DE, EL, ES, Sl);
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- Sposobnost dijeljenja iskustva i stru¢nosti (EL, ES, GR, IT);

-Sposobnost pruzanja konstruktivne povratne informacije (DE, EL, IT, PT).

B. PROGRAMI UVJEZBAVNJA UCITELIA

Politika osposobljavanja u portugalskom kontekstu odgovara op¢im potrebama obrazovnog sustava i
jamci vecu jednakost nastavnicima, omogucavajuéi pristup najnovijim znanstvenim i pedagoskim

znanjima povezanima s nacionalnim kurikulumskim programima i smjernicama.

Ponuda osposobljavanja prevladava na bazi pedagoske prakse, ali vidljivo je ulaganje u eticko i
deontolosko osposobljavanje te informacijske i komunikacijske tehnologije, ukljucivanje, u skladu s
vaze¢im obrazovnim programom koji regulira Ministarstvo obrazovanja. U tom procesu istie se
temeljna uloga subjekata osposobljavanja, posebice centara za osposobljavanje Skolskih udruga,
veleucdiliSta, sveuciliSta, pedagoskih i strukovnih udruga te uciteljskih sindikata u procesu provedbe
nacionalnih i lokalnih obrazovnih politika, s ciljem osobni i profesionalni razvoj ucitelja i odgajatelja,

upisan u kontekst permanentnog obrazovanja.

U Grckoj trenutacno nedostaje obveznih kontinuiranih tecajeva za uclitelje. Postoje, doduse, neki
tecajevi koji se nude na nacionalnoj razini, na ad hoc osnovi, ali obi¢no je pristup tim tecajevima, ¢ak i
u slucaju onih najmasovnijih, zajamcen samo za nekoliko tisu¢a nastavnika. Ti su tecajevi kratki (ispod
100 sati) i obicno su osmisljeni kako bi odgovorili na potrebe nastavnika, u skladu s prioritetima

trenutne nacionalne obrazovne politike.

Konkretno, jedine moguénosti za stru¢no usavrSavanje nastavnika (INSET) su neki ad hoc seminari
osposobljavanja koje organiziraju prosvjetni savjetnici za nastavno osoblje Skola koje nadziru. Prema
Papadopoulou & Bagakis (2015), ova situacija je dovela do postupnog povlacenja sredisnje drzave iz
polja INSET-a, ostavljajuéi vakuum. Ovu prazninu postupno su prekrivali brojni drugi dionici (sveuciliSta
su najvaznija), Sto je rezultiralo sve vecom fragmentacijom relevantnih napora. Na toj ¢e se osnovi
izobrazba nastavnika vjerojatno "okrenuti pruZateljima izobrazbe iz privatnog sektora, smanjujudi
sudjelovanje javnog sektora, cineéi sustav funkcioniranjem na konkurentskoj osnovi" (Karalis &

Vergidis, 2003., str. 408).
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Stoga postoji jasna fragmentacija i decentralizacija ukljué¢enih pruzatelja usluga, Sto rezultira postupnim

prelaskom sa centralno kontroliranih programa ucenja na neovisnije i autonomnije.

U Spanjolskoj je kontinuirano usavriavanje nastavnika usmjereno na digitalne kompetencije,
raznolikost i pravednost, metodologije i druge medusektorske vjestine i osobne kompetencije, ali ne
nudi nikakav jasan, koherentan put za napredak i diverzifikaciju karijera nastavnika — osim promicanja
da postanu ravnatelj Skole ili raditi za regionalne vlasti. Dakle, uciteljima Spanjolskog jezika na
raspolaganju su mnoge moguénosti za upis u programe obuke, iako njihovo sudjelovanje varira. Na
primjer, dok 72% nastavnika sudjeluje u te¢ajevima i radionicama, udio nastavnika koji sudjeluju u obuci
koja se temelji na medusobnom ucenju i treniranju pada na 19%, Sto je nize od prosjeka OECD-a (44%)

i jedan je od najnizih udjela u cijeloj zemlji. Sudionici TALIS-a.

Zavod za nacionalno Skolstvo Slovenije i Agencija za Skolstvo i Ministarstvo znanosti i obrazovanja u
Hrvatskoj pruZaju razlicite oblike podrske uciteljima i Skolama (s ciljiem razvoja profesionalnih
kompetencija): Seminari, studijske grupe, mentorske mreZe; Konzultacije, projektni rad; Tematske

konferencije; Simpoziji i stru¢ni skupovi; te, Obuka mnozenja i Stru¢ne publikacije.

Nakon sto stekne potpunu kvalifikaciju, slovenski ucitelj moZe napredovati u svojoj karijeri i dobiti
posebne ocjene za svoje znanje. Tri su zvanja koja ucitelj moze stedi, a koja su povezana s godinama
obavljanja zvanja, ocjenama nadredenog, kreditnim bodovima za kontinuirano usavrsavanje ucitelja i
kreditnim bodovima za dodatne profesionalne aktivnosti (medu njima se moZe naci i mentorstvo).
ucitelji pocetnici). Ministarstvo prosvjete organizira i financira kontinuirano usavrSavanje ucitelja i
nastavnika za razvoj odgojno-obrazovnih djelatnika, a Skole, kao i razvoj sustava u cjelini, ¢ime se
unapreduje njegova kvaliteta i ucinkovitost. Skole godidnjim planom rada planiraju kontinuirano
usavrSavanje nastavnika, odgojno-obrazovnog osoblja. Nositelji ovih programa su visoka uciliSta koja

su programe izradila i provode prema pravilima visokog obrazovanja.

U katalogu se obi¢no nudi kontinuirano usavrSavanje nekih nastavnika usmjereno na mentorstvo ili
poducavanje. Karijerno napredovanje nastavnika segmentirano je u tri stupnja, povezana s
odgovarajuéim stru¢nim nazivima. Prvo zvanje koje ucitelj stje€e na tom putu je zvanje mentora. Ucitelj
u ovom zvanju moZze biti imenovan za nadzornika ucitelju prosjacenja (na putu do strucnog ispita), ali
za mentora to nema pravog znacaja. Mentorstvo ucitelju pocetniku mentoru donosi samo mali broj

bodova koji mu mogu pomodi u napredovanju u karijeri.
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Savjetnici Agencije u Hrvatskoj pruzaju potporu odgojno-obrazovnim djelatnicima unutar svog

predmetnog podrucja, interdisciplinarnost, a mreza ravnatelja Skola drzavnih strucnih vijec¢a i odgojno-
obrazovnih radnika kao mentori veliki su potencijal postojeceg sustava. Njihove stru¢ne kompetencije,
ukljucuju¢i i mentorske, sustavno se razvijaju kontinuiranim usavrSavanjem nastavnika. Svaki
konzultant je strucnjak za predmetno podrucje i odgovoran je za organiziranje kontinuiranog
usavrSavanja nastavnika za priblizno 800 do 1200 nastavnika predmetnog predmeta. Za svaku ciljnu
skupinu, ukljucujuéi i mentore, organizirano je kontinuirano usavrSavanje nastavnika ovisno o

predmetu koji predaju, ali i interdisciplinarno te po zavrsetku stru¢nog usavrsavanja.

Kontinuirano usavrSavanje ucitelja u Italiji nije dovoljno za podrsku uciteljima i poticanje boljih

profesionalnih vjestina.

Udio prakti¢ne nastave u Skolama u tecajevima visokog obrazovanja znacajno je porastao posljednjih
godina u Njemackoj. Za studijske programe na sveuciliStima, u svim saveznim drzavnim institucijama
(npr. centri za obuku nastavnika) uspostavljeni su kako bi koordinirali obuku nastavnika izmedu

fakulteta i jam¢ili odgovarajuci odnos prema nastavnoj praksi.

C. PROGRAMI OSPOSOBLJAVANJA MENTORA

U Portugalu, Spanjolskoj i Grékoj ne postoje sluibene prakse mentorstva. Tek nedavno, tj. u srpnju
2021., grcka vlada donijela je novi zakon (zakon br. 4823/21) koji ponovno uvodi ulogu mentora u grcki
sustav.

U Spanjolskoj je novi zakon o obrazovanju usvojen 2021., LOMLOE, i njegovo obeéanje da ¢ée u roku od
godinu dana uvesti konkretan prijedlog transformacije ITE-a, CPD-a i ulaska u nastavnic¢ku karijeru
otvorio je povijesnu priliku da se kona¢no odgovori na izolacija ugitelja pocetnika u Spanjolskoj. Ovi novi
zakoni primljeni su s entuzijazmom i oprezom, s obzirom na gore navedene poteskoce u prevodenju
obrazovnih zakona u konkretne programe i prakse te dvojni sustav upravljanja koji je na snazi. Ukratko,
novi zakon izri¢ito se bavi mnogim preporukama i prijedlozima iznesenim tijekom posljednjih godina
(npr. REDE, 2019), koji ukljucuju:

» PoboljSanje pristupa i odabira ITE-a;

» Povecanje kvalitete pruzanja ITE programa;
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» Produbiti utemeljenu prakti¢nu prirodu ITE programa i opcenito inovaciju iskustva prije sluzbe;

» Uskladivanje programa za nastavnike i razvoj istinski holistickog ITP sustava;

» Stvaranje povratnih informacija medu obrazovnim tijelima i podrSka za veéu meduagencijsku
suradnju;

» Implementacija modela staZiranja snazno inspiriranog modelom staZiranja lijecnika, koji ¢e postati
srediSnji resurs za uvodenje u posao za nastavnike pocetnike koji ulaze u profesiju.U Sloveniji postoji
program Mentorskih kapaciteta, ali se joS ne provodi.

Iz anketa, intervjua i fokus grupa veéina hrvatskih ucitelja tvrdi da su imali veliku podrsku svojih kolega.

Da bi postao mentor u Hrvatskoj, nastavnik mora skupiti skup bodova.Bodovi se moraju prikupljati

tijekom pet godina i proizlaze iz njihovog srodnog rada na dodatnim aktivnostima, koje ukljucuju i

sudjelovanje ucenika, kao s$to su sudjelovanje na drzavnim i medunarodnim natjecanjima, sudjelovanje

na struc¢nim i znanstvenim skupovima vezanim uz metodiku, didaktiku, metodiku rada. s djecom,

objavljivanje radova vezanih uz nastavu i metode poucavanja.

Isto tako, u medunarodnim izvje$¢ima i Spanjolskim intervjuima navodi se da suradnja nije znacajka

postojeéeg obrazovanja nastavnika.

Zajednicki rad se u Njemackoj potice, ali nije formalno definiran kao mjera potpore.

U Njemackoj se program za osposobljavanje za mentore obi¢no nudi na tecajevima koji se pohadaju uz
puno radno vrijeme. Trajanje tih obuka je do 115 sati po tecaju. No, sudjelovanje na ovim tecajevima
nije obavezno i mentor se moze postati i bez pohadanja takvog tecaja. Proces mentorstva, u Njemackoj

i Italiji, dostupan je svim zainteresiranim uciteljima.

U Grckoj je to vrlo individualno i ne ovisi samo o mentoru, vec¢ i o mentoru, a prakse se uvelike razlikuju
od osobe do osobe. Kako bi se unaprijedio ovaj proces integracije i unaprijedili programi
osposobljavanja mentora, prije svega na strukturnoj razini, potrebno je uloZiti napor da se osiguraju
odgovarajudi uvjeti kako bi mentor mogao adekvatno posvetiti svoje vrijeme svom mentijatu. Stoga bi
ulogu mentora trebalo restrukturirati na nacin koji ¢e osigurati pozitivan i konstruktivan odnos izmedu

njih i mentora.
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Takoder je vazno istaknuti ciljne skupine koje traze da je potrebno strukturirati formalni program

osposobljavanja mentora za mentore.

D.PROGRAMI KAPACITETA AKREDITACHSKIH MENTORA

Ne postoje akreditirani te¢ajevi za mentore ni u jednoj od zemalja LOOP konzorcija.
U Hrvatskoj se za zvanje ucitelja mentora napredovanje temelji na procjeni rada nastavnika u tri
podrucja: rad s ucenicima u nastavi, izvannastavnim aktivnostima i struc¢no usavrSavanje. Ocjenu
kvalitete rada ucitelja donose ravnatelj Skole i savjetnik Agencije za odgoj i obrazovanje - cjelovito
ocjenjivanje vrsi se prema dva kriterija: postignu¢ima u svim podrucjima propisanim zakonom i
godinama nastavnog staza - i kona¢nu odluku o napredovanju donosi Ministarstvo.
Postavljen je zakonski okvir da ucitelji postanu mentori, a kroz taj okvir su postavljene smjernice kojih
se ucitelji moraju pridrzavati — ,, nastavnik moze napredovati do razine mentor-nastavnik ako ispunjava
odredene uvjete”, a to su:
» polozZen strucni ispit;
» najmanje pet godina rada u Skolskoj ustanovi na poslovima nastavnika;
» programe usavrsavanja nastavnika u trajanju od najmanje 100 sati u posljednjih pet godina.
Uz gore navedene opce uvjete, odgojno-obrazovni radnik koji napreduje u zvanje mentora mora
ispunjavati i sljedecée uvjete izvrsnosti:
usvajanje ishoda ucenja uvidom u stru¢no-pedagoski rad;
» prikupljeno je najmanje 20 bodova iz minimalno tri kategorije, medu kojima je obvezna kategorija

»,Unapredivanje rada skole“.

6.3.1.  GLAVNINALAZI U PROGRAMIMA UVJEZBAVNJA UCITELIA

Kompetencije koje mentor treba posjedovati kako bi prevladao izazove mentorstva, omogucio i
podrzao potpunu integraciju ucitelja pocetnika u kulturu Skole, podrazumijevaju stjecanje znanja i
ovladavanje skupom vjestina potrebnih za potpuno obavljanje njegovih zadataka. /njezinu ulogu. S

druge strane, vazno je istaknuti da se mentorski odnos temelji na suradni¢kom djelovanju.

U tom smislu vazno je istaknuti da je suradnicki rad dio brojnih i bogatih izraza pedagoskog i

istrazivackog diskursa.
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Ocit je rizik samo diskurzivne uporabe i zajednickog uvjerenja u dobrotu nacela na kojem se temelji

koncept suradnickog rada. Prvi pokazatelj ovog rizika je lakoéa generiranja opéeg sporazuma. Tiho
slaganje dovodi do superponiranja suradnje kao dobronamjernog stava i principa nad suradnjom kao
radnom matricom. Stoga je vazno napraviti nacela koja podupiru suradnju realno su poznata i

operacionalizirana kroz promicanje programa osposobljavanja nastavnika.

Sustav kontinuiranog usavrSavanja kao osposobljavanje stru¢nih nastavnika s ciljem njihova osobnog i
profesionalnog usavrSavanja konceptualno je suprotan inicijalnom usavrSavanju, te je stoga
kontinuirano usavrSavanje nastavnika namijenjeno usavrSavanju onih koji veé¢ posjeduju temeljna
znanja i vjesStine koje treba prihvatiti. posao, [biti] certificiran ili necertificiran, [...] pripremiti se za

odredene pozicije i zadatke u obrazovnom sustavu (specijalizirana obuka) ili biti opéenitiji.

Ova karakterizacija naglasava da je vazno da se kontinuirano usavrSavanje nastavnika udalji od
egocentric¢ne svrhe kojoj se Cesto teZi, a koji je povezan s napredovanjem u karijeri, i da se pomakne
prema nezainteresiranijoj namjeri, bliskoj administraciji i upravljackim strukturama (najvise i srednje) i
obrazovna zajednica.

Stoga je klju¢no za ukljucivanje svih u definiranje institucionalnog plana osposobljavanja, koji ukljucuje
ne samo svoje ciljeve, ve¢ takoder identificira partnerstva i stratesku viziju, temeljenu na prepoznatim
potrebama, u skladu s nacionalnom i medunarodnom panoramom i koja proizlazi iz promisljanja i
identifikaciju potreba, te bi trebao biti dostupan svim nastavnicima, stoga mora sadrzavati broj potreba.
U isto vrijeme, nastavnike treba poticati i podrZavati da budu dio kontinuiranog usavrSavanja
nastavnika.

Obuka mentora ne postoji u razli¢itim zemljama konzorcija. Kako vjeStine mentora proizlaze iz
teoretskog znanja te njihove dobre volje i Zelje da pomognu kolegama na pocetku njihove karijere,
hitno je potrebno certificirani tecaj obuke, koji se nudi kao program kontinuirane edukacije, kako bi se
iskusni ucitelji osposobili da postanu mentori.

Dakle, programe Mentors' Capacity treba prihvatiti kao prioritetne radnje u obrazovnom sustavu kako
bi se proizvele prijeko potrebne promjene i kao nacin da se poveca potpora uciteljima, implementiraju
prave suradnicke prakse, transformira nastavnicka karijera, jer mogu poboljsati profesionalnu izvedbu
nastavnika , te njihovu dobrobit, uz manje radnog vremena tjedno, fleksibilnost rasporeda, naknadu

place, uklju¢enost u mrezu mentora i uspjeh, brzZim napredovanjem u karijeri. Nadalje, uvodenje ove
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opcije u nastavnicku karijeru moze biti motivacijski ¢imbenik za zadrzavanje vrijednih struénjaka u

sustavu i izbjegavanje njihovog ranijeg umirovljenja ili odustajanja zbog nedostatka opcija.
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7. PREPORUKE U OBRAZOVNIM POLITIKAMA

U svjetlu gore navedenih zaklju¢aka za svaku od tri dimenzije koje Cine opseg ovog sazetka politike,

smatra se prikladnim da kreatori politika procijene relevantnost provedbe sljedeéih preporuka.

7.1. UCITELJSKA KARIJERA

Revizija nastavnickih karijera, kako bi se vrednovale i povecale njihovu privlacnost za nastavnike u

razlic¢itim fazama njihove profesionalne karijere, osiguravajuci:

» Stabilnost nastavnicke karijere, posebice mijenjanje pravila za zapoSljavanje nastavnika, tako da

postoji manja zemljopisna pokretljivost;

» Definicija jednog puta karijere ili puta podijeljenog u korake napredovanja;

» Napredovanje na temelju objektivnih kriterija za procjenu zasluga i uspjesnosti obuke;

» Dodjeljivanje odgovornosti pedagoske koordinacije, usmjeravanja i nadzora uciteljima s
odgovarajucéim kvalifikacijama/iskustvom;

» Ukljucivanje vremena za suradnju i vrSnjacki rad;

» Valorizacija pedagoskih funkcija od posebnog znacaja, ukljucujuci i mentorsku, uz beneficije na
razini napredovanja u karijeri;

» Ucinkovita podrska uciteljima na pocetku njihove karijere, primjenom:

» Strukturirani uvodni program koji su organizirali iskusni vrSnjaci i ravnatelji Skola;

» Skraceni raspored za mentore i manje iskusne nastavnike;

» Fleksibilno radno vrijeme za mentore, kako bi mogli kombinirati nastavne i mentorske aktivnosti.

7.2. PROGRAM UVODENJA UCITELJA U UCITELISKU PROFESIJU

Unaprjedenje prakse supervizije, i to kroz provedbu uvodenja u posao u razlicitim fazama
nastavnicke karijere, produljenjem pocetne obuke nastavnika i davanjem kontinuiteta njihovom

profesionalnom razvoju, kroz sljedeée aktivnosti:

» JacCanje suradnje izmedu visokoSkolskih ustanova i Skola, kako bi se osigurala uravnoteZena

kombinacija teorije i prakse te $to je vise moguce prilagodila izobrazbu stvarnosti;
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» Promicanje kulture istraZivanja kako bi se bolje razumjelo Sto se radi (ili ne) i zasto, analizirajudi

epistemoloske temelje, ciljeve obuke i implikacije same akcije, u prostorima su-obuke i razmisljanje

o modelima, procesima i praksama obuke;

» PoboljSanje prakse uvodenja u posao, pomazuéi ne samo uciteljima pocetnicima da se suoce s

izazovima prvih godina poucavanja, vec i uciteljima u mobilnosti i/ili privremenim ugovorima;

» Usredotocite se na formativnu perspektivu programa uvodenja u posao, pedagoski nadzor, koji se

bavi promicanjem izvrsnosti medu uciteljima;

» Podrska programima uvoda u mentorstvo, koje vode iskusni ucitelji iz iste Skole ili predmetne grupe,
osposobljeni da djeluju kao mentori i sposobni usvojiti suradnicki i konstruktivan stav;
» Stvaranje novih i motivirajucih prilika za karijeru za iskusne ucitelje, koji postaju mentori svojim

kolegama i doprinose poboljSanju obrazovnih sustava.

7.3. PROGRAMI OSPOSOBLJAVANJA MENTORA

» Konstituiranje timova nastavnika-mentora, definiranje profila koji ukljuCuje ne samo domenu
strategija i praksi na didakticko-pedagoskoj razini i iskustvo u poucavanju, ve¢ i spremnost za

podrsku drugim nastavnicima u razvoju njihovih profesionalnih vjestina;
» Prepoznavanje vaznosti uloge mentora, kroz njihovu certifikaciju i struénu valorizaciju tog statusa;

» lzrada programa osposobljavanja za mentore, usmjerenog na planiranje i provedbu radnji koje
ucinkovito podupiru uronjenost nastavnika u profesiju, osiguravajuéi razvoj odredenih vjestina, kao

Sto su:
» Sposobnost pruzanja konkretnih i konstruktivnih povratnih informacija;
» Sposobnost pruzanja konkretnih i konstruktivnih povratnih informacija;
» Spremnost na razmjenu iskustava i znanja te prilagodavanje i odgovaranje na izazove.

Razrada sustava za evaluaciju utjecaja programa osposobljavanja mentora na integraciju nastavnika

u nastavu i uloge razlicitih dionika.
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