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VISAO

Os sistemas educativos estdo atualmente a enfrentar desafios significativos, relacionados, por um lado, com a
necessidade de atrair um grande niumero de novos professores e, por outro, de continuar a apoiar os professores que
ja estdo no sistema, evitando o abandono precoce.

A Comissdo Europeia reconhece que o desenvolvimento profissional continuo tem um impacto substancial nos
resultados da aprendizagem dos alunos, nos progressos e no bem-estar dos professores. Dados cientificos corroboram
gue as oportunidades de formag¢dao moldam a abordagem e a competéncia para o ensino.

Assim, é de grande importancia a criacdo de uma abordagem complementar e abrangente em todos os niveis e
dominios do ensino e da formacdo de professores. Esta exigéncia implica a necessidade de garantir a inducdo de
professores, apoiada por uma mentoria de qualidade, incluindo a¢des de promocdo e apoio ao desenvolvimento
profissional, bem como mecanismos de avalia¢do, incluindo o feedback processual.

Adotar acdOes testadas no terreno, como foi o caso da experimentacdo do LOOP, permite que as politicas sejam
direcionadas de forma eficaz para o acesso a programas de formacdo de exceléncia, que atendam as necessidades
reais dos professores e dos alunos. Isso pode ser alcancado através do desenvolvimento de modelos de formacao
devidamente testados, como os programas de inducdao LOOP e de capacitacdao de mentores e o modelo de gestdo da
carreira.

OBIJETIVO

O LOOP foi um projeto de experimentacdo destinado a contribuir para restaurar o reconhecimento e a confianca na
profissdo docente, intervindo em todas as fases da carreira profissional, através de uma agao politica sistémica que
visa assegurar uma inducdo de qualidade na profissdo, envolvendo o contributo de professores experientes
capacitados para atuarem como mentores.

O LOOP procurou testar, entre outras premissas, que a formacdo de professores mentores facilita a implementagao
de programas formais de indugdo e que isso se traduz em melhores condi¢Ges para os professores. Esta ag¢do visa
aumentar a atratividade da profissdo e evitar que os novos profissionais abandonem precocemente a profissdo, bem
como apoiar os professores que ja estdao no sistema, influenciando positivamente nos seus niveis de motiva¢do para
0 ensino.

O livro branco tem como principal objetivo sistematizar informacado relevante sobre a a¢cdo desenvolvida no ambito
do projeto LOOP em todos os paises do consdrcio (Portugal, Espanha, Grécia, Itdlia, Eslovénia e Crodcia), procurando
gerar inovagao a nivel sistémico e politico, contribuindo assim para a identificacdo de desafios e para a ponderacdo de
estratégias nos diferentes paises participantes. Todo o trabalho desenvolvido tem como objetivo atrair mais
profissionais para a carreira docente, apoiar de forma continuada os professores que ja se encontram nos sistemas
educativos, ajudd-los no exercicio das suas fungdes, reconhecer os seus papéis e oferecer apoio na gestdo da sua
carreira profissional.
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- Inducdo dos professores
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INTRODUCAO

A situacdo dos professores nos paises europeus é globalmente semelhante, devido a instabilidade profissional causada
por contextos profissionais cada vez mais exigentes, pela falta de recursos e de reconhecimento, assim como pela
fadiga com que se debatem (a média de idade é de 44 anos nos paises da OCDE). O relatdrio TALIS 2018 revela que
39% dos professores nos paises e economias da OCDE preveem deixar o ensino nos proximos anos. A saida precoce
desses profissionais, com elevado conhecimento em diversas dimensdes da sua profissdo, representa uma perda
irreparavel para os sistemas educativos.

Em paralelo, observa-se uma presenca relativamente baixa de professores jovens nos sistemas educativos (com menos
de 30 anos), proporcdo que diminui consoante o nivel de ensino. A investigacdo mostra que a Europa enfrenta o
enorme desafio de atrair novos professores e, simultaneamente, de apoiar continuamente aqueles que ja estdo
integrados na carreira e lutam contra a desmotivacao.

Os relatérios da OCDE (TALIS, 2013 e 2018), ao analisarem os sistemas educativos mais avancados, incluindo os paises
que fazem parte do consércio LOOP (Portugal, Espanha, Grécia, Italia, Eslovénia e Crodcia), indicam a auséncia ou
mesmo a dificuldade de acesso a pratica de ensino apds a formacao inicial, conhecido como periodo de inducdo. Este
processo de formacdo, crucial para professores recém-qualificados ou que enfrentam novas realidades profissionais,
é essencial para a sua integracdo no contexto profissional, tem um papel fundamental no continuum da aprendizagem
ao longo da vida e contribui para melhorar o sucesso dos alunos (LYNCS, 2015), além de concorrer para a reten¢do dos
professores na profissdo, reduzindo o abandono e o absentismo prolongado (TALIS, 2018).

O atual quadro europeu destaca a urgéncia de uma perspetiva politica sustentada por uma visao partilhada entre as
diferentes estruturas que constituem os diversos niveis de atuacdo nos sistemas educativos — ministérios da educacao,
instituicdes de ensino superior, centros de formacgao de professores, escolas e professores —, concertando entre si um
conjunto de ac¢des sistémicas e continuas, nomeadamente oportunidades de desenvolvimento profissional, nas quais
se incluem os processos de indugdo sustentados numa mentoria de qualidade.

O projeto LOOP, baseado numa metodologia quasi-experimental e numa estratégia bottom-up, delineou um conjunto
de medidas politicas para o desenvolvimento profissional dos professores, sustentadas em programas formais de
mentoria e indugdo e num modelo de gestdo da carreira, capazes de contribuir para superar desafios comuns a maioria
dos paises da Unido Europeia, como sejam fragilidades nos programas de indug¢do e desenvolvimento profissional,
falta de atratividade pela profissdo e de oportunidades para desenvolver competéncias didatico-pedagdgicas, com o
propdsito de alcancarem elevados niveis de mestria ao longo das carreiras, incorporando o feedback como parte da
indugdo, apoiada na mentoria.

O obijetivo principal deste documento é, pois, destacar a urgéncia da adogdo de solucGes de acdo politica, sustentadas
em dados concretos, resultantes de intervengdes avaliadas em ambientes escolares, antes e depois da implementagdo
da medida politica em questdo, considerando:

= Asinformacdes recolhidas (resultados validados no terreno);

= Os objetivos pretendidos com as recomendagdes politicas, baseados nas diferentes condi¢des do sistema
educativo (resultados de interesse);

= Qs riscos e fontes de incerteza (forgas externas, vulnerabilidades, incluindo condi¢des sociais dos diferentes
paises).

The creation of this publication has been co-financed by the European Union's grant programme under grant number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-
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Neste quadro, propde-se um conjunto de acdes para melhorar o estado atual dos quatro cenarios abaixo identificados,
gue caracterizam os sistemas educativos dos varios paises do consércio e que sdo considerados de grande relevancia
para uma acao sistémica e continua.

Cenario 1. Desbloquear o desenvolvimento profissional docente e a progressido na carreira: o objetivo é melhorar a
carreira docente, prestando apoio aos professores no inicio da sua atividade profissional, através de um programa
formal de inducdo, sustentado na mentoria. Esta acdo visa gerar novos indices de motivacao nos professores, evitando
que desistam precocemente da profissdao. Além disso, pretende criar mecanismos para diversificar oportunidades de
carreira, permitindo que os professores experientes assumam novas func¢ées, valorizando assim a sua atividade.

Cenario 2. Transformar Conhecimento em A¢do na Formacao de Professores: visa a implementacdo e renovacdo de
programas de imersdo (inducdo) na atividade docente para professores no inicio de carreira, com enfoque em
diferentes dimensBes da profissionalidade — didatico-pedagdgica, administrativa/burocratica, sociocultural e
emocional —, recorrendo a mentoria entre pares.

Cenario 3. Libertar o Potencial dos Professores através da Mentoria: o objetivo recai sobre a necessidade de
implementar programas formais de mentoria para professores, devidamente certificados e/ou acreditados, com o
objetivo de apoiar a implementacdo de programas de inducdo. Estes programas de capacitacdo de mentores podem
resultar em melhorias na concretizacao dos programas de indugdo, proporcionando novas oportunidades de
diversificacdo de carreira para os profissionais docentes.

Cenario 4. Mecanismos de suporte a indugdo nas unidades organicas: pretende a tradugdo das diferentes medidas
no desenho de um plano de acdo e de uma estratégia para a sua operacionalizacdo, clarificando o papel das direcées
das escolas e das entidades associadas a formacdo, enquanto estruturas responsaveis pela definicdo, organizacdo e
disponibilizacdo dos recursos indispensaveis ao sucesso dos programas de inducdo e de capacitacdo para mentores.
Esse plano visa contribuir para o desenvolvimento e melhoria da qualidade dos servigos prestados pelas escolas e
garantir que os professores sejam acompanhados, capacitados e integrados na cultura escolar.

Assim, ao longo do livro branco, é possivel conhecer a abordagem participativa e a experiéncia adquirida no terreno
ao longo de trés anos de implementacao do projeto LOOP, resultante das oportunidades de indugdo oferecidas aos
docentes e das suas implicagcdes para os sistemas educativos. O documento apresenta também uma sistematizacdo
de recomendagdes que se espera tenham um impacto positivo nos diferentes contextos educativos europeus, porque
sao o resultado final de uma reflexao aprofundada de todo o processo e no qual intervieram os diversos parceiros do
LOOP.

As recomendacGes respeitantes a cada um dos cendrios, propostas como referéncia para a formulacdo de novas
politicas, estdo ainda alinhadas com os objetivos europeus, tal como se detalha na tabela 1.

Objetivos Objetivos Europeus

= Contribuir para a elaboracdo de politicas | Agenda politica do grupo de trabalho ET2020*
que atraiam novos professores, reduzam = Pelo menos 15% dos adultos devem participar na aprendizagem

o abandono precoce e aumentem a | = promover a formaco inicial e o desenvolvimento profissional
motivagdo dos professores de carreira continuo de professores de elevada qualidade

= Proporcionar o acesso a apoio profissional ao longo da carreira
dos professores

1 Comissdo Europeia, Dire¢do-Geral da Educagdo, da Juventude, do Desporto e da Cultura (2020)
The creation of this publication has been co-financed by the European Union's grant programme under grant number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-
POLICY. This publication reflects the views only of the authors. The European Commission and the national funding agency are not responsible for the content
nor for any loss or damage resulting from the use of this publication.
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= Implementar, melhorar e inovar os
processos de inducdo dos professores,

com recurso a mentoria

= Aumentar as opclGes de carreira,
reconhecendo o papel dos mentores,
implementando programas de mentoria

em contexto

= Aumentar a capacidade das estruturas
organicas em fornecer suporte aos
professores

Agenda politica do grupo de trabalho escolar?

= Desenvolver e apoiar carreiras atrativas e sustentaveis - em
especial no que respeita a avaliacdo do pessoal, as competéncias
necessarias e ao desenvolvimento profissional

Conclusdes do Conselho sobre o desenvolvimento das escolas e a

exceléncia do ensino (2017/C 421/03)3

= Transitar para uma politica global que abranja todas as fases da
sua carreira profissional docente

= Transformar a carreira dos professores mais atrativa, reforcando
o0 apoio, o feedback e a orientagdo, nomeadamente para os novos
professores

= Oferecer uma formacdo inicial aos professores de qualidade,
promovendo atividades de inducdo e, quando adequado, a
orientacdo por mentores formados

= Investir no desenvolvimento e crescimento profissional continuo
dos professores durante todas as fases das suas carreiras

Agenda europeia para a educa¢do de adultos?

= Aumentar a participacdo dos adultos na aprendizagem formal,
ndo formal e informal, seja para adquirir competéncias
profissionais, para uma cidadania ativa ou para o
desenvolvimento e realizagdo pessoais

Resolucdo sobre a melhoria das estratégias de aprendizagem ao

longo da vida®

® Investir na orientagdo e no aconselhamento profissional como
estratégia para reforgar a aprendizagem ao longo da vida

TABELA 1 — OBJETIVOS DO PROJETO LOOP E O SEU ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS EUROPEUS

2 Comissdo Europeia, Diregdo-Geral da Educagio, da Juventude, do Desporto e da Cultura, grupo de trabalho ET2020 (2019).
3 Conclusdes do Conselho sobre o desenvolvimento das escolas e o ensino de exceléncia (2017).

4 Comissdo Europeia (2020).

5 Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagao Profissional - CEDEFOP (2019).

The creation of this publication has been co-financed by the European Union's grant programme under grant number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-
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O PROJETO LOOP

CONTEXTO

O projeto LOOP assenta na elaboracdo de um modelo de inducdo de professores e de progressao na carreira, que se
configura como um referencial para a implementacdo de programas de inducdo, sustentados na mentoria. Este
modelo visa promover o desenvolvimento profissional docente nas dimensdes cientifica, didatico-pedagdgica,
administrativa/burocratica, sociocultural e emocional.

O LOOP desenvolveu-se em trés fases, com diferentes objetivos, embora complementares, determinados por uma
metodologia quasi-experimental, pretendendo testar as hipdteses sustentadas nos seguintes eixos de acdo e
respetivas premissas:

= A diversificacdo das opg¢bes de carreira — o desempenho do papel de mentor aumenta a motivacdo e contribui
para a retencdo dos professores com varios anos de experiéncia;

= Aindugdo sustentada em atividades de mentoria:
- Apoia o desenvolvimento profissional dos professores em inicio de carreira;
- Contribui para a retencdo dos professores em inicio de carreira;
- Concorre para a inclusdo social e cultural dos professores;
= A formagdo de mentores —aumenta o interesse dos professores em participar na implementacdo de programas
de indugdo, pois apoia a sua a¢ao;
= Os recursos e as agoes da inducdo devem ser planeados, acautelados e ajustados as necessidades dos contextos
profissionais e dos seus atores.

O PROCESSO

As trés fases da implementacdo do projeto encontram-se sumariamente descritas abaixo e a sua exposicdo pretende
contextualizar e dar significado ao conteldo deste livro branco.

1 FASE: PREPARACAO DO SOLO

A atividade do LOOP comegou com a andlise do estado atual dos processos de indugdo nos paises do consércio,
verificando-se a necessidade de:

= Rever a carreira docente, com uma aposta clara na sua valoriza¢do, de modo a aumentar o grau de atratividade
da profissdao em todas as suas fases, através da garantia de:

- Valorizacdo das fungbes pedagdgicas, incluindo as de mentor, com beneficios, por exemplo, a nivel de
progressdo na carreira;

- Apoio aos professores no inicio da sua atividade profissional, com a implementagdao de um programa de
inducdo estruturado, apoiado por pares experientes que possam conciliar essas responsabilidades com as
suas obrigacdes letivas;

= Melhorar as praticas de supervisdo, nomeadamente através da implementacdo de programas de inducdo, dando
continuidade ao seu desenvolvimento profissional através da:

- Disponibilizagdo de praticas de indugdo, ndo sé a professores em inicio de atividade, mas também a
professores em mobilidade e/ou contratados;

The creation of this publication has been co-financed by the European Union's grant programme under grant number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-
POLICY. This publication reflects the views only of the authors. The European Commission and the national funding agency are not responsible for the content
nor for any loss or damage resulting from the use of this publication.
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- Mudanga da perspetiva avaliativa dos programas de indugdo, conferindo-lhe um pendor mais formativo;

- Aposta na mentoria oferecida por professores experientes da mesma escola ou grupo disciplinar, formados
para atuar como mentores e adotar uma atitude colaborativa e construtiva;

- Criacdo de novas oportunidades de carreira para professores experientes, permitindo que assumam o papel
de mentores dos seus pares;

- Relevancia do papel dos mentores, através da certificacdo e valorizacao profissional desse estatuto;

- Criagdo de um programa de formacdo para mentores, orientado para o planeamento e a implementacdo de
acles que apoiem efetivamente a imersdo de novos professores na profissao;

- Elaboracdo de um sistema de avaliacdo do impacto dos programas de capacitacdo de mentores na integracao
dos professores no ensino.

The report can be downloaded here.

2.2 FASE: DESIGN COLABORATIVO DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS

Esta fase abrange a elaboracdo dos programas de indugdo e de capacitacdo de mentores, criados com o objetivo de
colmatar lacunas identificadas nos programas existentes nos paises do consércio LOOP, assegurando a satisfacdo das
necessidades expressas pelos professores em inicio de atividade profissional e com mais de 20 anos de experiéncia,
assim como pelos lideres escolares. Estes programas podem ser consultados na integra no site do projeto, contudo,
dada a elevada pertinéncia da sua abordagem no contexto deste livro branco, sintetizam-se seguidamente os aspetos
essenciais que os caracterizam.

= LOOP'S TEACHER INDUCTION PROGRAMME

Este programa é constituido por 14 médulos, que abrangem as dimensdes didatico-pedagdgica, disciplinar, burocratica
e administrativa, emocional, social e cultural da profissionalidade docente. Caracteriza-se pela sua flexibilidade e
adaptabilidade aos contextos e aos mentorandos. Os seus objetivos incluem a necessidade de i) oferecer uma
oportunidade de inducdo de qualidade a novos docentes, ii) reduzir a ansiedade sentida nos primeiros anos de
atividade profissional e/ou perante novos desafios, iii) capacitar os docentes com o conhecimento necessério para
desempenharem adequadamente as suas fungées, promovendo relagdes positivas com os seus pares e respondendo
as necessidades da organizacdo e do contexto, iv) facilitar a transicdo da formacdo inicial para a vida ativa e a
integracdo adequada na equipa da escola e v) aumentar a motiva¢do dos docentes para o exercicio das suas fungdes
e, consequentemente, os indices de permanéncia na profissao.

The programme can be downloaded here.

=  MENTORS’ CAPACITY PROGRAMME

Este programa é composto por trés blocos sequenciais, interligados, complementares e distintos entre si pelo
conteldo tedrico especifico de cada um, desenvolvidos com o objetivo de apoiar professores experientes e lideres
escolares. Os professores tém a oportunidade, ao longo do programa, de i) compreender os deveres,
responsabilidades e expectativas associados as suas funcdes, ii) identificar prioridades, a¢cdes e competéncias
relevantes para desempenhar a fung¢do de mentor, iii) desenvolver normas e protocolos para orientar a a¢do de
mentoria, iv) desenvolver competéncias nas diversas areas da profissionalidade docente, e v) oferecer suporte eficaz
para apoiar as intervencées no contexto do desempenho profissional.

The programme can be downloaded here.
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3.”FASE: VALIDACAO DOS INSTRUMENTOS EM CONTEXTOS REAIS

Os programas construidos na segunda fase de implementacdo do projeto foram aplicados em todos os paises do
consorcio do LOOP, através da delineacdo de uma estratégia de acao que partiu da constituicdo de dois grupos de
professores, um experimental e outro de controlo.

Ambos os grupos integraram escolas com caracteristicas semelhantes, tendo em conta dois fatores: nivel de educagao
e ensino (pré-escolar, basico e secundario) e localizacdo (meio urbano e meio rural). Em relacdo aos critérios de
constituicdo dos grupos de controlo e experimental, importa destacar que, durante a fase de implementacao,
verificou-se que:

= A diferenca entre os dois grupos assentou no facto de os professores experientes do grupo experimental terem
sido capacitados para o desempenho da funcdo de mentor, enquanto os professores experientes do grupo de
controlo apenas foram informados sobre a estrutura do programa de inducao;

= QOs professores do grupo experimental em inicio de atividade profissional participaram num workshop formativo
e os do grupo de controlo apenas numa sessdo de informacao;

= O grupo experimental foi sistematicamente apoiado durante os ensaios de campo, enquanto o grupo de controlo
ndo teve qualquer apoio;

= QOs professores do grupo de controlo implementaram o programa de indugdo de professores sem qualquer apoio,
contando apenas com o material fornecido durante as sessées informativas;

= Qs pares mentor/mentorando foram constituidos, sempre que possivel, com base nas seguintes premissas:
- A um professor experiente (mentor) corresponderem um ou dois mentorandos;
- Conciliar, sempre que possivel, hordrios comuns de trabalho;

- Disponibilizar o apoio de recursos tecnoldgicos sempre que mentor e mentorando(s) eram de escolas
diferentes;

- Mentor e mentorando(s) pertencerem a mesma area cientifica.

O projeto foi implementado entre junho de 2022 e outubro de 2023, permitindo a participacdo de 1017 professores
nos ensaios de campo, distribuidos conforme a tabela abaixo.

GRuUPO DE CONTROLO GRUPO EXPERIMENTAL
Professores experientes 207 217
Novos professores 235 358

TABELA 2 - Participantes na experimentac¢do do projeto LOOP

The report can be downloaded here.

MECANISMO DE COORDENAGAO GLOBAL

A implementac¢do do projeto LOOP decorreu durante oito meses, periodo que incluiu a realizacdo de reunides de
esclarecimento com as direcGes das escolas, a formacdo de mentores, sessGes de informacdo aos mentorandos e a
implementacao do programa de inducao.
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NUMERO DE .
ATIVIDDAES N NUMERO DE PARTICIPANTES
SESSOES
Curso de Formagao de Professores 33 234 mentores — grupo experimental
Oficina sobre o Programa de Indugao 14 368 novos professores — grupo experimental
Sessoes de informagao para novos professores 12 262 novos professores — grupo de controlo
Sessdes de informagdo para mentores 12 208 mentores — grupo de controlo

TABELA 3 - Atividades de acompanhamento e preparagdo e participantes

A monitorizacdo e o suporte foram assegurados através da organizac3o de reunides a distancia e presenciais®, que
envolveram mentores, mentorandos e diretores de escolas, com o intuito de esclarecer duvidas, analisar o programa,
apoiar a relagdo mentor/mentorandos, acompanhar a implementacdo dos programas, definir as atividades e assegurar
a sua adequacdo as necessidades e expectativas dos mentores/mentorandos, bem como aos contextos escolares.

PRINCIPIOS E ABORDAGENS GLOBAIS

O plano de acdo baseou-se nos seguintes principios e abordagens globais:
= Politica educatica

Refere-se ao conjunto de principios, diretrizes, metas e estratégias formuladas durante o projeto e apoiadas pelas
autoridades educativas, organismos responsaveis pela educacdo e outros intervenientes, com o objetivo de
apoiar o sistema educativo de um pais, regido ou instituicdo. A definicdo de um novo corpo politico pretende
apoiar o desenvolvimento, a implementacdo e a avaliacdo da implementacao, visando determinados objetivos e
melhorando a qualidade do ensino e da aprendizagem.

= Indugao de Professores
Abordar os desafios criticos enfrentados pelos professores durante o periodo de indugdo e explorar instrumentos
politicos eficazes para ultrapassar estes desafios, moldando o futuro da profissdao docente.

= Mentoria de professores
Explorar estratégias de suporte a mentoria, analisando as caracteristicas e a organizagdo dos programas de
inducdo, com destaque para o papel da mentoria e a necessidade de formacdo formal dos mentores,
estabelecendo a ponte entre os conhecimentos tedricos e as competéncias praticas.

= Estrutura e orientagao da carreira

Capacitar os professores para navegarem eficazmente no sistema educativo através de abordagens inovadoras
de desenvolvimento e orientacdo profissional.

= Desenvolvimento professional

Centrar-se na expansdo das oportunidades de aprendizagem para os professores, com o objetivo de colmatar o
fosso entre os conhecimentos tedricos e as competéncias praticas, abrangendo as competéncias intelectuais,
cientificas, pessoais, interpessoais e socio-emocionais.

= LOOP Model for Teachers' Induction and Career Progression

Apresentar e analisar o Modelo LOOP, sublinhando o seu caracter multidimensional, tendo em conta as diferencas
nacionais e apoiar os professores.

6 Apenas no grupo experimental.
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CENARIO 1. DESBLOQUEAR O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E A PROGRESSAO
NA CARREIRA

Atualmente, enfrentamos um contexto politico, econémico, social e cultural que ndo estimula a escolha da profissdo
docente na maioria dos paises europeus. Como consequéncia, alguns paises enfrentam dificuldades em renovar e
manter uma forca de trabalho estdvel e motivada no campo da educacdo. Os professores experimentam
frequentemente falta de apoio, reconhecimento social pelo seu trabalho e preparacdo adequada para assumirem as
responsabilidades que Ihes sdo atribuidas nos primeiros anos da carreira.

A maioria dos professores nos diversos paises, ao optar pela profissdo docente, estd ciente de que vai enfrentar
instabilidade profissional nos primeiros anos, saldrios modestos e tarefas administrativas tediosas e prolongadas. No
entanto, resistem a desistir, motivados pela perspetiva de, eventualmente, alcancarem estabilidade, desfrutarem de
beneficios adicionais e desempenharem funcGes mais gratificantes. Essa resiliéncia decorre, em grande parte e em
muitos paises, da consideravel disparidade de direitos existente entre os professores em inicio de atividade
profissional e os mais experientes.

A carreira docente enfrenta por isso desafios significativos em termos de atratividade, também porque a progressao
é notoriamente dificil, impedindo muitas vezes que professores dedicados e com um desempenho exemplar possam
progredir e dessa forma serem reconhecidos. Além disso, em alguns paises europeus, a progressao ao longo dos anos
desencoraja o exercicio de outras funcdes ou a realizacdo de outras atividades na escola, uma vez que o trabalho e a
dedicacdo ndo sdo devidamente recompensados. Esta falta de diferenciacdo e de estimulos pode desmotivar os
profissionais da educacdo, contribuindo negativamente para que assumam novas responsabilidades e aceitem novos
desafios.

Alguns autores e relatérios nacionais destacam que os professores enfrentam, ao longo das suas carreiras, um
fendmeno conhecido como soliddo profissional, mais incisivo nos anos iniciais. Esse cenario é frequentemente
originado por condigdes adversas, que os colocam em situagdes dificeis, propensas a induzir sentimentos de desanimo,
desilusdo e desmotivacdo. E por isso imperativo encontrar formas de corrigir essa realidade, afirmando-se neste
ambito os programas de indu¢do baseados na mentoria como um mecanismo eficaz para oferecer o apoio de que os
professores necessitam, nomeadamente nas dimensdes cientifica, didatico-pedagdgica, administrativa e burocratica,
sociocultural e emocional.

Efetivamente, a experiéncia adquirida ao longo do projeto LOOP evidenciou a importancia estratégica da sua agao,
sendo agora determinante a legitimagao do projeto a nivel politico. Esse reconhecimento deve traduzir-se em agdes
concretas para a sua operacionalizacdo sistémica, envolvendo a identificacdo de recursos, a definicdo de competéncias
e a promogao da participacao ativa das diversas estruturas e profissionais.

OPCOES POLITICAS

O principal objetivo é melhorar a carreira docente, prestando apoio aos professores no inicio da sua atividade
profissional, através do desenvolvimento de um programa de inducdo suportado no trabalho colaborativo e na
mentoria. Esta agdo tenciona gerar novos indices de motiva¢do profissional e evitar que os professores desistam da
profissdo precocemente. Além disso, pretende criar mecanismos de diversificacdo de oportunidades de carreira,
permitindo que os professores experientes assumam novas fun¢des e que estas se reflitam numa progressao
diferenciada, através de uma aposta na restruturagao das carreiras.
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A revisdo da carreira docente, tendo em vista o aumento do seu grau de atratividade para professores em diferentes

fases da carreira profissional, perscruta:

Estabilidade da carreira docente, alterando as regras de colocacdao de professores, em particular para que haja
menos mobilidade geogréfica;

Definicdo de um Unico percurso de carreira ou um dividido em etapas de progressao;

Progressdo baseada em critérios objetivos de avaliagcdo do mérito, participacdo em formacgdes e desempenho de
cargos;

Atribuicdo de responsabilidade de coordenacdo pedagdgica, de orientacdo e supervisdo a professores com
qualificacBes/experiéncia adequada;

Inclusdo de tempo para trabalho colaborativo e de pares;

Valorizacdo das func¢des pedagdgicas de especial importancia, incluindo as de mentor, com beneficios a nivel da
progressao na carreira;

Apoio efetivo aos professores no inicio da sua atividade profissional através da implementacdo de:
- Um programa de inducdo estruturado o otimizado por pares experientes e lideres;
- Um horario reduzido para mentores e professores em inicio de atividade profissional;

- Um horério de trabalho flexivel para mentores, de modo que estes possam combinar as suas atividades
letivas com as atividades de mentoria.

ACOES RECOMENDADAS

CONSENSUALIZAR os conceitos de indu¢do e de mentoria. Esta necessidade decorre do facto de os quadros

normativos dos paises da parceria divergirem quanto a definicao de indugdo e de mentoria, sendo necessario acordar

uma abordagem concetual comum’, pois dela depende a natureza de toda a ac3o.

ESTABELECER objetivos concretos e precisos, traduzidos em medidas de politica educativa que possam:

Contribuir para a constituicdo de politicas educativas que abranjam todas as fases da carreira docente;

Promover processos de aprendizagem entre pares como estratégia eficaz para reduzir o abandono precoce da
profissdo docente, aumentar a motivacdo dos professores e melhorar as suas competéncias profissionais;

Reforcar o apoio aos professores, implementando, melhorando e inovando os processos de indugdo no inicio de
atividade profissional, com recurso a mentoria;

Aumentar as opc¢Ges de carreira, disponibilizando formacdo em mentoria aos professores experientes e
reconhecendo o seu papel como mentores.

CRIAR novas oportunidades de carreira, apoiando a implementagao de processos de indugao de professores e de
programas de capacitacio de mentores, com o reconhecimento formal da fun¢do do mentor devidamente

capacitado para desempenhar o seu papel. Esta recomendacgdo implica uma agao politica concertada que garanta a

assuncgao de um corpus legislativo que defina o ambito, a natureza e a estrutura destes programas, bem como os

recursos e mecanismos necessarios a sua concretizagao.

7Ver o ponto 4.1 do documento LOOP Policy Brief 2 - para os conceitos de induc¢do e de tutoria adoptados no projeto LOOP.
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FOMENTAR o didlogo entre organizagdes profissionais de professores, universidades, centros de formacgao,

investigadores e conselhos nacionais associados a educag¢do, para que seja possivel uma agdo concertada dos

diferentes niveis de decisdao, num clima de cooperagdo entre si.

GARANTIR a participacdo dos docentes na indugdo, numa légica de corresponsabilizagdao dos varios profissionais,

assegurando a sua integracdo e garantindo o seu desenvolvimento profissional, tendo em conta alguns pressupostos

essenciais:

Os programas de indugdo como processos planeados e sistemdticos, de natureza colaborativa e formativa,
administrados por profissionais com competéncias nas dimensdes cientifica, didatico-pedagdgica, administrativa
e burocratica, sociocultural e emocional, capacitados para o efeito;

Os programas de inducdo refletem as necessidades de cada contexto, estdao estruturados de acordo com cinco
dimensdes de acdo e orientados para alcancgar objetivos especificos;

As condicGes organizacionais requerem regulacdo que permita a compatibilidade entre a atividade letiva, o
trabalho colaborativo e a participacdo nas atividades de mentoria;

A capacitacdo de mentores para apoiarem a inducdo do professor em inicio de atividade e o reconhecimento da
importancia do desempenho da sua funcdo é vital para o sucesso dos programas;

O envolvimento das varias estruturas de gestdo da escola no apoio a implementacdo dos programas de indugao
€ uma tarefa destinada a toda a comunidade educativa.

RECONHECER a importancia da experiéncia e formagdao adquiridas por mentores, através da participacdo no

programa de capacita¢ao e da aplicacdo do programa de indugao, traduzindo este reconhecimento em condi¢oes

de suporte ao desempenho da atividade docente, com reflexos na carreira. E por isso pertinente que estes elementos

sejam garantidos pelos varios intervenientes:

Em relagdo a mentores e mentorandos:
- Aadequacdo do tempo dedicado as atividades de ensino e do nimero total de horas de trabalho;
- Acriacdao de momentos de partilha de experiéncias, boas-praticas e aprendizagem entre pares;
- A participagdao em comunidades de pratica profissional;
- A atribuicdo de um complemento a remuneracao;
Em relagdo aos programas:

- A acreditacdo de programas de formacao por entidades competentes, reconhecendo a formacéao para fins
de avaliagdo de desempenho e progressao na carreira;

- A certificagdo de programas de inducdo e a acreditacdo da formacdo de docentes para progressdo e/ou
entrada na carreira docente;

- A monitoriza¢do da implementagdo dos programas de indu¢do, numa perspetiva de melhoria continua e
atualizagdo permanente;

- 0O acesso a programas de inducdo em plataformas nacionais.

The creation of this publication has been co-financed by the European Union's grant programme under grant number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-
POLICY. This publication reflects the views only of the authors. The European Commission and the national funding agency are not responsible for the content

nor for any loss or damage resulting from the use of this publication.

16



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

CENARIO 2. TRANSFORMAR CONHECIMENTO EM ACAO NA FORMACAO DE PROFESSORES

A evolucgdo tecnoldgica e a complexidade da sociedade contemporanea, bem como as respetivas dinamicas politicas
e organizacionais, evidenciam a insuficiéncia da formagao inicial para garantir um desempenho profissional eficaz. As
atuais funcdes dos professores nas escolas sdo multifacetadas, exigindo uma constante adaptacdo as mudancas
sociais, econdmicas e cientificas. Urgem, portanto, acGes articuladas entre as instituicdes dos diferentes niveis de
ensino, promovendo a colaboracdo entre supervisores e professores, bem como a integracao do conhecimento tedrico
com competéncias praticas adquiridas no contexto da formagao académica.

Assim, além de possuirem qualidades éticas, morais, intelectuais e cientificas, os professores devem, de forma
equilibrada, desenvolver competéncias pessoais, interpessoais e afetivas para intervir adequadamente nas dinamicas
sociais da comunidade escolar. Face as frequentes alteracdes das politicas educativas, os professores também
assumem a responsabilidade por procedimentos burocraticos e administrativos, atualizacdo de programas curriculares
e preparacado dos alunos para enfrentarem desafios globais.

O apoio aos professores em inicio de carreira é crucial para a reforma da educacgdo, implicando uma revisao da pratica
letiva supervisionada nas escolas. A formacao inicial ndo pode ser considerada completa sem a integracao efetiva dos
futuros professores numa determinada realidade escolar. Globalmente, os professores em todos os paises do
consércio expressam essa necessidade de apoio, reconhecendo que a entrada na profissdo e o cumprimento dos
deveres profissionais representam grandes desafios.

E por isso fundamental ampliar a aprendizagem, proporcionando suporte nas intervencdes, com énfase na
aproximacao aos contextos das entidades de formacao inicial e das escolas. Os professores devem receber apoio para
atualizarem as suas competéncias profissionais, lidarem emocionalmente com as pressdes escolares, comunicarem e
colaborarem com outros professores e liderangas e, conjuntamente, assumirem tarefas administrativas e
procedimentos legais e, quando necessario, receberem apoio no dominio didatico/cientifico-pedagdgico.

Um programa de inducdo eficaz, disponivel para todos os professores nas diferentes fases da sua carreira, deve ainda
possibilitar a observagao de pares, a participacgdo em comunidades de aprendizagem, que promovam a reflexdo e a
aprendizagem conjuntas, e abordar a qualidade do ensino e o desenvolvimento profissional como uma
responsabilidade coletiva. Os programas de inducdo devem, portanto, ser compreendidos como processos de
desenvolvimento profissional sistematico, planeado e continuo, de natureza colaborativa e formativa, apoiados por
uma rede de professores e especialistas de diferentes setores, com foco no contexto escolar, na promog¢do da
aprendizagem dos alunos e no desenvolvimento do sistema educativo.

OPGOES POLITICAS

O objetivo central é estabelecer um programa abrangente de imersdo na atividade docente, especialmente
direcionado para os professores no inicio da sua atividade profissional. Nesse sentido, reconhece-se a importancia de
implementar, melhorar e inovar os programas de indugdo, integrando as dimensbes da didatica, pedagogia,
administrativa/burocrética, sociocultural e emocional, recorrendo para tal a mentoria entre pares.

Assim, importa melhorar as praticas de supervisdo e do trabalho colaborativo, alargando a formacao inicial de
professores e dando continuidade ao seu desenvolvimento profissional, atendendo especialmente aos seguintes
aspetos:

= A cooperagao entre instituices de ensino superior e escolas, para assegurar uma combinacao equilibrada de

a realidade;
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= Acriacdo de culturas de investigacdo sobre e na formacgdo, para se compreender melhor o que é feito (ou ndo) e
porqué, analisando os seus fundamentos epistemoldgicos, os objetivos da formacgado e as implicacdes da propria
acao em espacos de coformacao e reflexdao sobre modelos, processos e praticas de formacao;

= As préaticas de inducdo, ajudando ndo sé os professores em inicio de atividade profissional a fazerem face aos
desafios dos primeiros anos no ensino, mas também os professores em mobilidade e/ou contratados;

= Os recursos e apoios a disponibilizar no suporte a inducdo e aos professores em inducao;

= A perspetiva formativa dos programas de indugdo, sustentada na supervisdo pedagdgica, preocupada em
promover a exceléncia do desempenho dos professores;

= QOs programas de inducdo assentes na mentoria oferecida por professores experientes, formados para serem
mentores e capacitados para adotar uma atitude colaborativa e construtiva;

= O papel e as necessidades dos professores em inducdo, salvaguardando as condi¢des necessarias.

ACOES RECOMENDADAS

PROMOVER e DESENVOLVER, através de agcoes especificas, programas de indugdo para docentes, reconhecendo-os
como instrumentos indispensaveis para o desenvolvimento de competéncias e a valorizagao profissional.

Assim, ao compreender a inducdo como uma estratégia de desenvolvimento e formacdo profissionais, numa fase
crucial de (re)integracdo numa escola, considera-se que os respetivos destinatdrios, de um modo geral, possuem os
seguintes perfis: i) pouca experiéncia no ensino, ii) tenham mudado de escola, de nivel de ensino ou de grupo de
recrutamento, iii) ndo tenham exercido fun¢des no ensino durante mais de dez anos sucessivos, iv) se encontrem no
periodo probatério ou v) estejam numa situacdo de contrato temporario.

GARANTIR o acesso a programas de indugao sustentados na mentoria, adotando politicas de promogdo de projetos
como o LOOP, que inclui a disponibilizacdo de formacdo, bem como dispositivos de integracdo e de indugcdo na
profissdo.

O cumprimento desta recomendagdo requer a criagdo de mecanismos legais para regular o acesso aos programas de
inducdo, tendo em considerac¢do alguns pressupostos, tais como:

= Asvantagens que resultam da sua aplica¢do, fundamentalmente, em relagdo ao desenvolvimento profissional, ao
acesso e a progressdo ha carreira;

= (O apoio a implementacdo, garantindo as condicdes necessdrias, tais como a reducdo de horas de trabalho letivo
e ndo letivo e a disponibilizacdo de espacos de trabalho adequados;

= Assegurar os principios de:

- Qualidade na disponibilizacdo de recursos e atividades significativas para a capacitacdo de mentores e
mentorandos nas varias dimensdes da atividade profissional;

- Cooperacdo intraespecifica na constituicdo e certificacdo de uma rede de «escolas formadoras» que apoiem
as organizagdes e assumam a monitorizagdo da implementagdo dos programas;

- Cooperacdo interespecifica, com escolas e centros de formacdo para estruturar e apoiar a capacitacdo de
mentores;

- Personalizagdo do planeamento ao mentorando, adequando as atividades as suas necessidades, ao seu
potencial, aos seus interesses e preferéncias, através de uma abordagem multinivel, garantindo, assim, a
integracdo, a aculturacdo e a adaptacdo a comunidade educativa.
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IMPLEMENTAR programas de indugao de forma concertada, reconhecendo o facto de que se apresentam como uma
oportunidade Unica de transformagao da educacao, tornando a carreira docente mais atrativa e os seus profissionais
mais preparados para responder aos desafios atuais.

Considerando que a sua operacionalizacdo é realmente decisiva, propde-se a seguinte articulacado:

As autoridades educativas promovam acdes pertinentes para apoiar a sua implementacao, adotando medidas,
fornecendo meios e facilitando o acesso a programas de inducdo compativeis com as necessidades de cada
contexto e docente;

As direcdes das escolas garantam condi¢Bes que assegurem a implementacdo dos programas de indugao,
estabelecendo critérios na selecdo e designacdo de mentores e mentorandos, enquanto estrutura de gestao
responsavel pela:

- Definicdo, organizacao e disponibilizacdo de meios indispensaveis para o sucesso dos programas de inducdo
para mentorandos e de capacitacdo para mentores;

- Promogao de iniciativas que visem o envolvimento da comunidade escolar, a articulagdo com entidades que
apoiem a capacitacdo de mentores e a monitorizacdo do processo de inducao;

As estruturas de gestdo intermédia das escolas e docentes contribuam ativamente para a manutengdo de um
clima favoravel a integracdo de mentores e de uma rede de colaboragdao com varios stakeholders, reforcando
assim o apoio no sucesso da inducdo;

As entidades de formacdo reconhecam a importancia dos programas de inducdo e garantam a certificacdo dos
mesmos e, em simultaneo, dinamizem acdes de sensibilizacdo para mentores e mentorandos, destacando
algumas das suas caracteristicas, como:

- O conceito em que assenta o programa, a interacdo proativa entre cada profissional, que se pode descrever
como uma oportunidade de formacao exclusiva;

- A organizacdo dos programas contém um forte cariz pratico e de aplicabilidade a cada contexto, garantindo
o apoio individual para mentorandos;
- Os programas sdo certificados e tém reflexo na progressdo e/ou ingresso na carreira docente;
Mentores e mentorandos garantam o desenvolvimento do programa com base na reflexdao e na colaboracdo,

prevendo e atuando, eficazmente, sobre potenciais riscos e desafios, adotando uma atitude colaborativa,
proativa e empatica.

ASSEGURAR que os programas de indugdo se constituam como uma possibilidade de os novos docentes:

Terem uma oportunidade de inducdo de qualidade;
Reduzirem a ansiedade que sentem quando iniciam fun¢des numa nova organizacdo escolar;

Serem capacitados com o conhecimento necessdrio para desempenharem corretamente as suas fungoes,
relacionando-se de forma positiva com os seus pares e respondendo as necessidades da organizagdo e do
contexto;

Verem facilitada a transicdo da sua formacdo inicial para o exercicio da profissdo;
Sentirem-se mais bem integrados na comunidade escolar;

Aumentarem a motivacdo para o exercicio das funcées docentes, de modo a melhorar os indices de permanéncia
na profissdo.

The creation of this publication has been co-financed by the European Union's grant programme under grant number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-
POLICY. This publication reflects the views only of the authors. The European Commission and the national funding agency are not responsible for the content

nor for any loss or damage resulting from the use of this publication.

19



RN Co-funded by the Q
LN Erasmus+ Programme

& of the European Union

ADEQUAR os programas de indugao aos contextos educativos, permitindo que estes se ajustem as necessidades e
idiossincrasias de cada organizagdo. Varios estudos revelam que a cultura profissional das escolas, a combinag¢ao de
valores, normas e modos de pratica profissional, tém um forte impacto nos novos professores e no trabalho dos
mentores. Desta forma, importa adaptar os principios e praticas de qualquer projeto de desenvolvimento
profissional nacional e/ou internacional aos contextos locais.

POSSIBILITAR que, no processo de indugdo, o mentorando seja o responsdvel por todas as tomadas de decisdo. Assim,
em concordancia com o seu mentor, o mentorando deve:

= Decidir as dimensdes® que pretende trabalhar apds o diagndstico, desenhando um plano de trabalho;

= Decidir sobre as atividades que tenciona desencadear;

= Solicitar apoio e orientacdo, sempre que considere necessario;

= Ter acesso a um mentor qualificado;

= Adequar o programa de inducdo ao seu perfil, necessidades e interesses;

= Requerer condicOes de espaco, tempo e apoio individual, de forma a garantir o sucesso da indugao.

8 Didatico-pedagdgica, disciplinar, burocratica e administrativa, emocional, social e cultural.
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CENARIO 3. LIBERTAR O POTENCIAL DOS PROFESSORES ATRAVES DA IMIEENTORIA

Os professores-mentores devem possuir um conjunto especifico de conhecimentos e competéncias que Ihes permitam
superar os desafios inerentes ao exercicio da funcao, facilitando e apoiando a completa integracdo dos professores
em inicio de atividade profissional na cultura escolar. No decorrer desse processo, é crucial ressaltar que a relagao de
mentoria proposta para o periodo de indugao é fundamentada em a¢Ges colaborativas, pelo que as competéncias dos
mentores devem incluir, igualmente, a capacidade de lidar com essa abordagem colaborativa.

A formagdo continua, enquanto programa destinado ao desenvolvimento pessoal e profissional dos professores,
diverge concetualmente da formacao inicial: «a formagdo continua destina-se a aperfeicoar quem ja possui os saberes,
saber fazer e saber ser, basicos para o exercicio da profissao, [podendo] ser certificada ou nado certificada, [...] visando
a preparacdo para cargos e tarefas especificos no sistema educativo (formacdo especializada) ou de carater mais
generalista» (Recomendacdo n2. 4, 2013).

A este respeito, é crucial destacar que a formacdo continua de professores deve distanciar-se da busca egocéntrica
comum, frequentemente associada a progressado na carreira. Em vez disso, deve direcionar-se para uma abordagem
desinteressada, alinhada com as estruturas de administracdo e gestdo, tanto superiores como intermédias, e em
sintonia com a comunidade educativa. Simultaneamente, é imperativo encorajar e apoiar os professores a
participarem ativamente nesses programas de formacdo continua.

A formagao especifica para mentores nao existe nos diversos paises do consorcio. Dada a importancia do desempenho
efetivo desse papel, que se baseia, tanto no conhecimento tedrico adquirido, como na boa-vontade e no desejo de
ajudar os professores em inicio de carreira, torna-se urgente a implementacdo de cursos de formacdo certificados
e/ou acreditados. Esses cursos devem ser concebidos como parte integrante dos programas de formacgdo continua,
visando capacitar professores experientes para assumirem o papel de mentores.

Assim, é essencial que o sistema educativo priorize a implementacdo de programas de capacitacdo de mentores como
uma estratégia fundamental para promover as transformag¢des necessarias e ampliar o apoio oferecido aos
professores. Estes programas sdo fundamentais para estabelecer praticas verdadeiramente colaborativas e
reconfigurar a trajetdria da carreira docente, uma vez que demonstraram potencial para melhorar o desempenho e o
bem-estar dos professores.

E ainda crucial reconhecer que, para assumir o papel de mentor, o docente deve contar com uma carga semanal
reduzida de trabalho letivo, flexibilidade de horario, compensacdo salarial adequada, acesso a uma rede de mentores
e reconhecimento, inclusive a nivel de progressdo na carreira. Além disso, importa ressaltar que essa configuragdo
pode afetar positivamente a motivagdo dos professores experientes, contribuindo para a retengao de profissionais
valiosos por mais tempo, evitando a sua reforma antecipada ou o abandono da profissdo, ao mesmo tempo que
estimula a transferéncia de conhecimento acumulado para as geragdes mais jovens de professores.

OPCOES POLITICAS

O objetivo recai sobre a necessidade de implementar programas formais, devidamente certificados e/ou acreditados,
destinados a mentoria de professores, visando fortalecer a implementacdo dos programas de inducdo. Esses
programas de capacitagdo para mentores ndo contribuem apenas para aprimorar a eficacia dos processos de indugao,
mas também abrem portas para novas oportunidades de desenvolvimento de carreira para os professores. Assim,
propde-se:
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A constituicdo de equipas de professores-mentores, definindo um perfil que inclua, ndo apenas o dominio de
estratégias e praticas a nivel didatico-pedagdgico e a experiéncia no ensino, mas também a vontade de apoiar
outros professores no desenvolvimento das suas competéncias profissionais;

O reconhecimento da relevancia do papel dos mentores, através da sua certificacdo e da valorizacdo profissional
deste estatuto;

Criacdo de um programa de formacado para mentores, orientado para o planeamento e a implementacao de acdes
que apoiem efetivamente a imersao de professores na profissdao, assegurando o desenvolvimento de certas
competéncias, de modo a permitirem:

- Oferecer feedback concreto e construtivo;
- Estabelecer uma relacdo de proximidade e confianca;
- Partilhar experiéncias, conhecimentos e responder aos desafios;

Elaboracdo de um sistema de avaliacdo para mensurar o impacto dos programas de capacitacdo de mentores na
integracdo dos professores no ambiente educativo, bem como avaliar o papel desempenhado pelos diversos
intervenientes no processo.

ACOES RECOMENDADAS

DEFINIR o perfil do mentor, recomendando-se que revele:

Dominio de estratégias e praticas didatico-pedagdgicas;

Conhecimento da disciplina sobre a qual oferece mentoria;

Experiéncia profissional nas areas de ensino e aprendizagem;

Possuir uma forte cultura organizacional;

Disponibilidade para apoiar mentorandos;

Interesse em desempenhar fungdes de mentoria e apoiar mentorandos;
Capacidade para escutar ativamente e comunicar eficazmente;
Capacidade para partilhar experiéncia;

Capacidade para oferecer feedback construtivo.

VALORIZAR o conhecimento especifico e especializado de mentores e o respetivo perfil de competéncias para apoiar

a inducdo. Neste sentido, é importante regular os critérios gerais de selecdo destes profissionais, salvaguardando,

nomeadamente:

A experiéncia no ensino, sabendo que 10 ou 20 anos de atividade se traduzem em conhecimento acumulado nas
varias dimensdes da atividade docente;

O conhecimento adquirido no desempenho de outras fungGes relevantes, tais como a participagdo em projetos
inovadores e a orienta¢do de estagios;

A formacao especifica, nomeadamente a participa¢do no programa de capacitacdao de mentores;
A avaliacdo de desempenho e a sua motivacdo para exercer a funcdo;

A relacdo com as «escolas formadoras» e a manifestacdo de interesse em participar.
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DEFINIR programas de desenvolvimento de competéncias de mentores destinados a professores experientes, de
modo a sentirem-se mais bem preparados para o desempenho desta fung¢do, que incluam processos de
acompanhamento e avaliagdo de impacto. Esta formagdo tem por objetivos:

= (O acesso ao conceito tedrico que permita o aprofundamento dos conhecimentos;

= A compreensdo dos deveres e responsabilidades da fungdao de mentores e a gestdo das suas expectativas;

= Aidentificacdo das prioridades e a¢Oes relevantes para o desenvolvimento de atividades de mentoria;

= A defini¢do conjunta de normas e protocolos orientadores da agdo de mentoria;

= O desenvolvimento de competéncias em varios dominios que relevem para a aplicacdo do programa de inducdo;

= (O acesso a exercicios, atividades e recursos materiais.

ATRIBUIR tempos letivos para o exercicio da fungdo de mentor e assegurar a convergéncia de tempo nao letivo para
o trabalho conjunto entre mentor e mentorando. E essencial assegurar que que mentor e mentorando dispdem de
tempos letivos comuns, a fim de trabalharem colaborativamente em sala de aula, pois sé assim é possivel realizar o
acompanhamento do novo docente, especialmente em relacdo a gestao da sala de aula, garantindo as condices para
a efetivacdo de uma dimens3o vital do programa de capacitacdo de mentores®. Este envolvimento conjunto inclui a
observacdo de aulas e, desejavelmente, a participacdo em iniciativas nas aulas de outros professores, visto que tais
oportunidades propiciam a partilha de conhecimento entre os diversos interlocutores, enriquecendo a experiéncia de
inducdo.

A definicdo de tempo nao letivo comum é igualmente importante para permitir a realizacdo de reunides individuais e
conjuntas, além de outras atividades consideradas essenciais para o sucesso da mentoria. A experiéncia na
implementacdo dos programas de inducdo e mentoria demonstrou que a alocacdo de tempo é uma condicdo
indispensavel para que o éxito de todo o processo.

9 Consultar Policy Brief 2 sobre as dimensées do programa de capacitagdo de mentores.
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CENARIO 4. MECANISMOS DE SUPORTE A INDUCAO NAS UNIDADES ORGANICAS

A implementacdo de projetos como o LOOP, que pretende a alargamento das oportunidades de aprendizagem para
os professores, abrangendo as competéncias intelectuais, cientificas, pessoais, interpessoais e socio-emocionais,
contribui para o desenvolvimento da cultura de aprendizagem das organizacdes, ao influenciar a integracdo adequada
de novos professores e a aprendizagem de todos os professores. Estudos demonstram que uma abordagem
abrangente e integrada aos programas de inducdo fortalece a profissao docente, contribuindo para o éxito das escolas
e dos alunos.

As investigacdes sobre os ciclos de vida profissional indicam de maneira consistente que a inducdo de professores é
um momento crucial no desenvolvimento das suas carreiras e na dindmica das organizacbes escolares. Dai a
importancia de olhar para estes projetos como catalisadores para mudancas efetivas de paradigma, uma vez que
promovem uma cultura genuina de aprendizagem profissional ao longo da carreira, sustentada pelo feedback
formativo entre pares. Em concreto, os professores tornam-se mais aptos a desempenhar com eficacia as tarefas
atribuidas, influenciando:

= Aadequacdo das estratégias aos interesses dos alunos;
= A manutencdo de uma atmosfera positiva e de bem-estar docente;
= O estimulo a pratica da reflexdo e curiosidade;

= Uma melhor gestdo da sala de aula.

Sendo estas conclusBes consensuais entre investigadores e responsdveis em diferentes niveis do sistema educativo,
por que motivo é este periodo tdo negligenciado? De acordo com Ndvoa (2017), esta realidade pode ser explicada por
duas razdes: primeiro, porque as escolas ndo possuem as condigdes necessarias para tal e, em segundo lugar, porque
ainda é dificil diferenciar docentes e reconhecer a fungdo que pode e deve ser assumida pelos mais experientes.

Ora, as conclusdes do trabalho desenvolvido ao longo do LOOP tornam evidente a importancia da legitimacdo do
projeto a nivel politico, como forma de garantir o acesso a esse periodo de formagao, em simultdneo com a definigao
conceptual da agdo. Este reconhecimento politico deve ser traduzido em medidas concretas que viabilizem a sua
operacionalizagdo, um processo que requer a definicdo de competéncias das diversas estruturas organizacionais que
compdem os diferentes niveis de decisdo. Esse enquadramento normativo é essencial para criar nas escolas as
condicBes indispensdveis para a efetiva implementag¢do das medidas propostas.

Os participantes neste projeto, representantes dos ministérios, organiza¢Ges de investigacdo e avaliacdo, escolas e
professores, reconheceram essa necessidade da constituicdo de uma estratégia que garanta a sua generalizagdo,
incluindo os recursos e as orientagdes essenciais para garantir o sucesso da sua implementagdo. Esse quadro
orientador da acdo deve por isso atender as necessidades especificas dos contextos nacionais, territoriais e individuais.

OPGOES POLITICAS

As opgdes politicas a adotar caracterizam-se pelo seu pragmatismo, uma vez que as conclusGes que se tém vindo a
enunciar ao longo deste documento resultam do conhecimento real sobre o processo de criagao e implementagao no
terreno de programas de indugao, sustentados na mentoria, assim como da sua monitorizagao. Como tal, e na procura
do objetivo comum de melhoria sucessiva da qualidade do servigo prestado pelas escolas, importa ponderar as
seguintes acdes:
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= A definicdo de um plano de acdo para a inducdo (assegurada por mentores qualificados) e do trabalho entre
pares;

= Acria¢do de uma unidade técnica (centralizada e/ou descentralizada) — constituida por elementos do Ministério
da Educacdo, das entidades formadoras e das escolas —, responsavel pela concretizacdo dos programas;

= A definicdo dos termos da relagdao entre mentor e mentorando, que ndo deve obedecer a critérios rigidos, antes
a uma combinacdo que concorra para um melhor match; a este propdsito, importa considerar que as relacdes
entre ambos evoluem e que os mentores sdo profissionais com elevados niveis de competéncias relacionais,
estando por isso capacitados para adequar a sua acdo a diferentes perfis; assim, impde-se refletir sobre os
seguintes aspetos:

Y

- Mentor e mentorando pertencerem a mesma drea disciplinar, reconhecendo-se que uma nado
correspondéncia pode permitir uma troca de conhecimentos mais abrangente e promover processos de
articulacdo interdisciplinar, potenciadores de um conjunto de novas iniciativas e atividades;

- Mentor e mentorando pertencerem a mesma escola, condicdo que pode facilitar o desenvolvimento de
atividades e a operacionalizacdo da indugdo mas, paralelamente, se trabalharem em escolas diferentes
podem ser desencadeadas novas ideias e perspetivas, proporcionando ao mentorando uma situacao mais
segura e reservada;

- Assegurar que o match atenda aos objetivos de desenvolvimento educativo local, perspetivando-se a
inducdo sustentada na mentoria, ndo numa légica de beneficio individual, mas coletivo e com impacto no
desenvolvimento de contextos mais amplos e de culturas de trabalho nas escolas;

- A correspondéncia ter como critério o nivel de desenvolvimento de competéncias do mentor numa darea
especifica que se considere importante potenciar junto do maior nimero possivel de mentorandos;

= A formacgdo de mentores, garantindo uma boa preparacdo para o desempenho da func¢do, oportunidade para
conhecer, de forma detalhada, o seu papel (direitos e deveres) e o programa de indugdo na integra;

= A adequagdo da acdo ao contexto educativo, respeitando as suas idiossincrasias e respondendo positivamente
as necessidades de cada organiza¢do educativa;

= A estruturagao de um plano de acompanhamento e monitorizagao do processo de indugao, constituindo-se
como um espaco de partilha e colaboragdo entre docentes de diferentes escolas, com partilha de procedimentos
e de materiais;

= A promocgdo da participagdo dos professores nos programas de inducao, tais como:
- Prever a atribuicdo de tempo comum de trabalho entre mentor e mentorando;

- Dar a conhecer aos mentorandos o grupo de mentores, disponibilizando tempo para a sua apresentagdo,
facilitando a criagdo de relagGes e evitando ansiedade e preocupacdo, sentimentos que em nada favorecem
a implementac¢do do processo;

- Disponibilizar sessdes informativas/workshops para os mentorandos conhecerem previamente os objetivos
e conteudos dos programas, o contexto em que se desenvolvem, assim como as tarefas que lhes estdo
inerentes; esta acdo contribui para uma tomada de decisdo mais informada e consciente no momento da
adesdo ao programa, reduzindo assim as probabilidades de desisténcia do projeto;

= O reconhecimento da importancia da participacdo das diferentes estruturas na implementacao e
desenvolvimento da agdo, sabendo-se que o desempenho desta fun¢do é muito exigente, implica
acompanhamento e a disponibilidade de recursos, pelo que a responsabilidade da sua implementacao deve ser
partilhada.
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ACOES RECOMENDADAS

A elaboracdo de um plano de acdo estratégico e operacional, que assegure a efetiva implementacdo da indugdo
apoiada pela mentoria, tem como foco primordial a melhoria da qualidade dos servicos oferecidos pelas escolas e a
garantia de que seus professores se sintam apoiados e integrados. Isso requer a definicdo de mecanismos de suporte
ao desenvolvimento da indugdo em todas as etapas do processo.

Neste sentido, importa atender a adequacdo dos processos formativos, atendendo ao objetivo de desenvolvimento
pessoal e profissional dos professores, que pressupde uma visao holistica, abrangendo as dimensdes do saber, saber-
fazer e saber-ser, fundamentais para a pratica profissional. Salienta-se que, neste contexto, assume particular
importancia a formacdo destinada a capacitar os mentores para o exercicio dessa funcdo, uma vez que influencia
significativamente a profissionalidade docente e desempenha um papel determinante no sucesso do processo de
inducdo. Assim, considera-se pertinente:

POTENCIAR o desenvolvimento de cada contexto educativo, através da implementacao dos programas de indugdo.
Os programas de inducdo devem ser perspetivados como uma oportunidade para reformar e atualizar a cultura das
escolas e, assim, potenciar o enriquecimento e desenvolvimento profissional da comunidade docente, com base na
partilha de conhecimentos, recursos e praticas entre pares. Na verdade, pretende-se que o impacto destas acdes
consiga ir além do desenvolvimento profissional de cada docente envolvido e se repercuta na constru¢ao de uma
cultura de ensino sélida, no desenvolvimento da escola como um todo, contribuindo, desse modo, para a melhoria
do servigo educativo prestado em cada contexto. Isto implica que os 6rgdos de gestdo da escola, bem como as suas
estruturas de lideranca intermédia, reconhecam a mais-valia destes programas para a organiza¢ao e, dessa forma,
promovam a adesdo dos docentes e assegurem as condi¢des de espago e tempo necessdrias a realizagdo das atividades
previstas.

PROMOVER a participagdo de professores na implementagdo dos programas de indugdo, a partir de um plano
conjugado de ag¢des e atores. Neste sentido, considera-se fundamental que:

= Sejacriado um grupo de trabalho que receba formagao para conhecer, detalhadamente, os programas de indugao
e reconheca o seu valor e impacto efetivos;

= O grupo de trabalho, com o apoio de uma equipa de comunicagdo, estruture um plano de divulgagdo dos
programas em diversas estruturas nacionais, devendo esse plano ser apresentado com diferentes niveis de
realizagdo — nacional, regional e local (escola);

= Adivulgacdo se traduza na apresentacdo dos programas através de uma abordagem concetual, com explicitacdo
dos seus objetivos e vantagens para a carreira docente, informacgdo sobre a duragao, explicitagdo das atividades
e recursos humanos necessarios, entre outros aspetos considerados relevantes;

= (Os programas ndo sejam apresentados apenas aos professores potencialmente implicados, mas a outros
intervenientes relevantes da comunidade escolar, para que todos se sintam motivados a participar nas suas
atividades;

= Nas sessGes de divulgacdo estejam representadas as direcdes e as estruturas de lideranca intermédia das escolas,
de modo a conhecerem os programas e a apoiarem a sua operacionaliza¢do, através da disponibilizacdo de
tempos comuns no horario dos professores e de espacos que permitam a salvaguarda da confidencialidade e o
trabalho colaborativo entre mentores e mentorandos.
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CONSTITUIR um grupo de trabalho que defina/adeque as diretrizes para a sele¢io de mentores e participantes,
assim como a identificagao dos recursos necessdrios, nomeadamente as estruturas de formagao e implementagao
e o apoio administrativo. Neste sentido, o grupo de trabalho deve definir os termos de correspondéncia entre o
mentor e o seu mentorando, tendo em aten¢do que ndo existem critérios infaliveis e que a combinagdao de um
conjunto de critérios diferentes pode resultar num melhor match.

ADEQUAR os programas de indug¢do aos contextos educativos, permitindo que estes se ajustem as necessidades e
especificidades de cada organizagdo. Varios estudos revelam que a cultura profissional das escolas, a combinagao de
valores, normas e modos de pratica profissional, tém um forte impacto nos novos professores e no trabalho dos
mentores. Desta forma, importa adaptar os principios e praticas de qualquer projeto de desenvolvimento
profissional nacional e/ou internacional aos contextos locais.

PREPARAR um plano de acompanhamento e monitorizacdo do processo de indugdo que permita estabelecer um
guadro de avaliacdo continuo, estruturado num modelo apropriado as caracteristicas da acdo, que defina os métodos
de acompanhamento dos participantes, permita conhecer a complexidade da intervencdo e garanta o rigor da
atividade, incluindo feedback, avaliacdo das interacGes, medicdo do grau de satisfacdo e o progresso das
aprendizagens. Neste sentido, o plano de acompanhamento e monitorizacao deve:

= Definir os objetivos da monitorizacao;

= |dentificar os principais marcos e metas;

= Especificar as ferramentas de monitorizacdo;

= Estabelecer um cronograma de acompanhamento;

= Definir responsabilidades;

= Recolher feedback e avaliagdes;

= Analisar os dados e identificar areas de melhoria;

= Comunicar os resultados;

= |mplementar melhorias continuas;

= Avaliar o progresso das aprendizagens.
DAR A CONHECER o grupo de mentores, disponibilizando tempo para a sua apresentacao e permitir o contacto
entre os mentores e os novos professores. Quanto mais cedo mentores e mentorandos se conhecerem, maior sera a
clareza e a tranquilidade com que se iniciard a implementacdo dos programas. E por isso importante que a

apresentacdo de cada par ocorra o mais cedo possivel, ultrapassando-se, deste modo, alguma inseguranca, receios e
duvidas que, naturalmente, possam existir em ambas as partes.

REALIZAR sessdes de informagdo para mentorandos — num formato de natureza pratica, como por exemplo
workshops, com o objetivo de os apoiar numa tomada de decisdo consciente e informada sobre a sua participacdo no
processo de indugdo, contribuindo assim para reduzir eventuais desisténcias.
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