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UNITA XI - CREAZIONE DI UNA RETE PROFESSIONALE

INTRODUZIONE

Le reti professionali possono ottenere significativi guadagni di efficienza a lungo termine
condividendo e impiegando le migliori pratiche per la costruzione di ambienti scolastici flessibili
e di alta qualita. Sebbene la natura, la portata e I'organizzazione delle reti possano essere
significativamente diverse, qui ci concentriamo sulla creazione di reti per garantire
I'apprendimento e lo sviluppo professionale degli insegnanti, rispondendo alle loro specifiche
esigenze di formazione in modo coordinato e contribuendo cosi a prepararli a prendere decisioni
educative informate.

All'interno di questo quadro, riconosciamo la creazione di una rete professionale all'interno di
un approccio che guarda alle reti come a fornire ai mentori degli insegnanti un luogo in cui
possono condividere pratiche e attivita culturali e rafforzare le loro competenze, impegnandosi
anche nell'apprendimento per diventare un mentore degli insegnanti come un processo di
creazione di conoscenza con altri mentori degli insegnanti.

In questa sede si immagina questa rete come una forma di "alleanza associativa” per: a)
ridurre le difficolta finanziarie e strutturali nella costituzione di una rete professionale; e b)
concentrarsi sui professionisti piuttosto che sulle scuole in sé, favorendo cosi un approccio dal
basso verso l'alto in cui il tutor dell'insegnante ha un alto grado di autonomia nella partecipazione
a queste reti.

In tal modo, miriamo a preparare le scuole al consolidamento e alla gestione di reti che possano
andare oltre le esigenze di sviluppo professionale degli insegnanti mentori. Ovvero, operiamo
attraverso un modello a spirale in cui le scuole vengono utilizzate per identificare e richiedere
la partecipazione di tutor insegnanti che, a loro volta, attraverso la loro partecipazione a queste
reti professionali, possono porre le basi per la costruzione di reti scolastiche piu olistiche
(Figura 11).
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Figura 11 - La spirale delle reti professionali

Questa unita ruota attorno a un piano d'azione che i mentori degli insegnanti devono pensare,
discutere e impostare per avviare, sviluppare e sostenere efficacemente una rete di
professionisti sul mentoring. Come mostrato nel modello a spirale, questa rete professionale
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mira ad andare oltre gli individui (in una fase iniziale) per cercare e chiedere un coinvolgimento
piu olistico delle scuole come organizzazioni di apprendimento (in un momento — idealmente
fase successiva).

OBIETTIVI
= Identificare e comprendere le tappe fondamentali della creazione di un network professionale

= Rendere i docenti mentori professionisti competenti nell'organizzazione delle reti
attraverso lo sviluppo di un piano d'azione dedicato

CONTENUTO
» Le fasi della creazione di reti professionali

» Principali aree di discussione e riflessione nella condivisione di pratiche ed esperienze tra
Insegnanti Mentori

» Leadership condivisa: definizione, sfide e opportunita

DURATA, ATTIVITA' E DINAMICHE

Tempo di lavoro stimato:
90m

Tempo di esecuzione per l'attivita e dinamico:

sy . . Durata
Attivita Dinamic Durata
totale
o
. . . 1 — Riflettere sulle strategie per )
1. Creazione di un core di rete slep 30 metri 30
Creare una rete .
metri
2. Stabilire relazioni con i tutor 1 - Riflettere sul percorso di
degli insegnanti e creare e costruzione delle relazioni 30 metri 30
agenda metri
3. Adottare una leadershi 1 - Discussione su .
.. P . 30 metri 30
condivisa leadership )
.. . metri
avvicinarsi
90
metri

Attivita 1: Creazione di un nucleo di rete | 30 Minuti

Il primo passo quando si pensa di creare una rete professionale € la creazione di un "team di
gestione" o "nucleo di rete" tra 3 o piu professionisti della stessa scuola o di scuole diverse.
Questo gruppo centrale deve pensare sia agli aspetti pratici delle reti (dove incontrarsi, quando,
in che modo, chi e responsabile di cosa) sia al contenuto e agli obiettivi di ogni incontro. All'inizio,
questo nucleo di persone fara fatica a raggiungere altri insegnanti mentori € a organizzare
incontri informali una tantum per discutere il come e il quando di questa rete professionale.

Pertanto, la creazione della rete dipendera dalla capacita di mappare le scuole che
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promuovono attivamente iniziative di inserimento basate su schemi di mentoring.

In tal modo, le scuole dovrebbero offrire almeno un rappresentante del tutor degli insegnanti
con il tempo e le risorse per contattare altre scuole e professionisti. Questa operazione pud
richiedere due strategie:

Strategia A: Creare piccoli team di insegnanti (idealmente un tutor + un insegnante del consiglio
scolastico) e fornire loro tempo e piattaforme per contattare le scuole della stessa area con
programmi di mentoring o sono interessati a creare un'iniziativa di mentoring.

Strategia B: Seleziona un insegnante mentore della tua scuola e concedigli il tempo di contattare
e visitare altre scuole per raccogliere informazioni sulle esigenze e sulle possibilita di creare
un incontro informale una tantum. Considerando questo, i mentori degli insegnanti dovranno
discutere.

Dinamica 1 - Riflettere sulle strategie per creare una rete | 30 Minuti

a. Gliinsegnanti mentori in questa attivita devono discutere i pro e i contro di entrambe le
strategie e riflettere su quale sia la piu adatta in base al loro particolare contesto/area.
In particolare, in questa discussione dovrebbero essere affrontate le questioni relative
agli schemi e al tempo e alle possibilita di creare riunioni informali al di fuori dell'orario
scolastico.
b. Una volta terminata la discussione, i mentori degli insegnanti ricreeranno questo primo
incontro una tantum tra professionisti di diverse scuole e parleranno di:
a. Mappatura delle potenziali scuole e insegnanti nella loro zona.
b. Mappatura delle loro esigenze professionali.
c. La capacita di impostare un ordine del giorno della riunione.
d. Pensa a un primo incontro professionale intorno al concetto di

"apprendimento collaborativo ": come preparare le dinamiche, I'organizzazione
dell'incontro, ecc.

Attivita 2: Stabilire relazioni tra insegnanti e mentori e creare un'agenda | 30 Minuti

Il secondo passo € quello di generare una base di fiducia all'interno del team della "rete
centrale". I primi incontri devono avere uno scopo chiaro e affrontare i bisogni pit immediati
in base agli aspetti pratici e alle questioni prioritarie. Questa attivita colloca gli insegnanti mentori
in quella posizione e chiede loro di impostare un 'agenda abbastanza attraente da raggiungere
nuovi membri e andare avanti.

Per promuovere questa rete professionale sono necessarie alcune condizioni, ma quella
fondamentale € la creazione di fiducia tra tutti i potenziali partner. Pertanto, I'instaurazione di
relazioni puod trarre vantaggio dall'approccio utilizzato per costruire relazioni tra insegnanti
mentori e insegnanti mentee presentato nel progetto LOOP (cfr . allegato 33).
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Dinamica 1 - Riflettere sul percorso per costruire relazioni | 30 Minuti

In questa attivita, i tutor degli insegnanti che lavorano in gruppo devono scegliere una delle aree
presentate e discutere le strategie e gli approcci chiave per affrontarle efficacemente in
un'agenda immaginaria di incontri con i mentori degli insegnanti.

a. Ogni gruppo dovrebbe immaginare di essere il "nucleo della rete", ovvero quegli
insegnanti che guideranno la creazione e il lancio della rete, almeno nelle sue fasi
iniziali. Se l'attivita precedente prevedeva la presa di contatto e la definizione delle
primissime priorita pratiche, questa seconda attivita coinvolge lo scenario di insegnanti
di diverse scuole, che si incontrano per stabilire questo "nucleo di rete".

In questi incontri sperimentali iniziali, i mentori degli insegnanti devono presentare o
immaginare diverse strategie per concentrarsi su come queste 5 aree potrebbero essere
affrontate. Alcuni esempi sono presentati qui (i tutor degli insegnanti possono usarli,
unirli o modificarli e aggiungerne di nuovi!).

e Riunioni di revisione: organizza riunioni una tantum per concentrarti sulle esigenze
dei mentori degli insegnanti e rafforzare la tua relazione. Qui, la mappatura dei
bisogni puo seguire i "Sostegni di Direzione" proposti per organizzare questi bisogni
tra i suddetti supporti "emotivi, comunicativi, fisici e didattici".

e Ricordare gli inizi: condividere e discutere le insidie, le sfide, le barriere
inaspettate e i modi in cui gli insegnanti hanno utilizzato strategie diverse per
superarle.

e Promuovere il dialogo: tra insegnanti che vogliono diventare tutor e /0 avere
esperienze informali di mentoring.

e Utilizzo del feedback basato sui punti di forza: per migliorare i chiarimenti,
valutare o commentare in modo informale le strategie di mentoring e concordare
obiettivi e priorita comuni.

b. Una volta individuate 2 o 3 delle aree proposte, devono concordare di impostare un primo
programma di attivita per offrire ai futuri insegnanti mentori provenienti da altre scuole,

e per il "nucleo della rete" da seguire in modo piu strutturato.

Attivita 3: Adottare un approccio di leadership condivisa | 30 Minuti

In un contesto di scarsita di risorse e di tempo e, dato I'attuale inizio dell'arte dei programmi
di mentoring nella maggior parte dei paesi, i mentori degli insegnanti affrontano la sfida di
trovare il tempo e l'energia per andare oltre gli incontri una tantum e attuare I'agenda
proposta, come mostrato nell'attivita precedente. Ora € il momento di pensare al concetto di
leadership condivisa, di approfondire la nostra comprensione e di fare brainstorming sulle
strategie per sfruttare al meglio il tempo disponibile, gli insegnanti, i mentori e gli insegnanti
mentee di questa "rete centrale" facendo affidamento sui criteri e sull'azione degli altri.

Considerando la mancanza di tempo e risorse per costruire una rete, i membri del "nucleo
della rete" devono assumersi la proprieta e la responsabilita del ruolo che svolgono nella
struttura della rete e/o nello sviluppo dell'ordine del giorno della riunione.

In questa attivita, presentiamo una definizione operativa di leadership condivisa e proponiamo
una discussione sulle sfide della leadership condivisa. Qui diamo alcuni esempi di sfide, ma
naturalmente, si suggerisce che gli insegnanti e i mentori pensino anche ad altre sfide.
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Dinamica 1 - Discussione sulla leadership condivisa | 30 Minuti

a. Presentazione della definizione operativa di "Leadership condivisa": "La leadership
condivisa e quando Ogni insegnante mentore all'interno di un'organizzazione si assume
la proprieta e la responsabilita del ruolo che svolge. In effetti, la leadership condivisa
consente a ciascuno di Tutor dell'insegnante per sostenere il loro lavoro senza la
supervisione di un responsabile dello stile di comando e controllo”. Discussione in gruppi
e poi tra tutti i docenti mentori.

b. Presentazione e discussione delle potenziali sfide:
a. Come stabilire un'adeguata supervisione/valutazione delle azioni intraprese.

b. Come garantire una comunicazione efficace e una conoscenza pratica del
"chi-fa-cosa".

Procedure decisionali ed equa distribuzione dei compiti.
d. Investire tempo nella struttura e nell'organizzazione delle riunioni rispetto al

tempo investito nell'implementazione efficace delle riunioni (progettazione
delle sessioni, preparazione dei materiali, ecc.)
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Allegato 33 — Riflettere sul percorso di costruzione delle relazioni
Il programma rappresenta un possibile percorso per costruire relazioni tra insegnanti mentori.

1. Sharing your
personal experience

5. Co-creating
guidelines, 2. Fostering positive

resources and best feelings in mentors
practices

4. Providing 3. Working through
effective feedback to case studies and
mentors research
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