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A. Qual é aideia/meta/objetivo principal deste médulo?

Este mddulo visa fornecer ao mentorando e ao seu mentor as ferramentas e orientacdes
para delinear um plano de agéo para professores em inicio de atividade profissional
gue ingressam num programa de inducdo. Pretende também oferecer apoio ao
professor em inicio de atividade profissional na aculturacado/apropriacdo de
competéncias que |he permitam cumprir 0s seus objetivos profissionais com
independéncia e autonomia progressivas. Oferece igualmente instrumentos que
promovem o0 acompanhamento da aplicacdo do plano de acdo definido e a
autorreflexdo durante o seu percurso.

B. Resultados de Aprendizagem Esperados:

e [Familiarizar-se com a cultura e as especificidades do novo ambiente de trabalho, e
com os modulos do programa de inducao.
Refletir sobre as necessidades e desejos profissionais para o ano de inducao.
Estabelecer uma relacéo de trabalho eficaz e definir o plano de acdo para o ano de
inducdo, que pode ser ajustado durante o ano letivo com base nos desafios que o
mentorando enfrentara.

e Reconhecer as necessidades e objetivos do mentorando (colocando a seguinte
questao “o que é suposto saber no final do programa de inducao”).

C. Atividades, apresentacdes e outros materiais incluidos no médulo

ATIVIDADE Publico-alvo Tipo de recurso Tempo para o recurso Dimenséo
2.1 Metodologia do médulo Mentor e/ou Apresentagéo 2 horas Transversal
mentorando
2.2 Lista de verificagéo dos Mentorando Lista/ferramenta = 45 minutos Transversal
modulos do programa de (possivelmente = de autorreflexdo
inducédo em conjunto
com o mentor)
2.3 Lista de verificagéo das Mentorando e  Lista/ferramenta 15 minutos Transversal
atividades extracurriculares  mentor de autorreflexao
2.4 Modelo do plano de acdo = Mentorando Guido para 1 hora Transversal
(possivelmente | criacdo de
em conjunto formulario

com o mentor)
2.5 Modelo pararegisto das = Mentorando e  Diério/formulario 45 minutos por reunido  Transversal
atividades e reunides de mentor
acompanhamento

2.1 A metodologia do modulo - contém uma breve descrigdo relacionada com a metodologia
e prevé a elaboracdo de um plano de acéo, baseado numa relagéo colaborativa estabelecida

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagao.
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entre 0 mentorando e 0 mentor, 0S processos a serem aplicados no planeamento e
acompanhamento das atividades selecionadas, os objetivos a serem alcancgados e a reflexado
critica sobre o percurso.

2.2 Alistade verificagcdo dos médulos do programa de indugéao - permite que o mentorando
se familiarize com as tarefas que podem surgir durante o periodo de inducao. Apresenta varios
niveis de inducéo para permitir a existéncia de um momento de autorreflexdo, e em colaboragéo
com o mentor possa definir quais séo as fragilidades e os pontos fortes, e as areas que deseja
desenvolver. Este documento é o primeiro passo para o mentorando e 0s mentores comecgarem
a projetar o seu plano de ac¢do no programa de inducéo.

2.3 A lista de verificagc8o das atividades extracurriculares - € um documento aberto, que
contem outras atividades escolares que um mentor e um novo professor podem considerar
Uteis e que podem ser incluidas no plano de acdo. Existem varias atividades sugeridas, mas o
mentorando ou 0 mentor poderado adicionar outras atividades de acordo com o contexto escolar.
Esta lista também apresenta varios niveis de inducdo para que o mentorando possa ter um
momento de autorreflexdo para definir as atividades que deseja trabalhar durante o programa
de inducdo. Isto ajudara o novo professor a estar mais bem preparado para as atividades
escolares.

2.4 O modelo do plano de acéo - é o elemento central deste médulo. O desenvolvimento da
globalidade do plano de acédo de inducédo baseia-se no ciclo PDCA/PFVA (Planear, Fazer,
Verificar, Agir). Implica a concecdo do programa de inducdo em detalhe, e a sua
personalizacdo para orientar o novo professor durante o periodo de inducéo. O plano de acéo
inclui um conjunto de objetivos, atividades e resultados esperados que atendem as intengdes,
expetativas e necessidades profissionais do professor em inicio de atividade profissional
(também expressas no plano de ac¢éao).

2.5 O modelo para registo das atividades e reunibes de acompanhamento - € um
documento onde o0 novo professor registara as atividades implementadas e 0 seu progresso
durante o periodo de inducdo. O novo professor devera definir a ferramenta mais adequada a
utilizar, pode ser uma lista de verificacdo simples, um diario, um mapa conceptual ou qualquer
outro suporte.

D. Sugestao para aimplementacdo do modulo

Este médulo visa apoiar o mentorando e o seu mentor no desenvolvimento de um plano de
acdo que orientard o novo professor durante o seu periodo de inducéo. O plano de agéo inclui
um conjunto de objetivos, atividades sugeridas e resultados esperados que atendem as
intencdes, expetativas e necessidades profissionais do professor em inicio de atividade
profissional (também expressas no plano de acéo). E por isso que esta unidade é transversal
a todo o programa, uma vez gque sera ajustada as necessidades dos mentorandos de acordo
com a evolugdo do seu percurso de aprendizagem, desempenho, e desafios que enfrentara.

Como é que isto sera operacionalizado? Neste mddulo, 0 mentorando e o mentor planeiam as
atividades que o mentorando pretende desenvolver do programa de indugédo. Podem também
planear outros tipos de atividades associadas com as funcdes de professor em inicio de

A criacdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subvencdo n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto sdo responsaveis pelo conteudo desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagdo.
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atividade profissional e com as atividades escolares (extracurriculares, tais como clubes,
projetos, atividades com a comunidade, etc.). Nesse sentido, para as duas primeiras semanas,
a carga horaria sera mais intensa (média de 3 horas semanais) para a elaboragéo do plano e
do roteiro; em seguida, a carga horaria dessa unidade é reduzida para 1h por més para
promover os momentos diretos de reflexdo conjunta, acompanhamento e feedback.

O objetivo principal é que o mentorando atente no contetdo do programa de inducgédo e entenda
0 que necessita e 0 que quer desenvolver, e depois planeie as atividades a serem feitas ao
longo do tempo. No entanto, de acordo com a atribuicdo de servico que o mentorando possa
ter que desenvolver, a fase de planeamento pode incluir outro tipo de atividades que
correspondam a necessidades e interesses especificos do mentorando.

O desenvolvimento de um plano de acéo possibilita ao mentorando, sob a orientacéo e reflexao
conjunta com o mentor, definir os interesses/necessidades, contextualizar qual € o ponto de
partida e considerar o contexto da nova realidade profissional.

E. Ligacéo util

Informacgdes sobre o ciclo PDCA: https://asg.org/quality-resources/pdca-cycle

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagao.
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A metodologia aplicada nesta unidade prevé a concecdo de um plano de acéo, assente numa
relacéo de colaboracdo entre o0 mentorando e o mentor, 0s processos a aplicar no planeamento
e acompanhamento das atividades selecionadas, os objetivos a atingir e a reflexdo sobre o
percurso realizado. E por esta raz&o que se sugere a aplica¢io da metodologia: Planear, Fazer,
Verificar e Executar (ciclo PFVE) para sustentar a implementacéo do programa de inducéo nas
suas diferentes etapas. O plano de acdo revela a importadncia do acordo em relacdo as
atividades que devem ser desenvolvidas e 0s objetivos a serem alcancados. As atividades
devem ser adequadas ao perfil do mentorando, as suas expectativas, necessidades e desejos,
mas também ao contexto educativo em que ocorre a sua imerséo profissional.

Por outro lado, o mentor ndo deve esquecer que um professor em inicio de atividade profissional
tem uma experiéncia de vida e um conhecimento cientifico e pedagoégico que lhe permite
assumir responsabilidades, tem uma viséo estratégica do trabalho educativo a ser desenvolvido
e tem a capacidade analitica que |he permite tomar decisdes e, portanto, deve ser
corresponsavel do processo e por isso adotar um papel ativo. Assim, é importante garantir que
a comunicacdo entre o mentorando e o mentor seja eficaz, e permita o ajuste das acdes, com
base em feedbacks formativos, como resultado da monitorizagdo constante do plano de agcéo
e dos seus objetivos.

Planear Realizar
‘ o
Verificar
Melhorar Monitoriz
ar

Figura 1: Esquema PDCA

O plano de acao para 0 mentorando rege-se pelos seguintes principios:
e Coeréncia e integragdo: garantir que as experiéncias vividas e a aprendizagem

realizada integram o histérico de conhecimentos, experiéncias, valores, sentimentos e
desejos do professor.

e Responsabilidade e desenvolvimento: a responsabilidade possibilita o
desenvolvimento profissional, através do estabelecimento de um compromisso
sucessivo com a identificagdo de oportunidades de crescimento pessoal e profissional,
com respeito pelo contexto e em resposta aos desafios educativos emergentes.

e Orientacdo para a qualidade: o plano deve ser orientado para as necessidades,
responsabilidades e desejos do professor em inicio de atividade profissional, garantindo
um aumento da sua confianga e da qualidade das suas acoes.

e Participacdo e colaboracéo: as acbes devem ser apoiadas na aprendizagem entre
pares, na partilha de conhecimentos e responsabilidades entre o mentorando e o
mentor.

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagao.
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e Flexibilidade para a adaptac&o: o plano deve ter a flexibilidade necesséria para que o
percurso do professor em inicio de atividade profissional possa ser facilmente adaptavel
a situacbes novas e imprevistas, onde € necessdaria uma resposta rapida e adequada.

Esta unidade comporta 3 atividades principais:
e Act.1: Diagndstico e analise de necessidades

e Act.2: Estabelecimento do PLANO de Acgéo
e Act.3: Definir as atividades (Fazer, Verificar e Executar)

Estimativa de tempo: 2 horas

Ativ. 1: Diagnoéstico e andlise de necessidades

Existem dois tipos de inducéo e, portanto, os diagnésticos e a andlise de necessidades terdo
gue abranger ambos: a imersdo em varias unidades tematicas do programa de inducdo e a
inducdo em atividades associadas as atividades escolares e as fungdes docentes (atividades
extracurriculares). Para ambos, € fundamental ter um diagnostico das necessidades e
interesses dos professores em inicio de atividade profissional. Assim, depois do mentor analisar
0 servico atribuido ao seu mentorando e conhecer o seu perfil, é tempo de:

e Analisar todas as unidades tematicas do programa de inducéo e definir as que sdo mais
importantes para o mentorando de acordo com a cultura de escola e o que elefela
precisa. Sdo 12 unidades tematicas agrupadas em trés categorias principais: Eu no
papel de professor, Eu e meus alunos e o Mundo fora da sala de aula. E importante
lembrar que as unidades selecionadas, no inicio, podem ser alteradas ao longo do ano
letivo, resultante das necessidades ou interesses especificos do mentorando que
possam eventualmente surgir (ver 2.2 Lista de verificacdo para mais detalhes).

* Elaborar uma lista de atividades escolares para o professor realizar. A lista deve ser
contextualizada e as atividades devem ser apresentadas com mais detalhes, de forma
gue o mentorando possa facilmente e simplesmente compreender o0 seu propdsito e
funcionamento. Como tal, a lista abaixo é uma sugestéo de atividades escolares que
podem ser listadas e propostas ao mentorando:

Esbocar e preparar uma visita de estudo

Reunir-se com o Conselho de Turma

Reunir-se com os Pais e Encarregados de Educagéo

Desenvolver um Projeto Interdisciplinar

Criar e estruturar um Clube

Animar e desenvolver um Clube ja existente

Estar envolvido num Projeto Europeu

Desenvolver um grupo etwinning

O O O O O O O O

Ativ. 2: Estabelecimento do PLANO de Agéo
Ao elaborar o plano de acdo € necessario considerar que as atividades e os objetivos devem

ser sistematizados, planeados e estruturados e incluir indicadores mensuraveis para serem
realistas. Assim, apés a sele¢do das atividades que se pretendem desenvolver durante o
periodo de indugéo (Ativ. 1), 0 mentorando e o mentor procedem ao planeamento principal.

PLANO - Qual é o plano? - Esta etapa diz respeito a definicdo do plano de acéo inicial
gue indica o caminho da formacéo dos professores.
O plano deve incluir:

A criacdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subvencdo n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto sdo responsaveis pelo conteudo desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagdo.
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1. A identificacdo das pessoas envolvidas no plano (mentorando e mentor) e o periodo de
execucgao do programa de inducao.

2. Uma caracterizagdo do ponto de partida: implica uma breve contextualizacdo das
necessidades, expectativas e desejos do professor em inicio de atividade profissional
gue suportam as unidades tematicas selecionadas para o programa de inducdo e as
demais atividades associadas aos momentos extracurriculares.

3. A definicdo dos procedimentos/tarefas para implementar as atividades. Como € que
sera alcancado? O que € preciso fazer? Que passos seguir?

4. Um roteiro para o plano de ac¢do: apresentacao dos detalhes do plano, do calendario
(quando), da duracdo prevista e da identificacdo dos colaboradoresfapeiantes
adequados ou necessarios.

5. Momentos de monitorizagéo: onde o mentorando e o mentor refletem conjuntamente
sobre o0 processo e os resultados, confrontando os objetivos iniciais. No plano, o mentor
e 0 mentorando devem prever os momentos mensais de reflexdo, monitorizagédo e
feedback (VERIFICAR) e as reunibes de reflexdo de maior dimenséo (trés reunides uma
no final de cada trimestre - EXECUTAR).

Ativ. 3: Definir as atividades (FAZER, VERIFICAR e EXECUTAR)

Apbs o acordo do plano de acdo, o mentorando e o mentor trabalham juntos ao longo do tempo.
O mentorando é responsavel por registar as atividades implementadas ao longo do tempo
(FAZER). Juntos, o mentorando e o0 mentor, rednem mensalmente (reunides mensais do
VERIFICAR) para monitorizar a implementacdo das atividades e refletir sobre o caminho de
aprendizagem do mentorando e a relacao/processo de mentoria.

Este processo é complementado com reunides adicionais (Reunides EXECUTAR - 2 ou 3, no
final de cada semestre ou trimestre letivo) onde, para além do acompanhamento da
implementacao das atividades e da reflexdo conjunta sobre o percurso de aprendizagem do
mentorando e a relacdo/processo de mentoria, devem revisitar o plano de acdo e ajustar se
necessario.

Na reunido final do ano letivo, o mentor deve incluir sugestdes e pistas para o desenvolvimento
profissional e pessoal do mentorando, em articulagdo com a unidade temética 8 "Oportunidades
de formacéo (possibilidades de formacao e melhoria continua)" do programa de indugéo.

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagao.
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Estimativa de tempo: 45 minutos

O presente anexo apresenta uma lista das unidades tematicas do programa de inducao.

Nesta primeira atividade incluida na Metodologia 2.1 (Ativ. 1: Diagnéstico e analise de
necessidades) mentor e mentorado séo convidados séo convidados a analisar o que parecem
ser as areas mais importantes e interessantes para se concentrarem.

Ulitiza-se uma escala, de 1 a 5, em que 1 significa que o tépico € MENOS IMPORTANTE para
0 processo de inducdo, o que corresponde a ter menos nhecessidade de mergulhar
profundamente no mddulo. No lado oposto, temos o valor 5 que corresponde a MAIS
IMPORTANTE, o que significa uma maior necessidade de imersdo num determinado médulo
do programa de inducao.

Unidades Tematicas do programa de inducao

Eu no 3. Identificar motivagdo e autorreflexao
papel 4. Autoridade e confianga na turma
i 5. Questdes de pressao e stress
profess . o
- 6. Vida pessoal e profissional
7. Estilos de ensino, uso das TIC,
uso/desenvolvimento de materiais de apoio no
ensino e varias abordagens ao ensino dentro de
pedagogias especializadas
8. Oportunidades de formagéo (possibilidades
de formacéo e melhoria continuas)
Eu e os 9. Gestéo da sala de aula e definicéo da
meus disciplina
alunos 10 | jdar com alunos diversos (alunos com
necessidades diversas)
11. Avaliacao e feedback

o 12. Trabalhar com os pais
mundo 13. Trabalhar com outras partes interessadas
fora da locais
sala de

14. Obrigacdes administrativas e técnicas, um
quadro europeu para a cooperagao no dominio
das atividades de educacéo e difusdo no &mbito
da profissédo docente

aula

* Esta lista promove o desenvolvimento de varias competéncias, homeadamente soft skills
como adaptabilidade, pensamento critico, autoconsciéncia, colabora¢cdo, comunicacdo e
criatividade, mas também hard skills, como procedimentos administrativos e burocraticos da
escola. E uma "lista aberta" e o professor em inicio de atividade profissional ou 0 mentor devem
adicionar outras atividades que sejam adequadas ao seu contexto escolar. O objetivo é que o
mentorando conheca o tipo de atividades que pode desenvolver e entender a necessidade ou
o0 interesse em ser induzido em determinada dimenséo.

Depois de analisar a lista e adicionar outras atividades, se necessario, o professor em inicio de
atividade profissional € convidado a fazer uma autorreflexdo e a pontuar o nivel de inducéo que
considera ser necessario fazer. Os mentorandos com maior necessidade de inducgéo (5) estdo
no ponto de partida da fase de planeamento.

A criacdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subvencdo n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto sdo responsaveis pelo conteudo desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagdo.
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Atividades que se desenvolvem na escola, que talvez sejam mais ocultas ou ndo tao evidentes
gue podem ser facilmente negligenciadas e, desta forma podem servir como um lembrete.
Atividades pedagdgicas diretas

¢ Aulas

¢ Assembleias

¢ Aulas interdisciplinares especificas/dias de projeto
¢ Visitas de estudo e Passeios culturais/desportivos
* Dias desportivos e competicbes desportivas

¢ Feiras educativas (por exemplo: ciéncia)

e Convivios

e Visitas a escola por grupos de pessoas

Atividades extracurriculares:
¢ Clubes (por exemplo: drama, escrita, etc.)

e Equipas desportivas
¢ Equipas de projeto
* Visitas a organizacdes e associacoes locais

Compromissos dos professores:
¢ Reunibes
* Conferéncias/seminarios/grupos de estudo nacionais e internacionais
* PlanificacBes
e Convivios de professores
¢ Reunibes de pais e-professores
¢ Observacao de aulas
e SessOes de ensino conjuntas
* Envolvimento em projetos nacionais e internacionais

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagao.
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Estimativa de tempo: 1 hora
O modelo é composto por 5 seccdes:

1. Identificacao (das pessoas envolvidas no plano e do periodo de execucao);

2. O ponto de partida do mentorando (necessidades e expectativas com o contetado do
programa de inducdo; necessidades de acordo com o servi¢o designado na escola);

3. Procedimentos/Tarefas;

4. Um roteiro (o qué, quando, com quem);

5. Acompanhamento (reunido mensal do VERIFICAR e reunides semestrais do EXECUTAR).

Este plano pode ser ajustado as necessidades do novo professor de acordo com a evolucao da
sua aprendizagem e desempenho e os desafios que enfrentard. Este plano serd o plano
principal do mentorando para o seu ano de indugédo e o plano detalhado de cada unidade
temética terd de ser desenhado em cada unidade.

PLANO DE ACAO
Nome do mentorando: Data de inicio:

Nome do mentor: Data de conclusé&o:
Necessidades, expectativas e desejos do mentorando Necessidades do mentorando associadas ao servigco

relacionados com o conteddo do programa de designado e as atividades escolares (extracurriculares):
inducéo:

PO DD 4 ~0VO0O~+~353D3 —QD®DOO0=-TVTYPA—3TPTDALO~30T
e 0o 0 0 o

1 sugere-se incluir atividades como observagéo de aulas, ser observado, ...

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagao.
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R

0 Identificagdo da unidade (Quando) Periodo de Duragéo Identificagéo de

t o temética do programade desenvolvimento/implementagéo estimada colaboradores/apeiantes
inducéo ou da atividade (sugerimos considerar a unidade adequados ou necessarios (a

ﬁ extracurricular "semana") nivel escolar)

[0}

(

F

A

Z

E

R

)

M VERIFICAR: reunides mensais EXECUTAR: reunifes de fim de semestre/trimestre

(o] letivo

n

it

[0}

ri

z

a

¢

a

[0}

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagdo.
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2.5 MODELO PARA REGISTAR AS ATIVIDADES E AS REUNIOES DE
MONITORIZACAO
Estimativa de tempo: 45 minutos por reunido
Para as reunibes mensais do VERIFICAR, é fornecido um modelo para registar os resultados
da reflexdo e monitorizacdo mensalmente, assim como um modelo para registar os resultados
das reunides do EXECUTAR.

REUNIOES MENSAIS DE VERIFICACAO

REUNIOES DA EXECUCAO

>-HCOmXm

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacdo reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissdo Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto s&o responsaveis pelo conteido desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagdo.
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EMPOWERING TEACHERS PERSONAL, PROFESSIONAL AND SOCIAL
CONTINUOUS DEVELOPMENT THROUGH INNOVATIVE PEER - INDUCTION PROGRAMMES

A criagdo desta publicagdo foi cofinanciada pelo programa de subvengdo Erasmus+ da Unido Europeia sob a subven¢ao n°.626148-EPP-1-
2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicagao reflete apenas as visdes do autor. Nem a Comissao Europeia, nem a Agéncia Nacional
financiadora do projeto sdo responsaveis pelo contetdo desta publicagdo, ou responsaveis por quaisquer prejuizos, ou danos resultantes do
uso desta publicagdo.
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