
 
 
 

Η δημιουργία της παρούσας δημοσίευσης συγχρηματοδοτήθηκε από το πρόγραμμα επιχορηγήσεων Erasmus+ της Ευρωπαϊκής Ένωσης στο πλαίσιο 

της επιχορήγησης υπ’ αριθ. 626148-EPP-1-2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Η παρούσα δημοσίευση αντανακλά μόνο τις απόψεις του συντάκτη. Ούτε η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή ούτε ο εθνικός οργανισμός χρηματοδότησης του έργου φέρουν οποιαδήποτε ευθύνη για το περιεχόμενο ή για τυχόν απώλειες 

ή ζημίες που ενδέχεται να προκληθούν από τη χρήση της παρούσας δημοσίευσης. 
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ΕΝΟΤΗΤΑ XI – Η ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Τα επαγγελματικά δίκτυα μπορούν να επιτύχουν σημαντικά μακροπρόθεσμα αποτελέσματα με 
την ανταλλαγή και την εφαρμογή βέλτιστων πρακτικών για την ανάπτυξη υψηλής ποιότητας και 
ευέλικτων σχολικών περιβαλλόντων. Παρόλο που η φύση, η κλίμακα και η οργάνωση των 
δικτύων μπορεί να διαφέρουν σημαντικά, εδώ εστιάζουμε στη δημιουργία δικτύων που 
διασφαλίζουν τη μάθηση και την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ενώ παράλληλα 
ανταποκρίνονται στις συγκεκριμένες εκπαιδευτικές τους ανάγκες με τρόπο συντονισμένο, και 
έτσι συμβάλλουν στην προετοιμασία των εκπαιδευτικών για τη λήψη τεκμηριωμένων 
εκπαιδευτικών αποφάσεων. 

Στο πλαίσιο αυτό, η δημιουργία ενός επαγγελματικού δικτύου ορίζεται στο πλαίσιο μιας 
προσέγγισης με βάση την οποία τα δίκτυα είναι χώροι όπου οι μέντορες μπορούν να 
μοιράζονται μεταξύ τους πρακτικές και δραστηριότητες και να βελτιώνουν τις ικανότητές τους, 
συμμετέχοντας, επίσης, σε επιμόρφωση για να γίνουν μέντορες, ως μια διαδικασία παραγωγής 
γνώσης μαζί με άλλους μέντορες.  

Θεωρούμε το δίκτυο ως μια μορφή «συνεταιριστικής συμμαχίας» με σκοπό: α) να μειωθούν 
οι οικονομικές και διαρθρωτικές δυσκολίες για τη δημιουργία ενός επαγγελματικού δικτύου και 
β) να είναι το επίκεντρο οι επαγγελματίες και όχι τα σχολεία, ευνοώντας έτσι μια προσέγγιση 
από κάτω προς τα επάνω, σύμφωνα με την οποία οι μέντορες έχουν υψηλό βαθμό αυτονομίας 
όταν συμμετέχουν σε αυτά τα δίκτυα. 

Με τον τρόπο αυτό, στοχεύουμε να προετοιμάσουμε τα σχολεία για την εδραίωση και τη 
λειτουργία δικτύων που μπορούν να καλύψουν τις ανάγκες επαγγελματικής ανάπτυξης που 
έχουν οι έμπειροι εκπαιδευτικοί. Λειτουργούμε δηλαδή βάσει ενός σπειροειδούς μοντέλου, 
όπου τα σχολεία χρησιμοποιούνται για να βρεθούν οι έμπειροι εκπαιδευτικοί και να τους 
ζητήσουμε να συμμετάσχουν, ενώ οι εκπαιδευτικοί με τη σειρά τους, μέσω της συμμετοχής 
τους σε αυτά τα επαγγελματικά δίκτυα, μπορούν να θέσουν τις βάσεις για τη δημιουργία πιο 
ολιστικών σχολικών δικτύων (Εικόνα 10). 
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Εικόνα 1 - Η σπείρα δημιουργίας των επαγγελματικών δικτύων 
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Αυτή η ενότητα πραγματεύεται ένα σχέδιο δράσης το οποίο οι μέντορες πρέπει να σκεφτούν, 
να συζητήσουν και να οργανώσουν, για να ξεκινήσουν, να αναπτύξουν και να διατηρήσουν 
επιτυχώς ένα δίκτυο επαγγελματιών σχετικό με το μεντορισμό. Όπως δείχνει το σπειροειδές 
μοντέλο, αυτό το επαγγελματικό δίκτυο έχει ως στόχο να υπερβεί τα άτομα (σε ένα 
προηγούμενο στάδιο) και να αναζητήσει και να διεκδικήσει μια πιο ολιστική συμμετοχή των 
σχολείων ως οργανισμών μάθησης (ιδανικά, σε ένα μεταγενέστερο στάδιο). 

 
ΣΤΟΧΟΙ 

▪ Προσδιορισμός και κατανόηση των βασικών βημάτων που συνδέονται με τη δημιουργία 
ενός επαγγελματικού δικτύου. 

▪ Ανάδειξη των μεντόρων σε ικανούς επαγγελματίες στην οργάνωση δικτύων μέσω της 
ανάπτυξης ενός ειδικού σχεδίου δράσης.  

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 
▪ Τα βήματα που απαιτούνται για τη δημιουργία επαγγελματικών δικτύων. 

▪ Βασικοί τομείς συζήτησης και προβληματισμού κατά την ανταλλαγή πρακτικών και 
εμπειριών μεταξύ μεντόρων. 

▪ Κατανεμημένη ηγεσία: ορισμός, προκλήσεις και ευκαιρίες. 

 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ, ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΑΣΚΗΣΕΙΣ 

Εκτιμώμενος χρόνος εργασίας: 90 λεπτά 

Χρόνος ανά δραστηριότητα και άσκηση: 

Δραστηριότητα Άσκηση Διάρκεια 
Συνολική 
διάρκεια 

1. Δημιουργία ενός πυρήνα του 
δικτύου 

1 – Αναστοχασμός σχετικά με τις 
στρατηγικές για τη δημιουργία 
ενός δικτύου  

30 λεπτά 30 λεπτά 

2. Εδραίωση σχέσεων μεταξύ 
εκπαιδευτικών που εργάζονται 
ως μέντορες και επιλογή της 
θεματολογίας 

1 - Αναστοχασμός σχετικά με την 
πορεία προς την ανάπτυξη 
σχέσεων  
 

30 λεπτά 30 λεπτά 

3. Υιοθέτηση μιας προσέγγισης 
κατανεμημένης ηγεσίας 

1 – Συζήτηση σχετικά με την 
κατανεμημένη ηγεσία 

30 λεπτά 30 λεπτά 

   90 λεπτά 

 

Δραστηριότητα 1: Δημιουργία ενός πυρήνα του δικτύου | 30 λεπτά 

Το πρώτο βήμα για τη δημιουργία ενός επαγγελματικού δικτύου είναι η συγκρότηση μιας 
«ομάδας διαχείρισης» ή «πυρήνα του δικτύου», που θα αποτελείται από τρεις ή περισσότερους 
εκπαιδευτικούς από ίδια ή διαφορετικά σχολεία. Αυτή η κεντρική ομάδα πρέπει να σκεφτεί 
τόσο τις πρακτικές λεπτομέρειες που αφορούν το δίκτυο (πού θα συναντιούνται, πότε, με τι 
τρόπο, ποιος θα είναι υπεύθυνος για καθετί), όσο και το περιεχόμενο και τους στόχους κάθε 
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συνάντησης. Στην αρχή, αυτός ο πυρήνας ανθρώπων θα προσπαθήσει να προσεγγίσει άλλους 
μέντορες που εργάζονται ως μέντορες και να οργανώσει άτυπες, μεμονωμένες συναντήσεις 
που θα αφορούν τις λεπτομέρειες λειτουργίας του επαγγελματικού δικτύου. 

Συνεπώς, η δημιουργία του δικτύου θα εξαρτηθεί από τη δυνατότητα χαρτογράφησης των 
σχολείων που προωθούν ενεργά πρωτοβουλίες εισαγωγής στο επάγγελμα με βάση το 
θεσμό του μέντορα. 

Στο πλαίσιο αυτό, τα σχολεία θα πρέπει να διαθέσουν τουλάχιστον έναν μέντορα ως 
εκπρόσωπο, ο οποίος θα έχει στη διάθεσή του το χρόνο και τους πόρους για να έρθει σε επαφή 
με άλλα σχολεία και επαγγελματίες. Αυτό μπορεί να γίνει με δύο στρατηγικές: 

Στρατηγική Α: Δημιουργήστε μικρές ομάδες εκπαιδευτικών (ιδανικά ένας μέντορας + ένας 
εκπαιδευτικός από τη σχολική επιτροπή) και δώστε τους χρόνο και πρόσβαση στις κατάλληλες 
πλατφόρμες, για να έρθουν σε επαφή με σχολεία της ίδιας περιοχής που διαθέτουν 
προγράμματα μεντορισμού ή ενδιαφέρονται να δημιουργήσουν ένα πρόγραμμα μεντορισμού. 

Στρατηγική Β: Επιλέξτε έναν μέντορα από το σχολείο σας και δώστε του χρόνο για να 
επικοινωνήσει με άλλα σχολεία και να τα επισκεφθεί, ώστε να συλλέξει πληροφορίες σχετικά 
με τις ανάγκες και τις δυνατότητες δημιουργίας μιας άτυπης, μεμονωμένης συνάντησης. 

Λαμβάνοντας υπόψη αυτό, οι μέντορες θα πρέπει να συζητήσουν. 

 

Άσκηση 1 – Αναστοχασμός σχετικά με τις στρατηγικές για τη δημιουργία ενός δικτύου | 30 
λεπτά 

α. Οι μέντορες σε αυτήν τη δραστηριότητα πρέπει να συζητήσουν τα πλεονεκτήματα και 
τα μειονεκτήματα κάθε στρατηγικής και να εξετάσουν ποια είναι η καταλληλότερη 
ανάλογα με το συγκεκριμένο πλαίσιο/τομέα τους. Ειδικότερα, κατά τη συζήτηση αυτή 
θα πρέπει να εξεταστούν ζητήματα σχετικά με τα προγράμματα και τον χρόνο, καθώς 
και τις δυνατότητες προγραμματισμού άτυπων συναντήσεων εκτός του σχολικού 
ωραρίου.  

β. Μόλις ολοκληρωθεί η συζήτηση, οι μέντορες θα αναπαραστήσουν την πρώτη αυτή 
μεμονωμένη συνάντηση μεταξύ επαγγελματιών από διαφορετικά σχολεία και θα 
συζητήσουν σχετικά με: 

α. Τη χαρτογράφηση των δυνητικά ενδιαφερόμενων σχολείων και εκπαιδευτικών 
στην περιοχή τους. 

β. Τη χαρτογράφηση των επαγγελματικών αναγκών τους. 
γ. Την ικανότητα κατάρτισης ημερήσιας διάταξης για μια συνάντηση. 
δ. Σκεφτείτε μια πρώτη επαγγελματική συνάντηση γύρω από την έννοια της 

«συνεργατικής μάθησης»: Πώς θα προετοιμάσετε τις ασκήσεις, πώς θα 
οργανώσετε τη συνάντηση κ.λπ. 

 

Δραστηριότητα 2: Εδραίωση σχέσεων μεταξύ εκπαιδευτικών-μεντόρων και επιλογή της 

θεματολογίας| 30 λεπτά 

Το δεύτερο βήμα είναι η δημιουργία μιας βάσης εμπιστοσύνης μεταξύ των μελών της ομάδας 
που αποτελεί τον «πυρήνα του δικτύου». Οι πρώτες συναντήσεις πρέπει να έχουν σαφή σκοπό 
και να εστιάζουν στις επιτακτικότερες ανάγκες σύμφωνα με πρακτικά ζητήματα και 
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προτεραιότητες. Η δραστηριότητα αυτή τοποθετεί τους μέντορες σε αυτή τη θέση και τους 
καλεί να δημιουργήσουν μια ημερήσια διάταξη αρκετά ελκυστική ώστε να προσεγγίσουν νέα 
μέλη και να προχωρήσουν περαιτέρω. 

Υπάρχουν ορισμένες προϋποθέσεις για την προώθηση αυτού του επαγγελματικού δικτύου, 
θεμελιώδους σημασίας είναι, ωστόσο, η καλλιέργεια εμπιστοσύνης μεταξύ όλων των 
δυνητικών μελών. Σε αυτό το πλαίσιο, η εδραίωση των σχέσεων μπορεί να ευνοηθεί από την 
προσέγγιση που εφαρμόστηκε κατά τη δημιουργία σχέσεων μεταξύ έμπειρων και αρχάριων 
εκπαιδευτικών, όπως παρουσιάζεται στο πρόγραμμα LOOP (βλ. Παράρτημα 33).  

 

Άσκηση 1 - Αναστοχασμός σχετικά με την πορεία προς την ανάπτυξη σχέσεων | 30 λεπτά 

Σε αυτήν τη δραστηριότητα, οι μέντορες που εργάζονται σε ομάδες πρέπει να επιλέξουν έναν 
από τους τομείς που παρουσιάζονται και να συζητήσουν βασικές στρατηγικές και προσεγγίσεις 
για την αποτελεσματική αντιμετώπισή τους σε μια υποθετική ημερήσια διάταξη μιας 
συνάντησης μεντόρων.  

α. Κάθε ομάδα θα πρέπει να φανταστεί ότι είναι ο «πυρήνας του δικτύου» ή οι 
εκπαιδευτικοί που θα ηγηθούν της δημιουργίας του δικτύου, τουλάχιστον στα αρχικά 
του στάδια. Ενώ η προηγούμενη δραστηριότητα αφορούσε την επαφή και τον 
καθορισμό των πρώτων πρακτικών προτεραιοτήτων, αυτή η δεύτερη δραστηριότητα 
περιλαμβάνει το σενάριο της συνάντησης εκπαιδευτικών από διαφορετικά σχολεία για 
τη δημιουργία αυτού του «πυρήνα του δικτύου».  

Σε αυτές τις αρχικές δοκιμαστικές συναντήσεις, οι μέντορες πρέπει να παρουσιάσουν 
ή να φανταστούν διαφορετικές στρατηγικές για να εστιάσουν στον τρόπο με τον οποίο 
θα μπορούσαν να προσεγγίσουν αυτούς τους τομείς. Εδώ παρουσιάζονται ορισμένα 
παραδείγματα (οι μέντορες μπορούν να τα χρησιμοποιήσουν, να τα συγχωνεύσουν, να 
τα τροποποιήσουν ή και να προσθέσουν νέα!). 

• Συναντήσεις επισκόπησης: Οργανώστε μεμονωμένες συναντήσεις για να εστιάσετε 
στις ανάγκες των μεντόρων και να ενισχύσετε τη σχέση σας. Εδώ, η χαρτογράφηση 
των αναγκών μπορεί να ακολουθήσει την προτεινόμενη «Στήριξη κατεύθυνσης» για 
την οργάνωση αυτών των αναγκών μεταξύ των «συναισθηματικών, 
επικοινωνιακών, φυσικών και διδακτικών» στηρίξεων που προαναφέρθηκαν. 

• Αναδρομή στο ξεκίνημα των εκπαιδευτικών: Ανταλλαγή εμπειριών και συζήτηση 
σχετικά με παγίδες, προκλήσεις, απροσδόκητα εμπόδια και τρόπους με τους 
οποίους οι εκπαιδευτικοί εφάρμοσαν διάφορες στρατηγικές για την αντιμετώπισή 
τους. 

• Προώθηση του διαλόγου: Μεταξύ εκπαιδευτικών που επιθυμούν να γίνουν 
μέντορες ή/και να έχουν ορισμένες άτυπες εμπειρίες μεντορισμού. 

• Χρήση ανατροφοδότησης με βάση τα δυνατά σημεία: Με γνώμονα την 
αποσαφήνιση, την ανεπίσημη αξιολόγηση ή το σχολιασμό σχετικά με τις 
στρατηγικές μεντορισμού, καθώς και την επίτευξη συμφωνίας για κοινούς στόχους 
και προτεραιότητες. 

β. Αφού οι εκπαιδευτικοί επεξεργαστούν 2-3 από τους προτεινόμενους τομείς, πρέπει να 
συμφωνήσουν ως προς τη δημιουργία ενός πρώτου προγράμματος δραστηριοτήτων 
για μελλοντικούς μέντορες από άλλα σχολεία, και για να τον ακολουθήσει ο «πυρήνας 
του δικτύου» με πιο δομημένο τρόπο. 
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Δραστηριότητα 3: Υιοθέτηση μιας προσέγγισης κατανεμημένης ηγεσίας | 30 λεπτά 

Σε ένα πλαίσιο περιορισμένων πόρων και χρόνου και, δεδομένης της σημερινής εξέλιξης των 
συστημάτων μεντορισμού στις περισσότερες χώρες, οι μέντορες αντιμετωπίζουν την 
πρόκληση να βρουν χρόνο και ενέργεια για να προχωρήσουν πέρα από τις μεμονωμένες 
συναντήσεις και να εφαρμόσουν την προτεινόμενη ημερήσια διάταξη, όπως παρουσιάστηκε 
στην προηγούμενη δραστηριότητα. Τώρα θα πρέπει να σκεφτούν την έννοια της 
κατανεμημένης ηγεσίας για να ενισχύσουν την κατανόηση και να σκεφτούν στρατηγικές για να 
αξιοποιήσουν στο έπακρο τον διαθέσιμο χρόνο που έχουν οι μέντορες του «πυρήνα του 
δικτύου», βασιζόμενοι ο ένας στα κριτήρια και τη δράση του άλλου. 

Λαμβάνοντας υπόψη την έλλειψη χρόνου και πόρων για τη δημιουργία ενός δικτύου, τα μέλη 
του «πυρήνα του δικτύου» πρέπει να αναλάβουν την ευθύνη για το ρόλο που διαδραματίζουν 
στη δομή του δικτύου ή/και στην ανάπτυξη της ημερήσιας διάταξης της συνάντησης. 

Σε αυτήν τη δραστηριότητα, παρουσιάζουμε έναν ορισμό εργασίας για την κατανεμημένη 
ηγεσία και προτείνουμε μια συζήτηση σχετικά με τις προκλήσεις αυτού του είδους ηγεσίας. 
Εδώ παρουσιάζονται ορισμένα παραδείγματα προκλήσεων, αλλά φυσικά προτείνεται οι 
μέντορες να σκεφτούν και άλλες προκλήσεις. 

 

Άσκηση 1 – Συζήτηση σχετικά με την κατανεμημένη ηγεσία | 30 λεπτά 

α. Παρουσίαση του ορισμού εργασίας της «κατανεμημένης ηγεσίας»: «Κατανεμημένη 
ηγεσία είναι η κατάσταση όπου κάθε μέντορας σε έναν οργανισμό αναλαμβάνει την 
ευθύνη για το ρόλο που διαδραματίζει. Ουσιαστικά, η κατανεμημένη ηγεσία επιτρέπει 
σε κάθε μέντορα να εκτελεί τα καθήκοντά του χωρίς την επίβλεψη ενός διευθυντή που 
δίνει εντολές και ελέγχει.» Συζήτηση σε ομάδες και στη συνέχεια μεταξύ όλων των 
μεντόρων.  

β. Παρουσίαση και συζήτηση των πιθανών προκλήσεων: 

α. Τον τρόπο καθορισμού κατάλληλης εποπτείας/αξιολόγησης των δράσεων που 
έχουν αναληφθεί. 

β. Τον τρόπο διασφάλισης αποτελεσματικής επικοινωνίας και πρακτικής γνώσης 
του «ποιος κάνει τι». 

γ. Διαδικασίες λήψης αποφάσεων και δίκαιη κατανομή εργασιών. 

δ. Επένδυση χρόνου στη δομή και την οργάνωση των συναντήσεων αντί του 
χρόνου που επενδύεται για την αποτελεσματική υλοποίηση των συναντήσεων 
(σχεδιασμός των συναντήσεων, προετοιμασία του υλικού κ.λπ.) 
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Παράρτημα 33 – Αναστοχασμός σχετικά με την πορεία προς την ανάπτυξη σχέσεων 

 

Το σχήμα αναπαριστά μια πιθανή πορεία για την οικοδόμηση σχέσεων μεταξύ μεντόρων. 
 

 

  

 
1. Γνωστοποίηση 
της προσωπικής 

σας εμπειρίας 

 

2. Καλλιέργεια 
θετικών 

συναισθημάτων 
στους μέντορες 

 

3. Εργασία με 
μελέτες 

περιπτώσεων και 
έρευνα 

 

4. Παροχή 
αποτελεσματικής 

ανατροφοδότησης 
στους μέντορες 

 

5. Από κοινού 
δημιουργία 

κατευθυντήριων 
γραμμών, πόρων και 

βέλτιστων πρακτικών 
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