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ΕΝΟΤΗΤΑ VIIΙ - Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΜΕΝΤΟΡΑ 

 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Η σχέση καθοδήγησης (μεντορική σχέση) πρέπει να αντιμετωπίζεται με ευσυνειδησία και 

υπευθυνότητα, δεδομένου ότι έχει να κάνει με ανθρώπους και την εκπαίδευσή τους, ενώ πρέπει 

να έχει κανείς κατά νου το στόχο, που είναι να μπορέσουν οι εκπαιδευόμενοι να ανταπεξέλθουν 

αυτόνομα, με ενημερωμένο και ορθό τρόπο στους ρόλους που καλούνται να επιτελέσουν. Η 

προσωπική ανάμειξη τόσο του μέντορα όσο και του μεντορευόμενου προσδίδει στη σχέση 

καθοδήγησης ιδιαίτερη πολυπλοκότητα, διότι πολλές από τις δεξιότητες που απαιτούνται για την 

άσκηση του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού επιβάλλουν την υιοθέτηση ηθικών προτύπων. 

Δεν υπάρχει ουδέτερη εκπαίδευση, ουδέτερα 

σχολεία, εκπαιδευτικοί ή τάξεις (Azevedo, 2003). Οι 

μέντορες είναι και αυτοί άνθρωποι με ηθική 

συνείδηση, αυτονομία και πεποιθήσεις και πιστεύω 

που καθοδηγούν την επαγγελματική τους δράση. Η 

ζωή του εκπαιδευτικού βρίθει συχνά ηθικών 

συγκρούσεων που απαιτούν προσεκτική ανάλυση και 

προβληματισμό, συνετή χρήση της ηθικής κρίσης και 

μεγάλο θάρρος για την επίλυσή τους (Cunha, 1996). 

Σε αυτό το πλαίσιο, και δεδομένου ότι η μεντορική σχέση αποτελεί μια διαρκή πρόκληση, ο 

μέντορας πρέπει να ανταποκρίνεται πλήρως και αποτελεσματικά στα προβλήματα που 

αντιμετωπίζει, αναλογιζόμενος τις πρακτικές του, και έτσι να εξελίσσεται προσωπικά και 

επαγγελματικά. H Lieberman (1994) αναφέρει ότι αυτές οι ευκαιρίες ανάπτυξης προβάλλουν το 

μέντορα ως έναν αναστοχαζόμενο επαγγελματία, ο οποίος συλλέγει γνώσεις μέσω έρευνας στην 

πράξη, (επαν)εξετάζει και (επαν)αξιολογεί συνεχώς τις αξίες, τις αρχές και τις πράξεις του. 

Κατά τον Nóvoa (2009), η επαγγελματική ανάπτυξη συντελείται μέσω της αναγνώρισης της αξίας 

του κάθε ατόμου, παίρνοντας ως δεδομένο ότι είναι αδύνατο να διαχωριστούν η προσωπική και 

η επαγγελματική διάσταση και ότι κατά την επιμόρφωση πρέπει να δίνεται ιδιαίτερη έμφαση στην 

προσωπικότητα των εκπαιδευτικών. 

Επομένως, οι προτεινόμενες δραστηριότητες αποσκοπούν στη δημιουργία ευκαιριών 

επανεξέτασης της προσωπικότητας των μελλοντικών μεντόρων, υπό το πρίσμα ορισμένων αρχών, 

του προσωπικού νοήματος που αποδίδεται στις διάφορες εμπειρίες και δράσεις που 

αναπτύσσονται, καθώς και της ηθικής κλίσης που καθοδηγεί τη λήψη των αποφάσεών τους. Το 

σχολείο αναδεικνύεται ως ένας χώρος ηθικής παρέμβασης, ένας χώρος όπου πραγματοποιείται η 

εκπαίδευση των ανθρώπων μέσω της αφομοίωσης και της εμπέδωσης αξιών και προτύπων 

ατομικής και συλλογικής δράσης (Seiça, 2003). 

Στην περίπτωση αυτή, δεν είναι μόνο η ηθική του υποκειμένου που διακυβεύεται, αλλά 

ουσιαστικά και το ίδιο το ηθικό υποκείμενο, δηλαδή η αντίληψη ότι οι πράξεις βασίζονται σε μια 

ηθική συνείδηση, η οποία υποστηρίζει την ανάπτυξη της ικανότητας για αυτονομία και 

υπευθυνότητα. Είναι σημαντικό, σε αυτό το πλαίσιο, οι μέντορες να καθορίζουν ένα ρόλο 

(πρότυπο ρόλου) που να καθοδηγεί τη δράση τους και να επιτρέπει τη δημιουργία συμφωνιών 
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σχετικά με τη συμπεριφορά τους, λαμβάνοντας υπόψη το προφίλ ανάπτυξής τους, υπό το πρίσμα 

της ηθικής πλευράς των αρχών τους, ακόμη και αν οι συμφωνίες αυτές βρίσκονται υπό διαρκή 

συζήτηση και συνεχή κριτική αντιμετώπιση, ως ένας τρόπος αποφυγής του αυταρχισμού και του 

δογματισμού. 

Για αυτό, οι ασκήσεις που προτείνονται σε αυτήν την ενότητα βασίζονται σε μια αυτοβιογραφική 

προσέγγιση, η οποία, σύμφωνα με ερευνητές όπως ο Goodson (2001) και ο Nóvoa (2009), έχει 

σημαντική παιδαγωγική αξία στην ανάπτυξη του επαγγελματικού χαρακτήρα και της 

προσωπικότητας. Μια αυτοβιογραφία εμπεριέχει αναστοχαστική αναδρομική ανασκόπηση 

εμπειριών του παρελθόντος, οι οποίες συνέβησαν σε πολύ συγκεκριμένα προσωπικά, κοινωνικά 

και πολιτισμικά πλαίσια και επηρέασαν την ανάπτυξη του ατόμου και του επαγγελματία. 

Πρόκειται για «ένα ταξίδι στον εσωτερικό χρόνο», αφού ο αφηγητής μιλάει πάντα από μια 

συγκεκριμένη θέση στο χώρο και στο χρόνο, υιοθετώντας μια οπτική. Στην αυτοβιογραφική 

διαδικασία, η υποκειμενικότητα είναι πάντα παρούσα και εμφανίζεται ως μια «ματιά στο 

παρελθόν», ως μια κριτική αντανάκλαση της προσωπικής και επαγγελματικής πορείας που 

ακολουθήθηκε, για να κατανοήσει κανείς το παρόν και να οικοδομήσει το μέλλον. 

Η ενότητα αυτή στοχεύει να προσφέρει μια σειρά χρήσιμων εργαλείων για την ενίσχυση της 

επαγγελματικής ταυτότητας του μέντορα και την υποστήριξη της καλλιέργειας της κουλτούρας 

μιας νέας επαγγελματικής κοινότητας, καθορίζοντας τους διαφορετικούς ρόλους καθενός από 

τους εμπλεκόμενους και τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις τους. Ως εκ τούτου, είναι σημαντικό 

να καθοριστεί ένα πλαίσιο που να ευνοεί την ανάπτυξη ενός κώδικα δεοντολογίας για διάφορους 

παράγοντες που εμπλέκονται στη σχέση καθοδήγησης, ο οποίος μάλιστα να επιτρέπει την 

τυποποίηση των κριτηρίων που χαρακτηρίζουν υψηλά standards ποιότητας στο πλαίσιο της εν 

λόγω σχέσης. 

 
ΣΤΟΧΟΙ 
Στη σχέση καθοδήγησης μπορεί να ανακύψουν ορισμένα ζητήματα ή διλήμματα, γι' αυτό είναι 

σημαντικό σε αυτήν την ενότητα να γνωρίσετε τις πράξεις που ενδεχομένως να επηρεάσουν μια 

τέτοια σχέση, όπως ο καθορισμός των ρόλων και ο προσδιορισμός των αντίστοιχων ευθυνών, με 

βάση σαφείς κατευθυντήριες αρχές, ώστε να είναι δυνατή η επίτευξη και η διατήρηση των 

υψηλότερων δυνατών επιπέδων επαγγελματικής δεοντολογίας. Συνεπώς, η παρούσα ενότητα έχει 

ως αντικείμενο την επίτευξη των στόχων που ορίζονται παρακάτω (βλ. Εικόνα 8). 
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Εικόνα 1 - Αντικείμενα της ενότητας 

 

▪ Καθορισμός των κατευθυντήριων 

γραμμών για τη δράση, παροχή 

ασφάλειας στους μέντορες και 

εξασφάλιση των προϋποθέσεων για μια 

πρόσφορη σχέση καθοδήγησης 

▪ Ενίσχυση των μεντόρων με γνώσεις και 

τεχνικές που θα τους βοηθήσουν να 

εκπληρώσουν όλα τα καθήκοντά τους, στο 

πλαίσιο των δικαιωμάτων και των 

υποχρεώσεών τους 

▪ Διασφάλιση της ύπαρξης ενός εγκάρσιου 

προτύπου δράσης βασισμένου στην 

πρόβλεψη λύσεων για συγκεκριμένα 

ζητήματα, εξασφαλίζοντας έτσι ένα καλό 

εργασιακό περιβάλλον και την 

ικανοποίηση των συμμετεχόντων 

▪ Αποτίμηση των επαγγελματιών και των 

οργανισμών με τη δημιουργία προτύπων 

αναφοράς που συμβάλλουν στην 

ενίσχυση της επαγγελματικής τους 

ταυτότητας και της ταυτότητάς των 

οργανισμών στους οποίους εργάζονται 

(σχολεία) 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 
▪ Ο ρόλος του μέντορα 
▪ Υπευθυνότητα στη μεντορική σχέση 
▪ Δεοντολογία και μεντορισμός: μια στενή σχέση 

 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ, ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΑΣΚΗΣΕΙΣ 
Εκτιμώμενος χρόνος εργασίας: 70 λεπτά 

Χρόνος ανά δραστηριότητα και άσκηση: 

Δραστηριότητα Άσκηση Διάρκεια 
Συνολική 

διάρκεια 

1. Ο ρόλος του μέντορα 
1. Πώς ενεργείς όταν έχεις 

εμπιστοσύνη 
30 λεπτά 30 λεπτά 

2. Υπευθυνότητα στη μεντορική 

σχέση 
1. Πώς θα είναι; 20 λεπτά 20 λεπτά 

3. Δεοντολογία και μεντορισμός: 

μια στενή σχέση 

1. Κείμενο με τίτλο No drive by 

teachers (Schulman, 2003) 
20 λεπτά 20 λεπτά 

   70 λεπτά 
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Δραστηριότητα 1: Ο ρόλος του μέντορα | 30 λεπτά 

Ο μεντορισμός απαιτεί αλληλεπίδραση, η οποία προϋποθέτει εμπιστοσύνη, ειλικρίνεια, σεβασμό 
και προθυμία για συνεργασία. Συνεπώς, είναι ζωτικής σημασίας να υπάρχει αμοιβαία κατανόηση 
της έννοιας της εμπιστοσύνης.  
 

Άσκηση 1 - Πώς ενεργείς όταν έχεις εμπιστοσύνη | 30 λεπτά 

α. Χωρίστε την ομάδα σε μικρότερες ομάδες και συζητήστε για να συλλέξετε (μαζί) 

απαντήσεις στις παρακάτω ερωτήσεις 

i. Τι είναι για εσάς εμπιστοσύνη; 

ii. Πώς είναι να είστε σε μια σχέση όπου υπάρχει εμπιστοσύνη; 

β. Μετά από αυτήν την εργασία εστιάστε στην έννοια της εμπιστοσύνης σε πιθανά σενάρια 

στη σχέση καθοδήγησης και στο ρόλο σας ως μέντορα. Πηγαίνετε στο Παράρτημα 21 και 

συμπληρώστε τις ασκήσεις. 

Δραστηριότητα 2: Υπευθυνότητα στη μεντορική σχέση | 20 λεπτά 

Οι μέντορες είναι επαγγελματίες που δεσμεύονται να υποστηρίξουν την προσωπική και 

επαγγελματική ανάπτυξη των μεντορευόμενων. Επομένως, θα πρέπει να εξεταστούν ορισμένα 

στοιχεία που μπορούν να επηρεάσουν τις ενέργειες ενός μέντορα, όπως: το πλαίσιο, το 

περιεχόμενο, η διαδικασία, οι προσαρμογές, η συνεργασία και η συνεισφορά.  

 

Άσκηση 1 – Πώς θα είναι; | 20 λεπτά 

α. Ο εκπαιδευτής/επιμορφωτής θα πρέπει να ζητήσει από το μέντορα να καταγράψει τις 

κύριες δραστηριότητες για τις οποίες πιστεύει ότι είναι υπεύθυνος στη σχέση 

καθοδήγησης, καθώς και τις ενέργειες που πρέπει να προκαλέσει, ώστε να μπορέσει να 

αναπτύξει αποτελεσματικά τις σχετικές δραστηριότητες (βλ. Παράρτημα 22).  

Δραστηριότητα 3: Δεοντολογία και μεντορισμός: μια στενή σχέση | 20 λεπτά 

Ο μεντορισμός ως δράση θα πρέπει, επίσης, να ωφεληθεί από τη συζήτηση σχετικά με τους 

ρόλους, τα δικαιώματα, τις αξίες και τις ηθικές αρχές των μεντόρων, δεδομένου ότι η επιθυμητή 

ενίσχυση της ευαισθητοποίησής τους συμβάλλει στη βελτίωση της επαγγελματικής ικανοποίησης 

και στην ενίσχυση του κύρους και της αυτοεκτίμησης των εμπλεκομένων. 

Η εποχή καλεί, περισσότερο από ποτέ, για πιο δημιουργικούς και καινοτόμους επαγγελματίες με 

ισχυρή ηθική διάσταση. Είναι, ως εκ τούτου, επιτακτικό η κατάρτιση να ευνοεί την οικοδόμηση 

του «εγώ», που ενσωματώνει την προσωπική δέσμευση, την προθυμία να μάθει κανείς πώς να 

διδάσκει, τις αξίες, τις πεποιθήσεις και τις γνώσεις σχετικά με το τι διδάσκεται και πώς διδάσκεται, 

τις προηγούμενες εμπειρίες και την επαγγελματική και προσωπική ευαισθησία. 
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Άσκηση 1 – No drive by teachers (Schulman, 2003) | 20 λεπτά 

α. Διαβάστε το κείμενο του Schulman (βλ. Παράρτημα 23) και προβληματιστείτε σχετικά με 

τις ηθικές αρχές που πρέπει να καθοδηγούν έναν μέντορα στο ρόλο του. Ο εκπαιδευτής 

μπορεί να προτείνει συζήτηση σε μικρές ομάδες για να μοιραστούν τις σκέψεις τους. 
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Παράρτημα 21- Πώς ενεργείς όταν έχεις εμπιστοσύνη 
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Σε μικρές ομάδες, συζητήστε τα παρακάτω θέματα: 

• Τι είναι για εσάς εμπιστοσύνη; 

• Πώς είναι να είστε σε μια σχέση όπου υπάρχει εμπιστοσύνη; 

Οι παρακάτω ασκήσεις θα σας βοηθήσουν να απαντήσετε στις ερωτήσεις. 

1. Σκεφτείτε κάποιον που γνωρίζετε και εμπιστεύεστε. Κρατήστε αυτό το άτομο στο μυαλό σας 

καθώς θα συμπληρώνετε την ακόλουθη πρόταση: 

Επειδή εμπιστεύομαι τον/την (το άτομο που έχετε σκεφτεί), (αναφέρετε διάφορες συμπεριφορές, 

συναισθήματα, σκέψεις και προσδοκίες που βιώνετε, επειδή εμπιστεύεστε το συγκεκριμένο 

άτομο). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Εφόσον έχει πλέον οριστεί η έννοια της εμπιστοσύνης που σχετίζεται με τις συμπεριφορές, η 

επόμενη ερώτηση αφορά τη σημασία της δημιουργίας σχέσης εμπιστοσύνης μεταξύ μέντορα και 

μεντορευόμενου. Επομένως, είναι σημαντικό το πώς ο μεντορευόμενος μπορεί να εμπιστευτεί το 

μέντορα. 

 

2.1. Συμπληρώστε την παρακάτω πρόταση: 

Όταν θέλω κάποιος να με εμπιστευτεί... (αναφέρετε διάφορες συμπεριφορές που παρουσιάζετε 

όταν θέλετε να σας εμπιστευτεί κάποιος). 
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Παράρτημα 22 - Πώς θα είναι; 

 

Καταγράψτε τις κύριες δραστηριότητες για τις οποίες θεωρείτε ότι θα είστε υπεύθυνοι στη σχέση 

καθοδήγησης (μεντορική σχέση), καθώς και τις ενέργειες που πρέπει να προκαλέσετε, ώστε να 

μπορέσετε να αναπτύξετε αποτελεσματικά τις σχετικές δραστηριότητες. 

 

ΑΝΑΣΤΟΧΑΣΜΟΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Υποστηρικτικό υλικό 

Οι μέντορες είναι επαγγελματίες που δεσμεύονται να υποστηρίξουν την προσωπική και 

επαγγελματική ανάπτυξη των αρχάριων εκπαιδευτικών. Δεδομένου αυτού, ο Portner (2008) εφιστά 

την προσοχή στα στοιχεία που επηρεάζουν έναν μέντορα και πρέπει αυτός να λαμβάνει υπόψη του 

στη δράση του, που είναι τα εξής: 

▪ Πλαίσιο: Ένας αποτελεσματικός μέντορας σχεδιάζει και παρακολουθεί συμπεριφορές που 

αφορούν το φυσικό και ψυχολογικό περιβάλλον και αντικατοπτρίζουν την επικρατούσα 

κουλτούρα σε μια σχολική κοινότητα. Οι δραστηριότητες των μεντόρων είναι εύστοχες, χρονικά 

καθορισμένες και εναρμονισμένες με την αποστολή και τους στόχους της σχολικής κοινότητας. 

▪ Περιεχόμενο: Ένας αποτελεσματικός μέντορας ενσωματώνει στην πρακτική του δράσεις για την 

κάλυψη των επαγγελματικών αναγκών των αρχάριων εκπαιδευτικών. Οι στρατηγικές του 

βασίζονται στις αρχές της εκπαίδευσης ενηλίκων, στις θεωρίες ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, στη 

διαπροσωπική επικοινωνία, στην καθοδήγηση και στις βέλτιστες πρακτικές μεντορισμού. 

▪ Διαδικασία: Ένας αποτελεσματικός μέντορας συλλέγει και αναλύει επίσημα και ανεπίσημα 

δεδομένα που περιγράφουν την επαγγελματική απόδοση των αρχάριων εκπαιδευτικών και την 

εξέλιξή τους, με γνώμονα την προώθηση της περαιτέρω ανάπτυξης των αρχάριων εκπαιδευτικών. 

▪ Προσαρμογή: Ένας αποτελεσματικός μέντορας επιδιώκει να επεκτείνει συνεχώς τη βάση 

γνώσεων και δεξιοτήτων του. Συλλέγει τακτικά και μελετά στοιχεία σχετικά με την επιμόρφωση 

των αρχάριων εκπαιδευτικών και αναδιαμορφώνει αναλόγως την πρακτική του, ώστε να 

διασφαλίζεται η πλέον κατάλληλη καθοδήγηση στο πλαίσιο της μεντορικής σχέσης. 

▪ Συνεργασία: Ένας αποτελεσματικός μέντορας αναγνωρίζει ότι η ομαδική προσπάθεια υπερτερεί 

της ατομικής. Ως εκ τούτου, αξιολογεί τις δυνάμεις του και υποστηρίζει και προωθεί τη συμμετοχή 
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άλλων στη διαδικασία μεντορισμού, παρακολουθώντας την αποτελεσματικότητα των νέων μέσων 

και συνεργασιών. 

▪ Συνεισφορά: Ένας αποτελεσματικός μέντορας αναζητά ευκαιρίες ανταλλαγής γνώσεων και 

συμμετέχει σε αυτές, συμβάλλοντας έτσι στη βελτίωση της πρακτικής μεταξύ συναδέλφων 

μεντόρων, μεταξύ άλλων και στον τομέα της μεντορικής πρακτικής 
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Παράρτημα 23 - Κείμενο με τίτλο No drive-by teachers (Schulman, 2003) 

 

Διαβάστε το παρακάτω κείμενο του Schulman και προβληματιστείτε σχετικά με τις ηθικές αρχές που 

πρέπει να καθοδηγούν έναν έμπειρο εκπαιδευτικό στο ρόλο του ως μέντορα. 

 

No Drive-by Teachers 

Οκτώβριος 2003 - Lee S. Shulman 

Πώς διαμορφώνεται η εικόνα και ποιες είναι οι συνέπειες, αν θεωρήσουμε τον εκπαιδευτικό ως 

πρωταγωνιστή της διαδικασίας λογοδοσίας του;  

Σήμερα είναι απίθανο να διαβάσει κανείς εφημερίδα ή να ακούσει τα νέα στο ραδιόφωνο χωρίς να 

πέσει πάνω σε ακόμα μία έκκληση για λογοδοσία εκ μέρους των εκπαιδευτικών. Δεν είναι κάτι 

παράλογο. Ο κόσμος πρέπει να γνωρίζει αν τα σχολεία και τα πανεπιστήμια εκπληρώνουν τις 

υποσχέσεις τους προς τους μαθητές ή τους φοιτητές και την κοινωνία. Το πρόβλημα είναι ότι οι 

τυπικοί μηχανισμοί για τη διασφάλιση της ποιότητας (όπως οι εξωτερικές εξετάσεις ή άλλου τύπου 

μέτρα) συχνά δεν καταγράφουν επαρκώς όλα όσα συμβαίνουν στις αίθουσες διδασκαλίας. Ένας 

άλλος τρόπος, διαφορετικός, να εξετάσουμε τη διαδικασία της λογοδοσίας είναι μέσα από το «φακό» 

της τάξης, όπου, σε τελική ανάλυση, τα φημισμένα «ελαστικά» της διδασκαλίας και της μάθησης 

συναντούν την «πίστα» της εκπαίδευσης. Χρειαζόμαστε εξετάσεις και επίσημες «αναφορές 

αξιολόγησης» για να μετρήσουμε την αποτελεσματικότητα της εκπαίδευσης όπως σε μια επιχείρηση; 

Ίσως. Χρειαζόμαστε εκπαιδευτικούς που θεωρούν την εκπαίδευση και τη βελτίωση των μαθητών 

τους ως δική τους επαγγελματική και ηθική ευθύνη; Οπωσδήποτε. 

Τι συνεπάγεται αυτή η ευθύνη; Εδώ θα βοηθούσε ένας παραλληλισμός. Σκεφτείτε μια ιστορία που 

ακούμε στις ειδήσεις τουλάχιστον μία φορά το χρόνο. Σε μια εκδοχή της, ένας επιβάτης αεροπλάνου 

αισθάνεται οξύ πόνο στο στήθος και η αεροσυνοδός ρωτάει αν υπάρχει γιατρός στο αεροπλάνο. 

Έρχεται μια γιατρός και προσπαθεί να βοηθήσει τον ασθενή, αλλά παρά τις προσπάθειές της, ο 

ασθενής πεθαίνει. Στη συνέχεια, η οικογένεια του εκλιπόντος μηνύει τόσο την αεροπορική εταιρεία 

όσο και τη γιατρό· την τελευταία για εσφαλμένη πρακτική. Αν η γιατρός δεν σηκωνόταν από τη θέση 

της και δεν παρείχε τις επαγγελματικές της υπηρεσίες, αναμφίβολα δεν θα είχε κατηγορηθεί. 

Σε μια άλλη εκδοχή, λόγω ενός τροχαίου ατυχήματος τραυματίζονται σοβαρά αρκετοί άνθρωποι που 

βρίσκονται στην άκρη του δρόμου. Ένας γιατρός περνάει από εκεί με το αυτοκίνητό του, αλλά 

αποφασίζει να μη σταματήσει για να παράσχει ιατρική βοήθεια, φοβούμενος ότι θα θεωρηθεί 

υπεύθυνος για την περίθαλψη που θα παράσχει. Ίσως να έχει μόλις διαβάσει την είδηση για την 

πρώτη γιατρό. Έπειτα, τον επικρίνουν για αδράνεια, για απροθυμία να ενεργήσει επαγγελματικά. 

Από τη στιγμή που ένα άτομο ή μια κοινότητα επωμίζεται την ιδιότητα του λειτουργού ενός 

επαγγέλματος, σε κάθε πράξη του τίθενται δυνητικά ηθικά ζητήματα. Αυτό που θέλω να πω είναι ότι 

η άρτια διδασκαλία, όπως και η άρτια ιατρική περίθαλψη, δεν επαφίεται απλώς στη γνώση των πλέον 

σύγχρονων μεθόδων και τεχνολογιών. Η αριστεία συνεπάγεται, επίσης, ηθική και δεοντολογική 

δέσμευση, κάτι που θα μπορούσα να αποκαλέσω «παιδαγωγική επιταγή». Οι εκπαιδευτικοί που 

διαθέτουν τέτοια ακεραιότητα νιώθουν υποχρεωμένοι να μην προσπεράσουν απλώς. Σταματούν και 

βοηθούν. Εξετάζουν τις συνέπειες της εργασίας τους με τους μαθητές. Πρόκειται για μια υποχρέωση 
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που βαρύνει μεμονωμένα μέλη του διδακτικού προσωπικού, προγράμματα, και ιδρύματα. Ο 

επαγγελματίας αναλαμβάνει την ευθύνη ο ίδιος και δεν περιμένει να του αποδοθούν ευθύνες. 

Ας εξετάσουμε την περίπτωση ενός από αυτούς που αναδείχθηκαν πέρυσι νικητές στο διαγωνισμό 

για τους «Εκπαιδευτικούς της Χρονιάς» στις ΗΠΑ (ένα πρόγραμμα που συνδιοργανώνεται από το 

Carnegie και το Council for Advancement and Support of Education). Ο Dennis Jacobs είναι καθηγητής 

Χημείας στο Πανεπιστήμιο του Notre Dame. Πριν από αρκετά χρόνια, κατά τη διάρκεια του 

εισαγωγικού κύκλου μαθημάτων στο τμήμα του, συναντούσε (συχνά κατά τη διάρκεια των ωρών 

εργασίας) φοιτητές που αποτύγχαναν στο μάθημά του ή το εγκατέλειπαν. Αυτό ήταν δυσάρεστο για 

δύο λόγους. Αφενός, οι φοιτητές αυτοί ήταν σαφώς έξυπνοι και αρκετά εργατικοί για να επιτύχουν, 

αλλά δεν τα κατάφερναν. Αφετέρου, ήταν δυσάρεστο επειδή η αποτυχία για πολλούς από αυτούς 

ισοδυναμούσε με την εγκατάλειψη μακροχρόνιων ονείρων και φιλοδοξιών για τη σταδιοδρομία 

τους. 

Ισχύει βέβαια, ότι σε ορισμένα τμήματα χημείας, το ποσοστό αποτυχίας των φοιτητών στον 

εισαγωγικό κύκλο μαθημάτων αποτελεί ένδειξη ποιότητας για το τμήμα. Ωστόσο, ο Jacobs δεν το 

έβλεπε καθόλου έτσι. Νιώθοντας ηθικά υπεύθυνος για την επιτυχία των φοιτητών του, σχεδίασε μια 

εναλλακτική προσέγγιση του κύκλου μαθημάτων, εφαρμόζοντας προγράμματα μελέτης σε μικρές 

ομάδες και δίνοντας έμφαση στην εννοιολογική σκέψη. Στη συνέχεια, άρχισε να τεκμηριώνει την 

αποτελεσματικότητα αυτής της νέας προσέγγισης, γεγονός που αποτελεί σημαντικό μέρος της 

ιστορίας. Οι συνάδελφοί μου και εγώ στο ίδρυμα «The Carnegie Foundation for the Advancement of 

Teaching» αναφερόμαστε σε αυτήν τη δέσμευση ως μια διαδικασία « σπουδής της διδασκαλίας και 

της μάθησης». 

Συνοπτικά, αυτή η προσέγγιση του Jacobs όχι μόνο επέτρεψε σε περισσότερους φοιτητές να 

καταφέρουν να ανταποκριθούν στις υψηλές απαιτήσεις του τμήματος χημείας (καθώς πολύ 

περισσότεροι φοιτητές πέρασαν το εισαγωγικό πρόγραμμα), αλλά και διαμόρφωσε ένα είδος 

πρότυπου επαγγελματισμού που θα έπρεπε να αποτελεί το επίκεντρο των ιδεών μας σχετικά με τη 

λογοδοσία εκ μέρους των εκπαιδευτικών. Ο Jacobs απλώς δεν «προσπέρασε» όταν είδε τι συνέβαινε 

στους φοιτητές του. Σταμάτησε ό,τι έκανε και τους βοήθησε. Ανέλαβε την ευθύνη για την ποιότητα 

της μάθησης των φοιτητών του εφαρμόζοντας καινοτομικούς τρόπους διδασκαλίας. Εκπαιδευτικοί 

όπως ο Dennis Jacobs εκπροσωπούν μια κατηγορία που, ομολογουμένως, υπερέχει αυτού που 

συναντάμε σε πολλές τάξεις όπου οι εκπαιδευτικοί αρκούνται απλώς στο να διδάσκουν καλά και να 

τελειώνουν το μάθημά τους. Ίσως να μπει κάποιος στον πειρασμό να μιλήσει για «υπέρβαση 

καθήκοντος», στην πραγματικότητα, όμως, αυτό που θέλω να πω είναι ακριβώς το αντίθετο. Οι 

εκπαιδευτικοί πρέπει να αποδέχονται τις ηθικές, καθώς και τις πνευματικές και παιδαγωγικές 

προκλήσεις του έργου τους. Οφείλουν να μην είναι εκπαιδευτικοί που «προσπερνούν». Πρέπει να 

επιμείνουν να σταματήσουν για να δουν τι άλλο μπορούν να κάνουν, και όπως ακριβώς συμβαίνει 

στα αεροπλάνα και στους δρόμους, μπορεί να μην υπάρχουν πολλοί από τους απαραίτητους πόρους. 

Θα πρέπει πάντως να αναλαμβάνουν τις ευθύνες τους.  

Δεν υπάρχει πιο ισχυρή μορφή λογοδοσίας. 
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