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ΕΝΟΤΗΤΑ III - Ο ΑΥΤΟΑΝΑΣΤΟΧΑΣΜΟΣ ΣΤΟΝ ΠΥΡΗΝΑ ΤΗΣ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Ο αυτοαναστοχασμός είναι μια διαδικασία συνειδητοποίησης και, κυρίως, αξιολόγησης της 
πραγματικότητας και της καταλληλότητας/εγκυρότητας ορισμένων προσωπικών παραδοχών 
που καθοδηγούν την εμπειρία και τη συμπεριφορά κάποιου. Στη βιβλιογραφία υπάρχουν 
διάφοροι ορισμοί της έννοιας. Ο Dewey (1933), για παράδειγμα, ορίζει τον αυτοαναστοχασμό 
ως:  
 
 
 
 
Κεντρικό ρόλο στη διαδικασία του αυτοαναστοχασμού διαδραματίζουν οι ερωτήσεις που θέτει 
κάποιος για να διερευνήσει το γιατί μια κατάσταση είναι όπως είναι. Η Tancigova (1994) τονίζει 
τον συνειδητό και συστηματικό χαρακτήρα της διαδικασίας αυτοαναστοχασμού:  
 
 
 
 
Η Larivee (2000), ωστόσο, αναφέρει τις ηθικές και δεοντολογικές συνέπειες των πράξεων 
κάποιου ως αντικείμενο αυτοαναστοχασμού, πέρα από την εξέταση της σκέψης, της εμπειρίας 
και της δράσης του:  
 
 
 
 
 
Ο Brookfield (1985) επισημαίνει ότι «κεντρικό στοιχείο του κριτικού αναστοχασμού είναι η 
προσπάθεια να δει κανείς τα πράγματα από διαφορετικές οπτικές γωνίες, «επιτρέποντας 
ταυτόχρονα την αποκάλυψη των παραδοχών (πεποιθήσεων)». Επισημαίνει ότι ο 
εκπαιδευτικός-παιδαγωγός που πραγματοποιεί αναστοχασμό, «βλέπει» τη μέθοδό του (και τις 
πεποιθήσεις στις οποίες αυτή βασίζεται) μέσα από τέσσερις φακούς:  

 
Εικόνα 1 – Οι τέσσερις φακοί του αυτοαναστοχασμού. 

 

Την αυτοβιογραφική 
οπτική του εαυτού ως 
μαθητή και του εαυτού 

ως εκπαιδευτικού-
παιδαγωγού

Την παρατήρηση των 
μαθητών του

Τις εμπειρίες 
συναδέλφων

Τη θεωρητική 
βιβλιογραφία

«Ενεργητική, επίμονη και προσεκτική θεώρηση οποιασδήποτε αντίληψης ή 
υποτιθέμενης μορφής γνώσης, υπό το πρίσμα των θεμελίων στα οποία στηρίζεται και 

των συνεπειών που έχει.» 
 

«Ο αυτοαναστοχασμός είναι μια συνειδητή και συστηματική διαδικασία ανακάλυψης των 
δικών μας πεποιθήσεων και αξιών, που πρέπει να μάθουμε.» 

«Ο αυτοαναστοχασμός είναι η σε βάθος διερεύνηση των προσωπικών αξιών, 
πεποιθήσεων και παραδοχών του ατόμου, οι οποίες κατευθύνουν τη σκέψη, τα 

συναισθήματα και τις πράξεις ενός επαγγελματία και είναι και η σκέψη για τις ηθικές και 
δεοντολογικές επιπτώσεις των πράξεών του.» 
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Οι Korthagen και Vasalos (2005) παρομοιάζουν τον εκπαιδευτικό με ένα κρεμμύδι, 
περιγράφοντας έτσι τα διαφορετικά επίπεδα όπου λαμβάνει χώρα ο προβληματισμός, δηλαδή 
την αποστολή, την ταυτότητα, τις πεποιθήσεις, τις ικανότητες, τις συμπεριφορές και το 
περιβάλλον του εκπαιδευτικού. Στον πυρήνα του προβληματισμού βρίσκεται η προσοχή που 
αποδίδει κανείς στις πηγές ισχύος του και στις πρακτικές στρατηγικές προς υπέρβαση των 
εμποδίων και των αδυναμιών. Σε αυτό το πλαίσιο, είναι υψίστης σημασίας να 
συνειδητοποιήσει ο εκπαιδευτικός ότι έχει πάντα επιλογή ως προς το τι να σκεφτεί, να βιώσει 
και να πράξει. Η επιλογή αντιπροσωπεύεται, επίσης, από αυτοπεριοριστικές σκέψεις 
(πεποιθήσεις, αντιλήψεις), συναισθήματα και ενέργειες. 
 
Ο αυτοαναστοχασμός μπορεί να είναι μη δομημένος και να προκύπτει ως αυθόρμητη απόκριση 
σε περιστάσεις ή πτυχές του εαυτού που θέτει το άτομο υπό διερεύνηση. Μπορεί να είναι 
ημιδομημένος και να βασίζεται σε ορισμένα προκαθορισμένα βασικά ερωτήματα ή θεωρητικά 
μοντέλα που παρέχουν κατευθυντήριες γραμμές για την ανάλυση της πρακτικής κάποιου ή 
μπορεί να είναι υψηλά δομημένος και να εμφανίζεται με την υποστήριξη ενός επαγγελματία 
που καθοδηγεί τη διαδικασία αυτοαναστοχασμού, όπως ενός συμβούλου, επόπτη, 
καθοδηγητή, θεραπευτή ή μέντορα που διαθέτει κατάλληλες δεξιότητες και γνώσεις για να 
καθοδηγήσει τη διαδικασία αυτοαναστοχασμού.  
 
Ο αυτοαναστοχασμός μπορεί να είναι επιφανειακός, να πρόκειται δηλαδή κυρίως για 
προβληματισμό ως προς το τι συνέβη, ή μπορεί να είναι βαθύτατος, να καθοδηγεί δηλαδή την 
ανακάλυψη και τον προβληματισμό σχετικά με τις διάφορες κρυφές διαστάσεις της σκέψης, 
της εμπειρίας και της δράσης όλων όσων εμπλέκονται στην κατάσταση (επαγγελματικές 
έννοιες, προσωπικές πεποιθήσεις, κίνητρα, συναισθήματα, αξίες, εμπειρίες κ.λπ.). 
 
ΣΤΟΧΟΙ 

• Κατανόηση του είδους και της συχνότητας των πρακτικών αυτοαναστοχασμού στην 
επαγγελματική καθημερινότητα 

• Κατανόηση του ρόλου του κριτικού αυτοαναστοχασμού και αυτοαξιολόγησης στην 
προσωπική και επαγγελματική ανάπτυξη από το μέντορα 

• Ενίσχυση της ενημέρωσης για ορισμένα μοντέλα, της συμμετοχής σε αυτά με τη μορφή 
παιχνιδιού ρόλων και της αξιολόγησης ορισμένων μοντέλων που καθοδηγούν την 
αυτοαναστοχαστική σκέψη ενώπιον συγκεκριμένων επαγγελματικών προκλήσεων και 
διλημμάτων 

•  Διευκόλυνση της απόφασης σχετικά με τον τρόπο ενθάρρυνσης του μεντορευόμενου 
να εμπλακεί ο ίδιος σε συστηματικό αυτοαναστοχασμό. 
 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 
• Επίπεδα αυτοαναστοχασμού: επιφανειακός αυτοαναστοχασμός, σε βάθος 

αυτοαναστοχασμός. 

• Το μοντέλο νευρολογικών επιπέδων του Bateson 
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• Προσωπική φιλοσοφία επαγγελματικής πράξης 

• Μέθοδοι αναστοχασμού (αναστοχασμός επί εμπειριών - ευρύτερο πλαίσιο, 

αναστοχασμός επί κρίσιμων συμβάντων, Σωκρατικές ερωτήσεις) 
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ΔΙΑΡΚΕΙΑ, ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΑΣΚΗΣΕΙΣ 
Εκτιμώμενος χρόνος εργασίας: 380 λεπτά 

Χρόνος ανά δραστηριότητα και άσκηση: 

Δραστηριότητα Άσκηση Διάρκεια 
Συνολική 
διάρκεια 

1. Ο εαυτός ως 
αυτοαναστοχαστικός δρων 

1. Ερωτηματολόγιο σχετικά με 
την ικανότητα 
αυτοαναστοχασμού 

15 λεπτά 15 λεπτά 

2. Η φιλοσοφία μου για την 
επαγγελματική πρακτική 

1. Πτυχές και κινητήριες 
δυνάμεις επαγγελματικής 
δράσης των εκπαιδευτικών 

50 λεπτά 50 λεπτά 

3. Αναστοχασμός σχετικά με τη 
μέχρι σήμερα πορεία της 
επαγγελματικής ανάπτυξης 

1. Αναστοχασμός της πορείας 
μου 

35 λεπτά 35 λεπτά 

4. Αναστοχασμός για τις αξίες 
στη διδασκαλία 1. Οι επαγγελματικές μου αξίες 30 λεπτά 30 λεπτά 

5. Αναστοχασμός επί της 
εμπειρίας 

1. Γίνετε αναστοχαστικός 
εκπαιδευτικός 

45 λεπτά 45 λεπτά 

6. Αναστοχασμός επί κρίσιμων 
συμβάντων 

1. Ατομικός αναστοχασμός  45 λεπτά 
95 λεπτά 

2. Αναστοχασμός ομάδας 50 λεπτά 

7. Σωκρατικές ερωτήσεις 1. Σωκρατικές ερωτήσεις 45 λεπτά 45 λεπτά 

8. Μοντέλο του Gibbs για τον 
αυτοαναστοχασμό 

1. Αυτοαναστοχασμός με βάση 
το μοντέλο του Gibbs 

45 λεπτά 45 λεπτά 

9. Προώθηση του 
αυτοαναστοχασμού 

1. Έναρξη αυτοαναστοχασμού 
εκπαιδευτικού 

20 λεπτά 30 λεπτά 

   260 λεπτά  

Δραστηριότητα 1: Ο εαυτός ως αυτοαναστοχαστικός δρων| 15 λεπτά 

Οι άνθρωποι διαφέρουν μεταξύ τους τόσο ως προς την ικανότητά όσο και ως προς την προθυμία 

τους για αυτοαναστοχασμό. Στην παρακάτω άσκηση (Rupnik Vec, 2017), ένας μέντορας διερευνά 

την αυτοαναστοχαστική του στάση και συζητά τα συμπεράσματα με έναν συνάδελφό του. Ο 

μέντορας εξετάζει τρόπους εμβάθυνσης της αυτοαναστοχαστικής πρακτικής του. 

 

Άσκηση 1 – Ερωτηματολόγιο σχετικά με την ικανότητα αυτοαναστοχασμού | 15 λεπτά 

α. Απαντήστε στο ερωτηματολόγιο σχετικά με την ικανότητα αυτοαναστοχασμού (βλέπε 

Παράρτημα 9). Αφού το συμπληρώσετε, μελετήστε και συζητήστε τις παρακάτω πτυχές: 

o Τι διαπιστώνετε;  

o Ποια είναι τα δυνατά σημεία και οι ευκαιρίες σας;  

o Συζητήστε την εμπειρία με έναν συνάδελφο. 
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β. Το ερωτηματολόγιο σχετικά με την ικανότητα αυτοαναστοχασμού είναι βασισμένο στο 

μοντέλο του Bateson για τα νευρολογικά επίπεδα (βλέπε Παράρτημα 9). Σκεφτείτε πώς 

μπορεί να χρησιμοποιηθεί αυτό το μοντέλο για την καθοδήγηση ενός μέντορα 

(μεντορευόμενου). 

Δραστηριότητα 2: Αναστοχασμός για τις αξίες στη διδασκαλία | 60 λεπτά 

Σε αυτήν τη δραστηριότητα, ο μέντορας αναλογίζεται τις σημαντικότερες αξίες που διέπουν την 

επαγγελματική του συμπεριφορά/ενέργειες και δίνει παραδείγματα αντιδράσεων/ενεργειών με 

βάση τις επιλεγμένες αξίες. 

Άσκηση 1 – Οι επαγγελματικές μου αξίες | 30 λεπτά 

α. Ο εκπαιδευτής/επιμορφωτής θα ζητήσει από τους μέντορες να αναλογιστούν και να 

προσδιορίσουν τις σημαντικότερες αξίες τους από έναν κατάλογο που παρέχεται (βλ. 

Παράρτημα 10) και να σκεφτούν βασικά ερωτήματα σχετικά με αυτές. 

Άσκηση 2 – Αρχές μεντορισμού | 30 λεπτά 

Κάθε πρόγραμμα μεντορισμού διεξάγεται σύμφωνα με ορισμένες αρχές που σέβονται τις αξίες 

της δράσης και προωθούν την επίτευξη των στόχων του προγράμματος. Οι αρχές αυτές, που 

βασίζονται στη δεοντολογία, δεσμεύουν τους μέντορες και τους μεντορευόμενους και 

καθοδηγούν τις ενέργειές τους καθ’ όλη την πορεία της μεντορικής σχέσης. 

α. Με τη βοήθεια του Παραρτήματος 11, καταγράψτε τις κύριες δραστηριότητες για τις 

οποίες θεωρείτε ότι θα είστε υπεύθυνοι στη σχέση καθοδήγησης, καθώς και τις ενέργειες 

που πρέπει να προκαλέσετε, ώστε να μπορέσετε να αναπτύξετε αποτελεσματικά τις 

σχετικές δραστηριότητες. 

Δραστηριότητα 3: Αναστοχασμός επί της εμπειρίας | 45 λεπτά 

Όταν ένας εκπαιδευτικός προβαίνει σε αναστοχασμό, ουσιαστικά προχωράει πέρα από τη σκέψη 

του περιεχομένου, των τεχνικών και των μεθόδων εργασίας του. Εστιάζει κατά κύριο λόγο στους 

παράγοντες που επηρεάζουν καθοριστικά τη συνολική εμπειρία του, τη λήψη αποφάσεων και τη 

συμπεριφορά του σε ευρύ φάσμα επαγγελματικών πλαισίων: τα πιστεύω, τις παραδοχές, τις αξίες 

και τη φιλοσοφία της επαγγελματικής του δράσης. Στην ακόλουθη δραστηριότητα (Rupnik Vec, 

2006, 2018), ο εκπαιδευτικός βιώνει την εμπειρία του αναστοχασμού πάνω στην επιλεγμένη 

εμπειρία μέσα από ένα ευρύ φάσμα ερωτήσεων που τον οδηγούν σε βαθύ προβληματισμό και 

του παρέχουν τόσο νέες γνώσεις για την κατάσταση όσο και το ερέθισμα να αναπτυχθεί ως 

αναστοχαζόμενος επαγγελματίας.  
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Άσκηση 1 – Γίνετε αναστοχαστικός εκπαιδευτικός | 45 λεπτά 

Αυτή η άσκηση θα πρέπει να γίνεται σε ομάδες (ομαδική καθοδήγηση) ή 1:1, ώστε να αποφεύγεται 

το ενδεχόμενο ο μέντορας να καταλήγει σε κλειστές απαντήσεις που δεν δίνουν τη δυνατότητα 

εξέτασης άλλων οπτικών και ανάπτυξης. 

Σκεφτείτε ένα γεγονός που σας αναστάτωσε κάπως και αναλύστε το διεξοδικά θέτοντας τις 

ακόλουθες ερωτήσεις:  

▪ Τι σημαίνει η αντίδραση του μαθητή/γονέα/συναδέλφου/προϊσταμένου; Τι μου λέει 

αυτό; Πώς αντιλαμβάνομαι τη συμπεριφορά του/της; Θα μπορούσα να είχα καταλάβει 

κάτι άλλο; Τι άλλες πιθανές εξηγήσεις μπορώ να σκεφτώ για αυτήν τη συμπεριφορά 

(συμβάν, περιστάσεις); Ποιες από αυτές είναι πιο πιθανές; 

▪ Τι βιώνω με αυτό το άτομο; Τι είδους σχέση θα ήθελα να έχω μαζί του/της; Πώς θα ήθελα 

να συμπεριφέρεται ο μέντορας; Πώς συμβάλλω σε αυτό που συμβαίνει μεταξύ μας; Γιατί 

του/της απαντώ κατ' αυτόν τον τρόπο; Πώς θα μπορούσα να είχα συμπεριφερθεί 

διαφορετικά υπό αυτές τις συνθήκες και τι θα σήμαινε αυτό για μένα; Πώς θα επηρέαζε 

αυτή η αντίδραση τη σχέση μου με αυτό το άτομο; Και ούτω καθεξής. 

▪ Τι είναι σημαντικό για εμένα υπό αυτές τις συνθήκες (στην παρούσα κατάσταση που 

αναλογίζομαι); Τι είναι σημαντικό για το άτομο; Πώς συνεισφέρω σε οτιδήποτε γίνεται 

κατά την κατάσταση επαφής (αυτήν τη στιγμή, στη σχέση με το μέντορα κ.λπ.); Τι θα 

συνέβαινε αν σκεφτόμουν και έπραττα διαφορετικά; Ποιες σκέψεις μου βασίζονται σε 

παραδοχές θεωριών ή ερευνών; 

▪ Τι είναι επιθυμητό σε επαγγελματικές συναναστροφές; Τι θα ήθελα να επιτύχω; Ποιος 

είναι ο στόχος μου; Ποια είναι η κατάλληλη μέθοδος; Θα μπορούσα να έχω επιλέξει κάτι 

άλλο; Πώς μπορώ να ξέρω εάν έχω επιτύχει όλους τους στόχους μου με αυτήν τη μέθοδο; 

Ποιες άλλες στρατηγικές έχω στη διάθεσή μου για να επιτύχω αυτούς τους στόχους; 
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Δραστηριότητα 4: Αναστοχασμός επί κρίσιμων συμβάντων | 95 λεπτά 

Ο Tripp (μετά τους Hole και McEntee, 1999) ανέπτυξε μια μέθοδο καταγραφής και 

αυτοαναστοχασμού επί κρίσιμων συμβάντων (Πρωτόκολλο κρίσιμων συμβάντων). Ακολουθούν 

δύο εκδοχές: μία για ατομικό αναστοχασμό και μία για ομαδικό αναστοχασμό. Η άσκηση μπορεί 

να πραγματοποιηθεί ατομικά ή σε ομάδα (έως 6 άτομα + επικεφαλής της ομάδας). Στην περίπτωση 

του ομαδικού αναστοχασμού, η ομάδα ορίζει έναν επικεφαλής που αναλαμβάνει να καθοδηγήσει 

τη διαδικασία της ομάδας. 

 

Άσκηση 1 – Αναστοχασμός ομάδας | 50 λεπτά 

α. Χωρίστε τους μέντορες σε ομάδες έως 7 ατόμων και αναθέστε τους συγκεκριμένους ρόλους: 

1) το άτομο που αντιμετωπίζει το πρόβλημα (την εμπειρία που επιθυμεί να εξετάσει), 2) ο 

μέντορας και 3) τα μέλη της ομάδας που έχουν ως αποστολή να συνεισφέρουν με τις ιδέες τους 

σε διάφορα στάδια της ομαδικής εργασίας. 

β. Κάθε ομάδα πρέπει να ακολουθεί τις οδηγίες που δίνονται στο Παράρτημα 12. 

 

Άσκηση 2 – Ατομικός αναστοχασμός | 45 λεπτά 

α. Συγκεντρώστε ιστορίες.  

β. Τι συνέβη; Επιλέξτε μια ιστορία (συμβάν) που σας ενδιαφέρει ιδιαίτερα. Γράψτε το 

συνοπτικά και κατανοητά. 

γ. Γιατί συνέβη; Καταγράψτε όλες τις περιστάσεις που χαρακτηρίζουν το συμβάν. Απαντήστε 

στην ερώτηση με τρόπο που να βγάζει νόημα για εσάς. 

δ. Τι θα μπορούσε να σημαίνει; Είναι σημαντικό να γνωρίζετε ότι δεν υπάρχει μόνο μία 

σωστή απάντηση. Εξετάστε τις πιθανές ερμηνείες, μην αρκεστείτε μόνο σε μία. 

ε. Ποιες είναι οι συνέπειες στην πράξη; Πώς θα άλλαζε η πρακτική σας με βάση τις νέες 

προοπτικές που αναπτύξατε στα προηγούμενα στάδια; 
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Δραστηριότητα 5: Σωκρατικές ερωτήσεις | 45 λεπτά 

Οι Σωκρατικές ερωτήσεις είναι μια μέθοδος που χρησιμοποιείται για να καθοδηγήσει τον 

αναστοχασμό του μεντορευόμενου για ένα επιλεγμένο συμβάν που συνιστά επαγγελματική 

πρόκληση (Tancig, 1994). Η δραστηριότητα λαμβάνει χώρα σε ομάδες των δύο ατόμων, που 

αναλαμβάνουν τους ρόλους του μέντορα και του μεντορευόμενου. Ο δεύτερος επιλέγει ένα 

δυσάρεστο γεγονός από την επαγγελματική του ζωή και ο μέντορας τον καθοδηγεί μέσω 

σωκρατικών ερωτήσεων για να εξετάσει σε βάθος τους παράγοντες που συνετέλεσαν στο γεγονός 

και τις πιθανές λύσεις.  

 

Άσκηση 1 – Σωκρατικές ερωτήσεις | 45 λεπτά 

α. Σχηματίστε ζευγάρια και αποφασίστε ποιος θα έχει το ρόλο του μέντορα και ποιος το ρόλο 

του μεντορευόμενου. Ο μεντορευόμενος επιλέγει μια πρόκληση ή μια αρνητική εμπειρία 

από την καθημερινή του πρακτική που τον φέρνει αντιμέτωπο με ένα επαγγελματικό 

δίλημμα, ενώ ο μέντορας τον καθοδηγεί σε δομημένο αυτοαναστοχασμό σχετικά με την 

κατάσταση χρησιμοποιώντας σωκρατικές ερωτήσεις (βλ. Παράρτημα 13), προκειμένου να 

αποκτήσει εικόνα των διαφόρων πιθανών απαντήσεων και των ενδεχόμενων επιλογών 

σχετικά με τις πιθανές λύσεις. 
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Παράρτημα 9 - Ερωτηματολόγιο σχετικά με την ικανότητα αυτοαναστοχασμού 

 

Το παρακάτω ερωτηματολόγιο είναι βασισμένο στο μοντέλο του Bateson για τα νευρολογικά 

επίπεδα 

 

Ισχυρισμός  Συμφωνία/συχνότητα 

(1-σχεδόν ποτέ... 5-σχεδόν 

πάντα) 

Σκέφτομαι ευχάριστα περιστατικά που συμβαίνουν στη δουλειά. 

Σκέφτομαι περιστατικά στη δουλειά που με ενθουσιάζουν και μου προκαλούν το 

ενδιαφέρον. 

Αναρωτιέμαι για τις μη εμφανείς αιτίες όσων συμβαίνουν στη δουλειά.   

Αναλύω τις συνθήκες υπό τις οποίες συνέβη κάτι. 

Σκέφτομαι πώς ή με ποια συμπεριφορά και αντιδράσεις μου συνέβαλα σε ένα 

περιστατικό. 

Σκέφτομαι πώς οι άλλοι επηρέασαν την πορεία των γεγονότων μέσω των ενεργειών και 

των πεποιθήσεών τους. 

Σκέφτομαι τις στρατηγικές που εφαρμόζω σε διαφορετικές καταστάσεις. 

Σκέφτομαι σε ποιες πεποιθήσεις στηρίχθηκαν οι πράξεις μου στην παρούσα 

κατάσταση. 

Σκέφτομαι τι πρέπει να πιστεύω για να διαχειριστώ καλύτερα μια δύσκολη κατάσταση. 

Αναστοχάζομαι τη συμπεριφορά, τις στρατηγικές και τις πεποιθήσεις μου υπό το 

πρίσμα της γνώσης των ειδικών, των μοντέλων και των εκπαιδευτικών θεωριών. 

Αμφισβητώ το νόημα των γεγονότων και των πραγμάτων στη ζωή μου. 

Αναστοχάζομαι τις αξίες στις οποίες βασίζονται οι ενέργειές μου. 

Σκέφτομαι ποιος/-α είμαι και ποιος είναι ο σκοπός μου στην εργασία μου. 

1---2---3---4---5 

1---2---3---4---5 

 

1---2---3---4---5 

1---2---3---4---5 

1---2---3---4---5 

 

1---2---3---4---5 

 

1---2---3---4---5 

1---2---3---4---5 

 

1---2---3---4---5 

1---2---3---4---5 

 

1---2---3---4---5 

1---2---3---4---5 

1---2---3---4---5 
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 Σκοπός: Γιατί το 
κάνω; 

 

Ταυτότητα: Ποιος είμαι; Ποια 
είναι η ουσία του εαυτού μου; 

Ποια είναι τα δυνατά και ποια τα 
αδύνατα σημεία μου; 

 

Πεποιθήσεις και αξίες: Γιατί το κάνω 
αυτό; Ποιες είναι οι πεποιθήσεις μου; 

Τι πιστεύω; Τι είναι σημαντικό για 
εμένα; 

 Συμπεριφορά: Τι κάνω; Τι στρατηγικές εφαρμόζω; 
Πώς επηρεάζω άλλα άτομα στην κατάσταση αυτή; 

 Περιβάλλον: Που ενεργώ; Ποιες είναι οι συνθήκες; 
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Παράρτημα 10 – Οι επαγγελματικές μου αξίες 

Από τον κατάλογο των παρακάτω χαρακτηριστικών/στοιχείων, επιλέξτε τα πέντε που θεωρείτε ως 

τα πιο σημαντικά στη δουλειά σας και που είστε αποφασισμένοι να υιοθετήσετε στη συμπεριφορά 

σας. Αν λείπει από τον παρακάτω κατάλογο κάποια αξία, η οποία είναι σημαντική για εσάς και 

ανήκει στην ομάδα των πιο σημαντικών αξιών σας, προσθέστε την.  

Ανεξαρτησία  Ισότητα Διακριτικότητα Ευχαρίστηση Καθήκον 

Αφοσίωση Γνώσεις  Περιέργεια Αισιοδοξία Δημιουργικότητα 

Υγεία  Ανεκτικότητα  Κίνηση  Ελευθερία  Δεκτικότητα 

Ευθύνη Αυτοέλεγχος Ικανότητα  Αξιοπιστία Ακρίβεια 

Χαλάρωση  Θάρρος  Υποστήριξη  Ειλικρίνεια  Ομαδική εργασία  

Χιούμορ Πάθος  Δύναμη Ακεραιότητα Σεβασμός  

Συγχώρεση   Μόχθος Πρόοδος ... 

 

Οι σημαντικότερες αξίες μου: 

1. _______________________________  2.

 _______________________________ 

3. _______________________________  4.

 _____________________________ 

5. _______________________________ 

 

Αφού επιλέξετε τις 5 πιο σημαντικές αξίες, μελετήστε/συζητήστε τις παρακάτω πτυχές. 

β) Πώς αντικατοπτρίζονται οι αξίες που έχετε επιλέξει στις εμπειρίες και τη συμπεριφορά 

σας; Δώστε παραδείγματα συγκεκριμένων επαγγελματικών σας αντιδράσεων/πράξεων 

που αντικατοπτρίζουν τον προσανατολισμό σας σε κάθε αξία. 

γ) Πώς αναμένετε να επηρεάσουν οι αξίες σας την εργασία σας ως μέντορα; 

δ) Πόσο σημαντικό θεωρείτε ότι είναι να διευκρινίσετε τόσο τις δικές σας αξίες όσο και 

εκείνες του μεντορευόμενου με τον οποίο συνεργάζεστε; 

ε) Πώς θα καθοδηγήσετε το μεντορευόμενο ώστε να συνειδητοποιήσει τις βασικές αξίες 

που διέπουν τις επαγγελματικές του αποφάσεις;  

στ) Τι θα σήμαινε ένας τέτοιος προβληματισμός για το μεντορευόμενο με τον οποίο 

συνεργάζεστε; 
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Παράρτημα 11 - Αρχές μεντορισμού 

 

Λαμβάνοντας υπόψη το προφίλ που παρουσιάζεται και τις ενέργειες του μέντορα, προσδιορίστε 

και αιτιολογήστε στις παρακάτω αρχές εκείνες που υποστηρίζουν καλύτερα την περιγραφή του 

προφίλ ενός μέντορα και αν θέλετε προσθέστε και άλλες. 

▪ Εμπιστοσύνη: Η εμπιστοσύνη πρέπει να αποτελεί τη βάση μιας σχέσης μεταξύ μέντορα και 

μεντορευόμενου, όπου ο αμοιβαίος σεβασμός θα πρέπει να είναι δεδομένος 

▪ Εμπιστευτικότητα: Η εμπιστευτικότητα διασφαλίζει ότι όποια θέματα συζητούνται στο πλαίσιο 

της μεντορικής σχέσης τηρούνται και παραμένουν απόρρητα μεταξύ των δύο εμπλεκόμενων 

ατόμων 

▪ Δέσμευση: Οι μέντορες του προγράμματος δεσμεύονται να αφιερώσουν χρόνο και 

προσπάθεια στην όλη διαδικασία 

▪ Προσανατολισμός βάσει αποτελεσμάτων: Οι μέντορες του προγράμματος προσβλέπουν στην 

επίτευξη των στόχων και των αποτελεσμάτων που καθορίζονται στη σχέση μεντορισμού 

 

ΑΝΑΣΤΟΧΑΣΜΟΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Υποστηρικτικό υλικό 

Οι έμπειροι εκπαιδευτικοί ακολουθούν αρχές που τους επιτρέπουν να διασφαλίζουν ότι ο ρόλος 

τους ως μέντορες εκπληρώνεται, όπως ενδεικτικά είναι το να: 

▪ Κατανοούν το πώς μαθαίνουν οι μεντορευόμενοι και προσαρμόζουν την πρακτική και τις 

γνώσεις τους στα ενδιαφέροντα, τις ανάγκες και τις ικανότητες των αρχάριων εκπαιδευτικών, 

▪ Ενσωματώνουν στην πρακτική τους πρόσφατες έρευνες σχετικά με την αξιολόγηση, την 

καθοδήγηση και τη μεντορική σχέση, αντιλαμβανόμενοι την επίδραση του πλαισίου και της 

κουλτούρας στη συμπεριφορά των αρχάριων εκπαιδευτικών, 
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▪ Διαθέτουν μια βάση εξειδικευμένων γνώσεων και διάφορες στρατηγικές προσαρμογής και να 

μπορούν να τις συνδυάσουν με τις προσπάθειες του μεντορευόμενου, 

▪ Προβλέπουν πού είναι πιθανό να προκύψουν δυσκολίες και να προτείνουν εναλλακτικές 

τρόπους για την αντιμετώπισή τους, πιστεύοντας καταρχήν ότι οι μεντορευόμενοι είναι ικανοί 

να λύνουν τα προβλήματά τους, 

▪ Αναστοχάζονται συστηματικά την πρακτική μεντορισμού τους και να μαθαίνουν μέσα από τις 

εμπειρίες τους, 

▪ Εξετάζουν πολλαπλές προοπτικές για το ίδιο σενάριο, να είναι δημιουργικοί και να ρισκάρουν, 

υιοθετώντας στάση πειραματισμού και επίλυσης προβλημάτων, 

▪ Αξιολογούν κριτικά τις δραστηριότητές τους και να επιδιώκουν να διευρύνουν το «ρεπερτόριό» 

τους εμπλουτίζοντας τις γνώσεις τους, οξύνοντας την κρίση τους και προσαρμόζοντας την 

πρακτική τους σε διάφορες ανακαλύψεις, ιδέες και θεωρίες. 

 

Ο Maia (2011) υποδεικνύει εννέα χαρακτηριστικά που θα πρέπει να συγκροτούν το ηθικό προφίλ 

ενός εργαζόμενου στο χώρο της εκπαίδευσης, και τα οποία ευνοούν τη διαμόρφωση του ηθικού 

προφίλ ενός έμπειρου εκπαιδευτικού, λαμβάνοντας υπόψη τις δραστηριότητες που έχει να 

επιτελέσει ως μέντορας: 

▪ Ενθουσιασμός για τη γνώση - Ο μέντορας καλείται να εμπεδώσει έναν τομέα γνώσης που 

σχετίζεται με το αντικείμενο διδασκαλίας που του έχει ανατεθεί, ώστε να μπορεί να 

ικανοποιήσει την περιέργεια των αρχάριων εκπαιδευτικών, να τους γεννήσει ερωτήματα και 

να τους οδηγήσει σε ανακαλύψεις, οι οποίες θα τους βοηθήσουν να αναπτυχθούν προσωπικά 

και επαγγελματικά. Σε αυτήν την ενέργεια, είναι ουσιαστικής σημασίας ο μέντορας να 

επιδεικνύει ενθουσιασμό και πάθος. 

▪ Εκλογικευμένη ευαισθησία - Ο μέντορας είναι το επίκεντρο και ο λόγος της δράσης του 

μεντορευόμενου, όμως είναι απαραίτητο να γνωρίζει πώς να διαχειριστεί τη συναισθηματική 

διάσταση στη σχέση μεντορισμού. 

▪ Προσαρμοσμένη σοφία - Θα πρέπει να λαμβάνεται υπόψη ο βαθμός ανάπτυξης στον οποίο 

βρίσκονται οι μεντορευόμενοι, ώστε να μπορεί κανείς να τους βοηθήσει να προχωρήσουν σε 

υψηλότερα επίπεδα ανάπτυξης. 

▪ Ισορροπημένη ασφάλεια - Πρέπει να υπάρχει ασφάλεια δράσης, ισορροπία μεταξύ γνώσης, 

στάσης και κατευθυντήριων αρχών. 

▪ Διαρκής διαθεσιμότητα – Οι μέντορες θα πρέπει να είναι πρόθυμοι και διαθέσιμοι να 

υποστηρίζουν και να συνεχίζουν πάντα τη μάθηση. 

▪ Καθορισμένη αξιολογία - Διατήρηση των αξιών πάντοτε ως αναγκαίων εμπειριών. 

▪ Εγνωσμένη καλοσύνη - Είναι πολύ σημαντικό ο μέντορας να αναγνωρίζεται ως «καλός 

άνθρωπος», τόσο στο σχολικό όσο και στο κοινωνικό και προσωπικό του περιβάλλον. 

▪ Συνοχή - Το άτομο και ο επαγγελματίας πρέπει να έχουν συνοχή στις ενέργειές τους, διότι τυχόν 

αντιφάσεις μεταξύ των ρόλων αυτών δυσχεραίνουν τη διαδικασία συγκρότησης του 

μεντορευόμενου. 
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Παράρτημα 12 – Αναστοχασμός σε ομάδες 

 

 

  

  

Φάση 1: Ενημέρωση 

10 λεπτά

• Το άτομο που 
αντιμετωπίζει το 
πρόβλημα το 
παρουσιάζει εν 
συντομία καθώς και 
τις συνθήκες υπό τις 
οποίες προέκυψε

• Τα υπόλοιπα μέλη 
γράφουν σε 
χαρτάκια (2-3) 
ερωτήσεις, οι οποίες 
θα βοηθήσουν να 
υπάρξει καλύτερη 
πληροφόρηση για το 
υπό εξέταση 
πρόβλημα.

• Τα χαρτάκια 
παραδίδονται στο 
άτομο που 
αντιμετωπίζει το 
πρόβλημα και 
απαντά εν συντομία 
στις ερωτήσεις.

Φάση 2: Διαμόρφωση 
άποψης 

10 λεπτά

• Οι έμπειροι 
εκπαιδευτικοί (πλέον 
καλύτερα 
ενημερωμένοι 
σχετικά με το 
πρόβλημα) γράφουν 
στο φύλλο ποια 
πιστεύουν ότι είναι η 
ουσία του 
προβλήματος 
(ατομικά, σιωπηλά).

• Σε κύκλο, κάθε 
έμπειρος 
εκπαιδευτικός λέει 
στην ομάδα τι έχει 
γράψει στο φύλλο.

Φάση 3: Επίλυση 
προβλημάτων 

15 λεπτά

• Τα μέλη της ομάδας γράφουν 
πώς θα λύσουν το πρόβλημα που 
εκτέθηκε: Πώς θα σκέφτονταν, θα 
ένιωθαν και θα ενεργούσαν σε 
μια παρόμοια κατάσταση. 

• Πάλι σε κύκλο, όλοι λένε δυνατά 
τι σκέφτηκαν και τι δεν έγραψαν 
στο φύλλο

• Το άτομο που αντιμετωπίζει το 
πρόβλημα, το οποίο μέχρι στιγμής 
κυρίως ακούει και συλλέγει 
διάφορες απόψεις, 
αναστοχάζεται φωναχτά ως προς 
το τι αποκόμισε από τη 
διαδικασία: ποιες από τις σκέψεις 
των συναδέλφων του τού 
φάνηκαν ενδιαφέρουσες και 
χρήσιμες και πώς έλυσε το 
πρόβλημα με βάση αυτές τις 
απόψεις, τι είναι αποδεκτό, τι όχι.

Φάση 4: Αξιολόγηση 

15 λεπτά

•Πάλι σε κύκλο, όλοι 
αναστοχάζονται 
σχετικά με το βαθμό 
στον οποίο μπορούν 
να βιώσουν το 
πρόβλημα που 
παρουσιάστηκε ως 
δικό τους, πώς 
βίωσαν τη 
διαδικασία και τι 
έμαθαν κατά τη 
διάρκειά της.

ΚΑΜΙΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗ 
σε αυτό το βήμα! 

ΚΑΜΙΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗ 
σε αυτό το βήμα! 
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Παράρτημα 13 – Σωκρατικές ερωτήσεις 

 

Σωκρατικές ερωτήσεις που θα κατευθύνουν τον αναστοχασμό: 

 

Φάση Ερωτήσεις (παραδείγματα για κάθε φάση) 

1. Περιγραφή 

Περιγράψτε την εμπειρία σας: Εντοπίστε το 
πρόβλημα και δηλώστε το με σαφήνεια. Μη βγάζετε 
συμπεράσματα, μην κρίνετε σε αυτή τη φάση.  

 
Τι συνέβη; 
Τι έκανες; 
 

2. Βασικοί παράγοντες που καθορίζουν την 

εμπειρία 

Αναζήτηση άλλων δεδομένων, που έχουν σημασία 
για την κατανόηση του προβλήματος και των 
γενεσιουργών του αιτιών. 

Πώς αντιδράσατε; Τι σκεφτήκατε και τι 
αισθανθήκατε για την κατάσταση αυτή; Τι ήταν 
σημαντικό σε αυτήν την κατάσταση για εσάς; 
Τι πιστεύετε ότι σκέφτονταν και αισθάνονταν οι 
άλλοι; Πώς ενήργησαν; Τι ήταν σημαντικό για 
εκείνους; 

3. Αξιολόγηση (κρίση) 

Δημιουργία αξιολόγησης: τι είναι καλό, τι είναι κακό 
σε αυτήν την εμπειρία.  

Τι σήμαινε αυτό (για εσάς, για τους άλλους, 
γενικά ...); 
Γιατί αυτή η κατάσταση ήταν δύσκολη για εσάς; 
Ποια ήταν τα θετικά και τα αρνητικά της; (Για 
εσάς, για τους άλλους) 

4. Ανάλυση 

Διερεύνηση του προβλήματος από διαφορετικές 
οπτικές γωνίες. 

Πώς ερμηνεύετε αυτήν την κατάσταση; Τι 
σημαίνει για εσάς; Τι συνέβαινε; (Αθέατες 
πλευρές του προβλήματος) 
Ποιες είναι οι πιθανές αιτίες αυτού του 
προβλήματος; Με ποιον τρόπο μοιάζει αυτή η 
εμπειρία με προηγούμενες εμπειρίες; 
Τι μπορείτε να συμπεράνετε από αυτό; 

5. Εναλλακτικές λύσεις σε αυτό το πρόβλημα 

Σκεφτείτε όλες τις πιθανές λύσεις. Μην τις 
αξιολογήσετε σε αυτό το σημείο, απλώς σκεφτείτε 
τις. 

Τι θα μπορούσε να γίνει; 
Τι θα μπορούσατε να κάνετε την επόμενη φορά 
σε μια παρόμοια κατάσταση; 

6. Αξιολόγηση λύσεων → επιλογή της 

καλύτερης 

Πάρτε την καταλληλότερη απόφαση. 

Τι συνέπειες θα μπορούσε να έχει κάθε λύση; 
Ποια λύση είναι η καλύτερη; 

7. Σχέδιο δράσης 

8. Πόροι 

9. Παρακολούθηση προόδου 

Περιγράψτε ακριβώς τι πρόκειται να κάνετε τώρα; 
Τι μέσα θα χρειαστείτε και πώς θα 
παρακολουθείτε την πρόοδό σας; 
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