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CJELINA XI – USPOSTAVA PROFESIONALNE MREŽE 

UVOD 

Profesionalne mreže (eng. network) mogu ostvariti značajna dugoročna poboljšanja učinkovitosti 
dijeljenjem i korištenjem najboljih praksi za izgradnju visokokvalitetnih i fleksibilnih školskih 
okruženja. Iako priroda, opseg i organizacija mreža mogu biti značajno različiti, ovdje se 
usredotočujemo na stvaranje mreža kako bismo osigurali učenje i profesionalni razvoj učitelja, 
odgovarajući na njihove specifične potrebe za osposobljavanjem na koordiniran način i time im 
pomažući u pripremi informiranih odluka vezanih za obrazovanje. 

Unutar ovog okvira, shvaćamo značaj stvaranja profesionalne mreže kao na mjesto koje učiteljima 
mentorima pruža mjesto gdje mogu dijeliti kulturne prakse i aktivnosti te ojačati svoje 
kompetencije, također se angažirajući u učenju, kako bi postali mentori u procesu stvaranja znanja 
s drugim učiteljima mentorima. 

Ovdje zamišljamo ovu mrežu kao oblik „asocijacijskog saveza“ za a) smanjenje financijskih i 
strukturnih poteškoća u uspostavljanju profesionalne mreže; i b) fokus na stručnjake, a ne na škole 
same po sebi, dajući prednost pristupu odozdo prema gore, pri čemu učitelji mentori imaju visok 
stupanj autonomije pri sudjelovanju u tim mrežama. 

Kroz to, cilj nam je pripremiti škole za konsolidaciju i rad mreža koje mogu ići dalje od potreba za  
profesionalnim razvojem koje imaju učitelji mentori. Odnosno, djelujemo kroz spiralni model u 
kojem se škole koriste za prepoznavanje i traženje sudjelovanja učitelja mentora koji zauzvrat,  
svojim sudjelovanjem u tim profesionalnim mrežama, mogu postaviti temelje za izgradnju 
cjelovitijih školskih mreža (Slika 11). 

 

 

Slika 11 - Spirala profesionalnih mreža 

 
Ova se cjelina vrti oko plana rada koji učitelji mentori moraju smisliti, raspraviti i postaviti kako bi 

učinkovito pokrenuli, razvili i održali mrežu stručnjaka za mentorstvo. Kao što je prikazano u 

spiralnom modelu, ova profesionalna mreža ima za cilj ići dalje od pojedinaca (u ranijoj fazi) kako bi 

tražila cjelovitiju uključenost škola kao organizacija učenja (u – idealno – kasnijoj fazi). 

Pojedinačne 
škole 

Profesionaln 
a mreža 

(pojedinci) 
Školske mreže i 

poboljšana 
pojedinačna ili 

kolektivna 
suradnja 



Izrada ove publikacije sufinancirana je iz programa bespovratnih sredstava Erasmus+ Europske unije pod br. 626148-EPP-1-2020-2-PT-

EPPKA3-PI- POLICY. Ova publikacija odražava samo stavove autora. Niti Europska komisija niti nacionalna agencija za financiranje 

projekta nisu odgovorni za sadržaj niti za bilo kakve gubitke ili štetu nastalu korištenjem ove publikacije. 

  

 

  
 
 

 

CILJEVI 

 Identificirati i razumjeti ključne faze uključene u stvaranje profesionalne mreže. 

 Učiniti učitelje mentore kompetentnim stručnjacima u organizaciji mreža kroz razvoj 
posebnog plana rada. 

 
 

SADRŽAJI 

 Koraci uključeni u stvaranje profesionalnih mreža. 

 Ključna područja rasprave i razmišljanja u razmjeni praksi i iskustava među učiteljima 
mentorima. 

 Zajedničko vodstvo: Definicija, izazovi i mogućnosti 

 

TRAJANJE, AKTIVNOSTI I DINAMIKE 

Predviđeno trajanje: 90m 

Vrijeme trajanja aktivnosti i dinamika: 
 

Aktivnost Dinamika Trajanje 
Ukupno 
trajanje 

1. Izrada jezgre mreže 
1 – Razmišljanje o strategijama 
stvaranja mreže 

30m 30m 

2. Uspostavljanje odnosa učitelja 
mentora i kreiranje plana rada 

1 - Razmišljanje o putu izgradnje 
odnosa 

30m 30m 

3. Usvajanje pristupa zajedničkog 
vodstva 

1 – Rasprava o zajedničkom 
vodstvu 

30m 30m 

 90m 

 

Aktivnost 1: Izrada jezgre mreže | 30 minuta  

Prvi korak pri razmišljanju o uspostavi profesionalne mreže je stvaranje „upravljačkog tima“ ili 
„jezgre mreže“ između 3 ili više stručnjaka iz istih ili različitih škola. Ova osnovna skupina treba  
razmišljati o praktičnim aspektima mreže (gdje se sastati, kada, na koji način, tko je za što 
odgovoran) i sadržaju i ciljevima svakog sastanka. U početku će se ova jezgra ljudi truditi doći do 
drugih iskusnih učitelja i organizirati neformalne, jednokratne sastanke kako bi se razgovaralo o 
tome kako i kada ova profesionalna mreža postaje aktivna. 

Stoga će stvaranje mreže ovisiti o kapacitetu lociranja i mapiranja škola koje aktivno promiču 
inicijative za uvođenje na temelju mentorskih shema. 

Postupajući tako, škole bi trebale ponuditi barem jednog predstavnika učitelja mentora koji 
raspolaže vremenom i resursima za kontaktiranje drugih škola i stručnjaka. Ovo može uzeti oblike 
dvaju strategija: 

Strategija A: Stvaranje malih timova učitelja (idealno bi to bio učitelj mentor + učitelj iz školskog 
odbora) i osiguravanje vremena i platformi za kontaktiranje škola u istom području s mentorskim 
shemama ili zainteresiranih za stvaranje mentorske inicijative. 
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Strategija B: Odabir jednog učitelja mentora iz vaše škole kojemu bi se dalo dovoljno vremena da 
kontaktira i posjeti druge škole kako bi prikupio informacije o potrebama i mogućnostima za 
stvaranje neformalnog, jednokratnog sastanka. 

S obzirom na to, učitelji mentori trebat će razgovarati. 
 
 

Dinamika 1 – Razmišljanje o strategijama stvaranja mreže | 30 minuta 

a. Učitelji mentori u ovoj aktivnosti moraju raspravljati o prednostima i manama bilo koje od 

dvije strategije i razmotriti koja je prikladnija u skladu s njihovim posebnim 

kontekstom/područjem. U ovoj se raspravi posebno treba pozabaviti pitanjima o shemama 

i vremenu te mogućnostima za stvaranje neformalnih sastanaka van školskih sati. 

b. Nakon što rasprava završi, učitelji mentori će ponovno stvoriti ovaj prvi jednokratni 

sastanak među stručnjacima iz različitih škola i razgovarat će o: 

a. Mapiranju potencijalnih škola i učitelja u njihovom području. 
b. Mapiranju svojih profesionalnih potreba. 
c. Sposobnosti uspostavljanja dnevnog reda sastanka. 
d. Smišljanju prvog stručnog sastanka, baziranog oko koncepta „suradničkog učenja”: 

Kako pripremiti dinamiku, organizaciju sastanka itd. 
 
 

Aktivnost 2: Uspostavljanje odnosa učitelja mentora i kreiranje plana rada | 30 minuta  

Drugi korak je stvaranje baze povjerenja među timom „jezgre mreže“. Prvi sastanci trebaju imati 
jasnu svrhu i baviti se najneposrednijim potrebama u skladu s praktičnim i prioritetnim pitanjima. 
Ova aktivnost stavlja učitelje mentore u tu poziciju i traži od njih da postave dovoljno atraktivan 
program kako bi doprli do novih članova i krenuli naprijed. 

Za promicanje ove profesionalne mreže potrebni su određeni uvjeti, ali temeljni je stvaranje 
povjerenja među svim potencijalnim partnerima. Stoga, uspostavljanje odnosa može imati koristi 
od pristupa koji se koristi za izgradnju odnosa između učitelja mentora i učitelja početnika, kao što 
je predstavljeno u projektu LOOP (vidi Prilog 33). 

 
 

Dinamika 1 - Razmišljanje o putu izgradnje odnosa | 30 minuta 

U ovoj aktivnosti, učitelji mentori koji rade u grupama moraju izabrati jedno od predstavljenih 
područja i raspravljati o ključnim strategijama i pristupima kako bi se njima učinkovito pozabavili u 
zamišljenom dnevnom redu sastanaka učitelja mentora. 

a. Svaka bi grupa trebala zamisliti da je ona „jezgra mreže“, odnosno oni učitelji koji će 
voditi stvaranje i pokretanje mreže, barem u ranijim fazama. Ako je prethodna 
aktivnost uključivala uspostavljanje kontakta i uspostavljanje prvih praktičnih prioriteta, 
ova druga aktivnost uključuje scenarij s učiteljima iz različitih škola koji se sastaju kako 
bi uspostavili ovu „jezgru“. 

Na ovim prvim probnim sastancima učitelji mentori trebaju predstaviti ili zamisliti različite 
strategije kako bi se usredotočili na načine kojima bi se moglo pozabaviti s ovih 5 područja. 
Ovdje su prikazani neki primjeri (učitelji mentori ih mogu koristiti, spojiti ili modificirati te 
dodati nove!). 

 

• Pregledni sastanci: Dogovorite jednokratne sastanke kako biste se usredotočili na 
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potrebe učitelja mentora i ojačali vaš odnos. Ovdje mapiranje potreba može 
slijediti predloženu „Potporu za usmjeravanje“ kako bi se te potrebe organizirale 
između gore navedenih „emocionalnih, komunikacijskih, fizičkih i obrazovnih“ 
potpora. 

 

• Sjećanje na početke učitelja mentora: Dijeljenje i rasprava o zamkama, izazovima, 
neočekivanim preprekama i načinima na koje su iskusni učitelji koristili različite 
strategije kako bi ih prevladali. 

 

• Promidžba dijaloga: Među iskusnim učiteljima/mentorima i onima koji žele postati 
mentori i/ili imaju neka neformalna iskustva u mentorstvu. 

 

• Korištenje povratnih informacija temeljenih na prednostima: Kako bi se poboljšala 
jasnoća, neformalno ocijenile ili komentirale strategije mentorstva, te kako bi se 
dogovorilo o zajedničkim ciljevima i prioritetima. 

b. Nakon što razrade 2 ili 3 od predloženih područja, učitelji se moraju složiti oko postavljanja 
početnog plana aktivnosti koje će ponuditi budućim učiteljima mentorima iz drugih škola, 
kako bi „jezgra mreže“ mogla držati korak na strukturiraniji način. 

 
Aktivnost 3: Usvajanje pristupa zajedničkog vodstva | 30 minuta  

U kontekstu oskudnih resursa i vremena, s obzirom na trenutno stanje mentorskih shema u većini 
zemalja, učitelji mentori se suočavaju s izazovom pronalaženja vremena i energije da prijeđu dalje 
od jednokratnih sastanaka i provedu predloženi dnevni red, kakav je prikazan u prethodnoj 
aktivnosti. Sada je vrijeme da razmislimo o konceptu zajedničkog vodstva kako bismo produbili 
svoje razumijevanje i osmislili strategije kako bismo maksimalno iskoristili raspoloživo vrijeme koje  
imaju iskusni učitelji ove „jezgre“, oslanjajući se na kriterije i djelovanje drugih. 

Uzimajući u obzir nedostatak vremena i resursa za izgradnju mreže, članovi „jezgre mreže“ trebaju 
ovladati odgovornostima uloge koju imaju u strukturi mreže i/ili razvoju dnevnog reda sastanka. 

U ovoj aktivnosti predstavljamo radnu definiciju zajedničkog vodstva i predlažemo raspravu o 
izazovima zajedničkog vodstva. Ovdje dajemo neke primjere izazova, ali naravno, predlaže se da 
iskusni učitelji razmišljaju i o drugim izazovima. 

 
 

Dinamika 1 – Rasprava o zajedničkom vodstvu | 30 minuta 

a.  Predstavljanje radne definicije „Zajedničkog vodstva“: „Do zajedničkog vodstva dolazi kada 
svaki učitelj mentor unutar organizacije ovlada odgovornostima uloge koju igra. Zapravo, 
zajedničko vodstvo omogućuje svakom učitelju mentoru preuzimanje svog posla bez 
nadzora upravitelja i bez prekomjernog zapovijedanja i kontrole.“ Rasprava u grupama, a 
zatim među svim učiteljima mentorima. 

b. Predstavljanje i rasprava o potencijalnim izazovima: 

a. Kako uspostaviti odgovarajući nadzor/evaluaciju poduzetih radnji. 

b. Kako osigurati učinkovitu komunikaciju i praktično znanje o tome „tko-što-radi“. 

c. Postupci odlučivanja i pravedna raspodjela zadataka. 

d. Ulaganje vremena u strukturu i organizaciju sastanaka naspram vremena uloženog 
u učinkovito provođenje sastanaka (dizajn sjednica, priprema materijala itd.) 



LOOP - Osnaživanje osobnog, profesionalnog i društvenog kontinuiranog razvoja učitelja kroz inovativne programe 
uvođenja kolega u učiteljsku profesiju 
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Prilog 33 – Razmišljanje o putu za izgradnju odnosa  
Shema predstavlja mogući put za izgradnju odnosa među učiteljima mentora. 
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