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CJELINA IX - RAZLIČITE VRSTE MENTORSTVA I KAKO IH KORISTITI 

UVOD 

Obično, kad god pomislimo na „mentorstvo“, na pamet nam padne slika iskusnijeg pojedinca koji 

pruža smjernice, podršku i ohrabrenje manje iskusnom suradniku potičući njegov/njezin osobni i 

profesionalni razvoj. 

 
Ova slika odgovara tradicionalnoj vrsti ili modelu 

mentorstva, koje poznajemo kao mentorstvo 

jedan na jedan. Ova vrsta mentorstva najčešća 

je u obrazovanju, gdje u pravilu iskusniji učitelji 

preuzimaju ulogu mentora novog ili manje 

iskusnog učitelja, kako bi podržali 

njegovu/njezinu integraciju u kontekst, 

procedure i samu profesiju. 

 
Unatoč tome, postoji drugih pet vrsta mentorstva s različitim obilježjima, koristima i prednostima,  
koje također mogu biti korisne i relevantne za obrazovni kontekst i mentorstvo učitelja (vidi Sliku 
9). 

Grupno mentorstvo: Jedan ili više iskusnih 

učitelja vodi i pruža podršku grupi učitelja 

početnika. 

Suradničko mentorstvo: Mentorstvo 
izmeđupojedinaca sa sličnim 
kvalifikacijama i/ili iskustvima u 
osobnim ili profesionalnim 
kontekstima. 

Mentorstvo na daljinu ili e-mentorstvo: 

Mentorski odnos zasnovan i održavan online 
kroz korištenje digitalne tehnologije i 
programa. 

Obrnuto mentorstvo: 

Novo ili manje iskusno stručno 
osoblje vodi ipruža podršku 
iskusnijem stručnom osoblju. 

Brzo mentorstvo: Vrlo kratak trenutak 
mentoriranja, usmjeren na specifičan 
problem, temu ili izazov. 

Slika 9 – Identificiranje 6 vrsta mentorstva 

 

Ovo su kratki opisi različitih vrsta mentorstva, koji su temelj aktivnosti predstavljene u nastavku. 
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CILJEVI 

 Poznavati i identificirati različite vrste mentorstva 

 Prepoznati obilježja, prednosti i nedostatke različitih vrsta mentorstva 

 Odabrati i usvojiti adekvatan tip mentorstva po potrebi konteksta i ciljeva mentorskog 

odnosa 

SADRŽAJI 

 Priprema i prezentacija simulacija koje prikazuju različite vrste mentorstva 

 Zajednička analiza i rasprava o prednostima i nedostacima svake vrste mentorstva u 

obrazovanju 

 Rasprava u velikoj grupi na temu kako iskusni učitelji mogu imati koristi od različitih vrsta 

mentorstva u programu uvođenja u posao 

 
TRAJANJE, AKTIVNOSTI I DINAMIKE 
Predviđeno trajanje: 120m 

Vrijeme trajanja aktivnosti i dinamika: 
 

Aktivnost Dinamika Trajanje 
Ukupno 
trajanje 

1. Simulacija – istraživanje vrsta 
mentorstva 

1. Priprema simulacije 40m  
90m 2. Predstavljanje, analiza i 

rasprava o simulacijama 
50m 

2. Grupna debata na temu ,,Kako 
koristiti različite vrste mentorstva 
u LOOP programu uvođenja?" 

1. Rasprava i planiranje korištenja 
vrsta mentorstva 

 
30m 

 
30 

 120m 

 
Aktivnost 1: Simulacija – istraživanje vrsta mentorstva | 90 minuta  

Simulacija se shvaća kao metodologija koja omogućuje duboko razumijevanje profesionalnih i 

obrazovnih situacija. Ovo „duboko razumijevanje“ postiže se kroz praktično iskustvo (praksa u  

stvarnom kontekstu ili simuliranom) i zamjensku analizu (promatranje i rasprava o praksi). 

U ovoj će aktivnosti iskusni učitelji pripremiti i predstaviti simulaciju kako bi ilustrirali različite vrste 

mentorstva. 
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Dinamika 1 – Priprema simulacije | 40 minuta 

a. Ovisno o broju iskusnih učitelja u programu osposobljavanja, iskusni učitelji trebali bi se 

podijeliti na sljedeći način: 

 4 grupe od 2 do 3 elementa – ove grupe će raditi na vrstama suradničkog mentorstva, 

mentorstva na daljinu ili e-mentorstva, obrnutog mentorstva i brzog mentorstva 

 2 grupe od 6 do 8 elemenata – ove grupe će raditi na grupnom mentorstvu 

 
b. Nakon što iskusne učitelje podijelite u grupe, zamolite svaku grupu da odabere karticu 

vezanu uz vrste mentorstva (vidi Prilog 24) bez da je pokaže. Grupe od 6 do 8 elemenata 

trebaju birati između kartica „više učitelja početnika” i „više iskusnih učitelja”. Ostale grupe 

biraju opcije s druge četiri kartice. 

c. Trener počinje predstavljati neke karakteristike, prednosti i nedostatke vrsta mentorstva 

(vidi Prilog 25). 

d. Svaka grupa će morati raspraviti, pripremiti i predstaviti simulaciju koja predstavlja vrstu 

određenog mentorstva, pomoću: 
 

Slika 10 – Koraci koje trebaju slijediti grupe za pripremu 
simulacije. 

 

 

Dinamika 2 - Predstavljanje, analiza i rasprava o simulacijama | 50 minuta 

a. Svaka grupa će započeti predstavljanje pripremljene simulacije, a za to će imati do 5 minuta. 

b. Dok grupe rade simulacije, drugi iskusni učitelji će morati promatrati i registrirati vrstu 

mentorstva, glavna obilježja, prednosti i nedostatke, koristeći obrazac za promatranje (vidi 

Prilog 26). Ovo treba napomenuti svim iskusnim učiteljima. 

c. Na kraju svake prezentacije, svi iskusni učitelji će raspravljati o vrsti mentorstva, glavnim 

obilježjima, prednostima i nedostacima svake simulacije, bilježeći glavne ideje na flipchartu 

(demonstracijskoj ploči) ili bijeloj ploči. 

 
Aktivnost 2: Grupna debata na temu „Kako koristiti različite vrste mentorstva u LOOP 

programu uvođenja?“| 30 minuta  

U ovoj 2. aktivnosti, iskusni učitelji će imati priliku zajednički raspravljati o važnosti vrsta mentorstva 

za program uvođenja i mogu li se i kako kombinirati u ovom kontekstu. Istovremeno, iskusni učitelji 

će se naći pred izazovom gdje moraju razmisliti o tome kako mogu najbolje iskoristiti različite vrste 

mentorstva tijekom provedbe LOOP programa uvođenja u rad. 

ZAJEDNIČKO 

SHVAĆANJE 

 
Razmjena ideja i 

perspektiva o vrsti 
mentorstva 

PRIPREMA 

SIMULACIJE 
 

Planiranje akcije: 
Definiranje okruženja, 

raspodjela uloga, akcije,... 

PREDSTAVLJANJE 

SIMULACIJE 

 
Proba simulacije barem 

jednom 
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Dinamika 1 – Rasprava i planiranje korištenja vrsta mentorstva | 30 minuta 

Važno je da instruktor uvede ovu aktivnost tako da napomene da je LOOP program uvođenja 

osmišljen kao mentorski odnos jedan na jedan. Ipak, moguće ga je kombinirati s drugim 

tipologijama mentorstva u slučaju da obje strane to smatraju korisnim. 

Početak debate instruktor može pokrenuti sljedećim pitanjima: 

a. Iz vaše perspektive, koju je vrstu mentorstva moguće koristiti u programu uvođenja, osim 

mentorstva jedan na jedan, i zašto? 

b. Postoji li prikladnija kombinacija više vrsta mentorstva koju biste željeli isprobati ili s kojom 

biste željeli eksperimentirati u ovom procesu? 

c. Koju vrstu mentorstva trenutno planirate koristiti za mentoriranje novih/manje iskusnih 

učitelja u ovoj školskoj godini? 

 
Instruktor može dodati druga pitanja koja se smatraju relevantnima za promicanje rasprave i 

razmišljanja o tome kako iskusni učitelji mogu koristiti više vrsta mentorstva. Za kraj aktivnosti 

važno je predstaviti neke ideje o tome kako iskusni učitelji mogu koristiti ove vrste mentorstva 

istovremeno (vidi Prilog 27). 
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PRILOZI 



 

 

 
 

 

 

Prilog 24 – Vrste mentorstva - kartice 

 
 

LOOP - Osnaživanje osobnog, profesionalnog i društvenog kontinuiranog razvoja učitelja kroz inovativne programe uvođenja kolega u učiteljsku profesiju 



 

  
 
 
 

Prilog 26 - Obrazac za promatranje 
 
 
 

NAPOMENE 

Grupna identifikacija 

 

Vrste mentorstva 

 

 
 
 

Glavna obilježja 

 

 
 
 

Prednosti 

 

 
 
 

Nedostaci 

 

 
Ostala zapažanja 

 
 
 
 

 
LOOP - Osnaživanje osobnog, profesionalnog i društvenog kontinuiranog razvoja učitelja kroz inovativne programe 

uvođenja kolega u učiteljsku profesiju 



LOOP - Osnaživanje osobnog, profesionalnog i društvenog kontinuiranog razvoja učitelja kroz inovativne programe uvođenja kolega u učiteljsku profesiju 

 

 

 

Prilog 25 – Karakterizacija vrsta  mentorstva 
 
 
 

Vrste Obilježja Prednosti Nedostaci 

Mentorstvo jedan na jedan 
 

 

 Tradicionalni model 
 Najviše se koristi u obrazovanju 
 Uključuje jednog iskusnog učitelja i 

jednog učitelja početnika 
 Iskusnija osoba u paru s manje 

iskusnim početnikom 
 

S učiteljima u školama: Kada iskusni 
učitelj postane mentorom učitelju 
manjeg iskustva ili učitelju početniku. 

 Iskusni učitelj također može imati 
koristi od toga: Razvoj vještina 
vođenja, učenje od svog učitelja 
početnika i osjećaj zadovoljstva. 

 Dugoročni odnos može se izgraditi i 
njegovati tijekom dužeg vremena 

 Dubok utjecaj na samopouzdanje, 
mentalno zdravlje i područja osobnog 
razvoja za obje strane 

 
 
 

 Može biti ograničeno kada školama 
nedostaje iskusnih učitelja 

 Iziskuje više vremena od obje strane 

 
 

 
Grupno mentorstvo 

 
 

  
 
 
 
 
 

 Jedan ili nekoliko iskusnih učitelja radi 
sa skupinom učitelja početnika. 

 Grupa za suradnju koju vodi jedan ili 
više iskusnih učitelja 

 Različiti primjeri: Mentorstvo grupe 
suradnika; jedan iskusni učitelj na više 
učitelja početnika; više iskusnih 
učitelja na jednog učitelja početnika; 
više iskusnih učitelja na više učitelja 
početnika 

 
S učiteljima u školama: Škole često 
primjenjuju ovaj model jer možda 
nemaju dovoljno vremena ili resursa 
da imaju jednog iskusnog učitelja za 
svakog učitelja početnika. 

 
 
 Više fluidnosti u procesu mentorstva 
 Korisno kada učitelji rade na više 

predmeta i više različitih godina/razina 
 Omogućuje dosezanje i utjecaj na više 

učitelja početnika u kraćem 
vremenskom roku 

 Učinkovit način usavršavanja grupa, 
zadržavanja/prenošenja znanja, 
doprinošenja kulturi dijeljenja znanja, 
inkluzije i učenja 

 Omogućuje poboljšanje vještina 
timskog rada iskusnih učitelja 

 
 
 
 

 
 Kada je uključeno više učitelja 

početnika, pojedinačni ciljevi i 
potrebe mogu se doseći tek površno 

 Kada je uključeno više iskusnih 
učitelja, potrebno je više vremena za 
zajedničku pripremu i analizu 
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Suradničko mentorstvo 

 
 

 
 
 

 
 Iskusni učitelji imaju zajedničke ili 

slične kvalifikacije i iskustva u 
osobnom ili profesionalnom 
kontekstu; oboje bi mogli biti na 
sličnoj profesionalnoj razini. 

 Ovi se suradnici uparuju kako bi pružili 
podršku jedni drugima 

 Različiti primjeri: Suradničko grupno 
mentorstvo ili suradničko mentorstvo 
jedan na jedan. 

S učiteljima u školama: Škole obično 
imaju grupe učitelja sa sličnim 
kvalifikacijama i iskustvima. 

 Uzajamno razumijevanje i 
prepoznavanje između stranaka: 
osjećaj pripadnosti 

 Zajednički napori i resursi za 
zajedničko suočavanje s istim vrstama 
izazova i prilika 

 Omogućuje učiteljima izgradnju 
odnosa i korištenje svojih snaga za 
podučavanje i učenje jednih od drugih 

 Također korisno za iskusne učitelje 
kako bi se mogli međusobno 
podržavati dok su u mentorskom 
odnosu; ili za učitelje početnike kako 
bi se i oni mogli međusobno 
podržavati dok su u mentorskom 
odnosu 

 
 
 
 
 

 
 Ne predviđa suradnju između 

iskusnijih i manje iskusnih učitelja 
 Ne promiče međugeneracijsko učenje, 

prijenos znanja ili inkluziju 

 

Mentorstvo na daljinu ili 
e-mentorstvo 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 Mentorski odnosi 

uspostavljeni/održavani putem 
napredne tehnologije 

 Iskusni učitelji i učitelji početnici 
koriste mrežne alate i komunikacijske 
aplikacije za virtualno povezivanje 

 
S učiteljima u školama: Steklo 
popularnost tijekom pandemije 

 Olakšanje komunikacije kada postoje 
vremenska ograničenja ili se rasporedi 
učitelja previše razlikuju 

 Olakšava snimanje i pregled lekcija, 
pregled drugih primjera lekcija 

 Otvara mentorstvo ljudima iz različitih 
škola, gradova pa i diljem svijeta 

 Inkluzivnije, posebno s obzirom na 
ljude koji ne mogu putovati na 
sastanke uživo ili koji se radije 
povezuju virtualno 

 Smanjuje zagađenje kroz smanjenje 
putovanja 

 Čini mentorstvo učinkovitijim i 
djelotvornijim 

 Usklađenost s procesima online rada i 
suradnje 

 
 
 
 

 
 Manje osobno i intimno 
 Smanjene mogućnosti osiguravanja 

promatranja u stvarnom kontekstu 
 Može smanjiti fokus i predanost obiju 

strana 
 Više je emocionalno iscrpljujuće 
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Obrnuto mentorstvo 
 
 

 

 

 
 Obrnuto od tradicionalnog modela 
 Mlađi stručnjak s iskustvom podučava 

starijeg stručnjaka 
 U pravilu je tehničke prirode 
 

S učiteljima u školama: Učestalije je 
kada učitelj početnik promiče 
stjecanje/jačanje digitalnih vještina 
iskusnih učitelja ili ih uči kako koristiti 
novu aplikaciju ili tehnologiju 

 

 Izuzetno vrijedno u višegeneracijskom 
radnom okruženju gdje se potrebe 
mogu bazirati na tehničkim vještinama 

 Osnažuje osjećaj uzajamnog učenja i 
obostrane koristi od mentorskog 
odnosa 

 Povećava integraciju novih ili manje 
iskusnih učitelja u organizaciji 

 Osnažuje odnos između iskusnog 
učitelja i učitelja početnika (osjećaj 
ravnopravnosti) 

 
 
 
 

 
 S obzirom da će fokus biti više na 

iskusnim učiteljima, smanjuje se 
integracija i uključivanje novih ili 
manje iskusnih učitelja 

 
Brzo mentorstvo 

 
 

 
 
 

 Učitelj početnik ima niz razgovora 
jedan na jedan sa skupom različitih 
iskusnih učitelja 

 Učitelj početnik prelazi od jednog 
iskusnog učitelja do drugog nakon 
kratkog sastanka 

 Obično se događa kao dio 
korporativnog događaja ili 
konferencije 
S učiteljima u školama: Odvija se 
neformalno, kada novi/manje iskusni 
učitleji traže podršku od različitih 
iskusnih učitelja 

 
 Može biti korisna strategija za 

prepoznavanje odgovarajućeg 
iskusnog učitelja za učitelja početnika 

 Korisno kao nadopuna mentorstvu 
jedan na jedan, nakon što se poveća 
mogućnost učitelja početnika za 
interakciju s drugim iskusnim 
učiteljima 

  Povećava mogućnost socijalne 
uključenosti novih/manje iskusnih 
učitelja u školama 

 
 

 Može biti ograničeno kada školama 
nedostaje iskusnih učitelja 

 Učitelj početnik bi trebao doći 
spreman s pitanjima za savjete od 
stručnjaka na višoj razini 

 Nije strukturirano i stoga je manje 
učinkovito u smislu integracije 
novih/manje iskusnih učitelja 



 

 

  
 
 

Prilog 27 - Kombinacija vrsta mentorstva 
 
 
 
 

 
Brzo 

mentorstvo 

 
• Pripremite sesiju za 
promicanje spajanja 

mentora i učitelja početnika 
 
 

 

 

Grupno 
mentorstvo 

• Grupne sesije koje spajaju 
sve vaše učitelje početnike 

• Grupne sesije s drugim 
mentorom vaše škole i 

njegovim/njezinim 
učiteljima početnicima 

 
 
 

 
 

Suradničko 
mentorstvo 

 
• Podržava sastanke s drugim 

mentorima 

• Potaknite svoje učitelje 
početnike na međusobne 

sastanke 
 
 
 
 

 

Mentorstvo 
na daljinu 

• Kombinirajte sastanke licem 
u lice sa sastancima na 

daljinu 
 
 
 
 

 

Obrnuto 
mentorstvo 

• Dok pripremate i analizirate 
promatranje svojih razreda 

 
 
 
 

 

LOOP - Osnaživanje osobnog, profesionalnog i društvenog kontinuiranog razvoja učitelja kroz inovativne programe uvođenja kolega u 
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LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes 
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