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UNIDAD X – ETAPAS DE LA RELACIÓN DE MENTORÍA 
 

INTRODUCCIÓN 

Las relaciones de mentoría constan de cuatro etapas: iniciación, cultivo, separación y 

redefinición. En cada fase, hay unos pasos y unas estrategias concretas que llevan a la 

excelencia en la mentoría. 

 

1. ETAPA DE INICIACIÓN: fase de preparación y de establecimiento de la relación de mentoría 

entre dos docentes (negociación). En la mentoría informal, se juntan docentes mentores 

potenciales y docentes mentorados a través de interacciones sociales o profesionales. Los 

docentes mentorados potenciales buscan a personas experimentadas que les gusten y a 

quien consideren modelos positivos. En el proceso de formación de parejas, hay que tener 

en cuenta tanto las especialidades profesionales habituales como las aficiones y los factores 

demográficos. Los directores y/o líderes de temas pueden formar pareja con docentes 

mentores o mentorados, o los docentes mentores pueden formar pareja con docentes 

mentorados, o los docentes mentores pueden escoger a sus docentes mentorados. 

Independientemente del enfoque, una buena relación de mentoría incluiría la exploración 

mutua de la relación y la evaluación de la idoneidad del aparejamiento entre un docente 

mentor y un docente mentorado. 

 

2. ETAPA DE CULTIVO: primera etapa de aprendizaje y desarrollo (que permite el crecimiento). 

Si la etapa de iniciación se ha llevado a cabo correctamente, el docente mentorado aprende 

del docente mentor durante la etapa de cultivo. En esta etapa, las dos funciones principales 

de la mentoría se encuentran en su punto máximo. Cuando el docente mentor observa y 

aconseja al mentorado sobre cómo trabajar de una forma más eficaz, a menudo entra 

primero en juego la función más profesional. La función psicosocial entra en juego una vez el 

docente mentor y el mentorado crean un lazo interpersonal. Dentro de esta función, el 

docente mentor afirma y acepta la identidad profesional del mentorado, y la conexión se 

transforma en una amistad laboral sólida y productiva. La etapa de cultivo suele ser 

agradable para los dos miembros de la mentoría. El docente mentor proporciona al 

mentorado conocimientos y habilidades importantes que se adquieren con la experiencia y 

la especialización. El docente mentor puede llevarse lecciones valiosas del mentorado en 

cuanto a herramientas innovadoras, métodos que no conocía y problemas nuevos. 

 

3. ETAPA DE SEPARACIÓN: describe la conclusión de una relación de mentoría, en general. Las 

relaciones de mentoría pueden acabarse por distintos motivos. Es posible que ya se haya 

aprendido todo, que el docente mentorado quiera forjarse una identidad propia o que el 

docente mentor decida que el mentorado ya puede trabajar solo. Esta etapa puede generar 

estrés si ambos miembros no están de acuerdo con que se acabe la relación de mentoría. 

Los docentes mentorados pueden sentir que los han abandonado, engañado o que no están 

preparados si consideran que la mentoría se ha acabado demasiado deprisa; por otro lado, 

los docentes mentores pueden pensar que los han engañado o utilizado si los mentorados ya 

no buscan sus consejos o su apoyo. 
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4. ETAPA DE REDEFINICIÓN: tanto el docente mentor como el mentorado son conscientes de 

que, aunque la relación puede seguir existiendo, ya no será como la que tenían durante la 

mentoría. Es posible que su conexión se transforme en una amistad social o en una relación 

de colaboración profesional. Su conexión ya no se centra en el progreso profesional del 

docente mentorado como durante la etapa de cultivo. El docente mentor puede establecer 

relaciones de mentoría con nuevos docentes mentorados. El que era el docente mentorado 

en la mentoría también puede actuar como docente mentor con otras personas. 

 

OBJETIVOS 

▪ Identificar las diferentes etapas de la relación de mentoría y los pasos concretos a seguir 

para que la mentoría tenga éxito. 

▪ Fomentar estrategias para conocer a los docentes mentorados y establecer con ellos una 

relación profesional. 

▪ Impulsar al docente mentor a pensar de manera diferente. 

▪ Conocer estrategias para cerrar una relación de mentoría.  

 

CONTENIDOS 

▪ Las cuatro etapas de la relación de mentoría docente. 

▪ Estrategias, listas de comprobación y consejos para ayudar a guiar el progreso del docente 

mentor en cada fase de la relación de mentoría. 

 

DURACIÓN, ACTIVIDADES Y DINÁMICAS 

Tiempo estimado de trabajo: 120 min 

Tiempo de las actividades y dinámicas: 

 

Actividad Dinámica Duración 
Duración 

total 

1. Llista de comprobación de 

preparación 

1. Lista de comprobación de 

preparación 
15 min 15 min 

 

 
2. Objetivos de la mentoría 

1. Preguntas para la entrevista 
que debe servir para conocer 
vuestros objetivos como docente 
mentor 

 
20 min 

 

 
40 min 

2. Método SMART 20 min 

3. Toma de contacto 
1. Lista de comprobación para la 

primera reunión 
10 min 10 min 

4. Habilitación para el 
crecimiento 

1. Reflexión de autoconocimiento 20 min 
40 min 

2. Animar y empoderar 20 min 

5. El final es el principio 1. El final es el principio 15 min 15 min 
 120 min 
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Actividad 1: Lista de comprobación de preparación | 15 minutos 

Hay que definir la relación desde un buen principio como mutuamente beneficiosa. El 

docente mentor y el mentorado deberían compartir los objetivos que tienen para la 

mentoría y trabajar conjuntamente para lograrlos. Para preparar la relación, es importante 

dedicar un tiempo a conocerse mutuamente (ver el Anexo 28￼).   

 

Dinámica 1 – Lista de comprobación de preparación | 10 minutos 

La lista de comprobación de preparación es una actividad que conviene que el docente 

mentor haga al principio, una lista con algunos elementos que hay que tener en cuenta a la 

hora de preparar el primer contacto: 

a. Tengo un interés genuino por ayudar a esta persona o para recibir ayuda de esta persona. 

b. Tenemos intereses comunes y son compatibles. 

c. Tengo claro mi papel. Puedo dedicar el tiempo necesario a la relación de mentoría. 

d. Estoy dispuesto/a a utilizar mi red de contactos para ayudar a progresar. 

e. Tengo acceso a oportunidades y recursos que pueden ayudar en el aprendizaje. 

f. Estoy comprometido/a en el desarrollo de mis habilidades de mentoría. 

 

Actividad 2: Objetivos de la mentoría | 40 minutos 

En la etapa de iniciación, el docente mentor tendría que definir sus objetivos para lograr la 

excelencia en la mentoría. Para realizar esta actividad, hay que tener confianza en la 

capacidad de definir los objetivos de la relación y del año siguiente. 

Antes de definir vuestros objetivos, pensad en algunas ideas siguiendo los consejos que 

encontraréis en el Anexo 29. 

 

Dinámica 1 – Preguntas para la entrevista que servirá para conocer vuestros 

objetivos como docente mentor | 20 minutos 

a. ¿Qué esperáis de esta relación de mentoría? 

b. ¿Cuáles creéis que son vuestros puntos fuertes? 

c. ¿En qué áreas consideráis que podéis mejorar? 

d. ¿En qué áreas te gustaría trabajar durante esta relación de mentoría? 

e. ¿Podéis establecer un orden de prioridad en aquellas cosas que queréis trabajar con tal de 

tratarlas al inicio de la relación? 

f. ¿Os sentís cómodos abordando situaciones que pueden quedar fuera de vuestra zona de 

confort actual para generar confianza en áreas de mejora? ¿Qué opinión tenéis al respecto? 

g. Explicad las actividades docentes que lleváis a cabo actualmente y vuestras 

responsabilidades.  
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h. ¿Cuáles son los retos más importantes de la docencia? 

i. ¿Dónde os veis dentro de 5 años? ¿Y dentro de 10 años? 

j. ¿Qué os motiva? ¿Qué os estresa? 

k. ¿Hay algo más que queréis contar? 

 

 

Dinámica 2 – Método SMART | 20 minutos 

Para garantizar que los objetivos son claros y viables, debemos hacer que sean específicos, 

medibles, realistas y temporalmente factibles. 

▪ Específico: definid el objetivo con términos sencillos pero concretos. 

▪ Medible: ¿Cómo mediremos su progreso? El objetivo debe ser medible 

▪ Asequible: los objetivos deben ser adecuados y asequibles. 

▪ Realista/Relevante: los objetivos deben ser realistas, evitemos ser demasiado optimistas. Es 

mejor avanzar a pasos cortos antes que decepcionarnos por culpa de haber marcado unas 

expectativas poco realistas. 

▪ Temporalmente factibles: ¿De cuánto tiempo disponemos para lograrlos? ¿Qué son los 

puntos de control? Asignad un tiempo, aunque sea aproximado, para llevar a cabo un 

control del progreso de cada objetivo. 

Siguiendo esta explicación, definid los objetivos en los que queréis trabajar en la mentoría. 

 

Actividad 3: Toma de contacto | 10 minutos 

El docente mentor y el mentorado hacen una primera toma de contacto y, de manera 

informal, se explican los intereses que tienen en común, los valores que comparten y cuáles 

son los objetivos que se proponen y los sueños que tienen. Conocer los intereses, valores y 

objetivos de otras personas requiere un tiempo. El objetivo de esta actividad es que el 

docente mentor se prepare para la primera reunión y conozca estrategias sobre cómo 

relacionarse con el docente mentorado. 

 

Dinámica 1 – Toma de contacto | 10 minutos 

Para mantener un ambiente de confidencialidad, es importante que se forme una relación 

de confianza entre el docente mentor y el mentorado. Si no hay una buena comprensión 

entre los miembros y no pueden hablar libremente, es muy probable que la relación no 

consiga todo su potencial. En la relación de mentoría es fundamental que en todas las 

reuniones se puedan hacer comentarios y un retorno constructivos. La primera reunión es 

muy importante, ya que es la primera toma de contacto entre los miembros. En el Anexo 30 

encontraréis consejos que os pueden ayudar a llevar esta reunión a cabo. Después, es 

necesario seguir la lista de comprobación siguiente para aseguraros de que lo habéis hecho 

todo. 
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Lista de comprobación de la primera reunión 

Comprobad que habéis hecho lo siguiente: 

Presentaros e informar al docente 
mentorado cómo tiene que trataros. 

 

Aprender a pronunciar el nombre del 
docente mentorado correctamente. 

 

Explicar al docente mentorado cómo le 
notificaréis si no podéis asistir a una 
reunión. 

 

Utilizar correctamente la actividad para 
romper el hielo. 

 

Aceptar al docente mentorado tal y 
como es sin juzgarlo. 

 

Utilizar el refuerzo positivo.  

Acabar con un apunte positivo.  

Tabla 1 – Lista de comprobación que se puede utilizar en la primera reunión. 

 

 

Actividad 4: Habilitación para el crecimiento | 40 minutos 

Con las dinámicas siguientes, el docente mentor podrá animar y empoderar al mentorado 

fomentando que se reflexione y se compartan las expectativas, los objetivos logrados y las 

actividades realizadas. 

 

Dinámica 1 – Reflexión de autoconocimiento | 20 minutos 

Como mentor, tendríais que poder reflexionar sobre las competencias, las acciones y el 

rendimiento. Esta actividad os permite pensar en el rol que tenéis en la relación. Sin prisa, 

escribid lo que pensáis (utilizad el  Annex 31 de apoyo). 

a. ¿Cómo me veo en los diferentes roles del docente mentor? 

b. ¿Hasta qué punto entiendo las expectativas que tiene el docente mentorado sobre nuestra 

relación de mentoría? 

c. ¿Cuál es mi objetivo en esta conversación? 

d. ¿Qué tipo de respuesta espero del docente mentorado? 

e. ¿Le doy el tiempo suficiente para contestarme o hacerme preguntas? 

f. Si pienso que no he entendido algo, ¿lo puedo aclarar y decirlo de otra forma? 

g. ¿Estoy dispuesto/a a dejar de lado mis objetivos para escuchar los suyos en cualquier 

momento? 

 

Dinámica 2: Animar y empoderar | 20 minutos 

El docente mentor o el mentorado empiezan a lograr los objetivos reales de la mentoría. 

Gradualmente, se satisfacen necesidades, se cumplen objetivos y se produce un crecimiento 
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intrínseco. Se presentan y logran nuevos retos. La etapa de cultivo es la de la aceptación, 

pero también es una etapa de cambio en la que es más probable que el docente mentorado 

trabaje la autodisciplina. En esta actividad se formulan preguntas de empoderamiento con 

las que el docente mentor puede trabajar con el mentorado durante una reunión de control: 

a. ¿Qué resultado esperáis obtener? 

b. ¿Qué haréis primero? 

c. ¿Qué tenéis que hacer para conseguirlo? 

d. ¿Cómo empezaréis? 

e. ¿Cómo sabréis cuando lo habéis conseguido? 

f. ¿Quién más tiene que saberlo? 

g. ¿De qué recursos disponéis/necesitáis? 

h. ¿Qué riesgo supone hacerlo? ¿Y no hacerlo? 

i. ¿Cómo puedes interponerte? 

 

Actividad 5: El final es el principio | 15 minutos 

Muchas veces se ganará a un colega profesional con el que seguiréis compartiendo 

experiencias y de quien seguiréis buscando el consejo. Tras lograr objetivos y crecer 

personalmente con la experiencia de la mentoría, es posible que la formalidad se acabe, 

pero empezará otro nuevo tipo de relación. En esta actividad, se formulan preguntas que 

fomentan la reflexión y ayudan a compartir ideas sobre el proceso de mentoría que 

permitirán tener la sensación de cierre de una etapa.  

Para poder redefinir la relación de forma satisfactoria una vez cumplido el término 

establecido, el docente mentorado debe tener la sensación de cerrar una etapa. El docente 

mentorado debería sentir que ha cumplido la tarea encomendad y tener el convencimiento 

de que ha avanzado en la dirección adecuada para lograr sus objetivos. Es por esto que 

deben saber que la relación cambia, no porque no haya funcionado, sino porque sí lo ha 

hecho, y que ha llegado el momento de cambiar de forma de trabajar para lograr los 

objetivos. En la reunión final, formulad dos o tres preguntas para que, entre los dos, 

reflexionéis sobre el proceso de mentoría. 

 

Dinámica 1 – El final es el principio | 15 minutos 

Individualmente, pensad en las preguntas siguientes (utilizad el Anexo 32 como guía): 

a. ¿Hemos logrado nuestros objetivos? 

b. ¿Qué hemos aprendido durante este proceso? 

c. ¿Qué podríamos hacer distinto en otra relación de mentoría? 
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ANEXOS



 

 

 

ANEXO 28 - Estrategias para preparar la relación 
 



 

 

 

 

ANEXO 29 - Consejos para la mentoría 
 

Como mentor potencial, reflexionad sobre los siguientes aspectos: 

1. ¿Cuánto tiempo podéis comprometeros a dedicar a la relación? Sed realistas. 

2. Escribid objetivos y analizadlos para que cumplan los criterios SMART. 

3. Acordad un formato de debate (formal, por temas, conversaciones de seguimiento, etc.). 

4. Utilizad un diario para que os ayude a centraros en lo importante, hacer un seguimiento de los 

progresos y registrar los elementos que vendrán. 

5. Estableced las normas básicas (confidencialidad, límites y temas importantes). 

6. ¡Sed flexibles! Las expectativas y la planificación cambiarán a medida que progrese la relación. 

7. Avaluad el progreso, las metas y los objetivos de forma regular. 

8. Los estilos de aprendizaje son importantes. Identificad y hablad del buen aprendizaje. 

9. Definid los criterios de éxito. ¿Qué significa “tener éxito”? 
 

 
REFLEXIÓN



 

 

 

 

ANEXO 30 – Toma de contacto 
No existe una fórmula específica para integrar las cualidades personales y profesionales adecuadas para 

crear una buena relación de mentoría. Hay personas que se sienten atraídas por su polo opuesto; en cambio, 

hay otras que se sienten atraídas por personas con quien comparten intereses, estilos y trayectoria. En 

cualquier caso, la implementación de las siguientes propuestas facilitará el desarrollo de la relación. 
 
 

 
 
 

Al establecer la relación, debo tener en cuenta: 
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ANEXO 31 - Habilitación para el crecimiento 
 

El docente mentor debe hacer comentarios sobre el progreso del docente novel de forma continuada y 

compartir ideas para mejorar sus habilidades y fomentar su crecimiento. Estas son algunas de las estrategias 

que pueden adoptarse. 



 

 

 
 
 
 

ANEXO 32 - El final es el principio... 

Pensad en cómo queréis que sea vuestra relación de mentoría una vez se acabe la relación formal. 
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