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UNIDAD XI - ESTABLECER UNA RED PROFESIONAL 
INTRODUCCIÓN 

Las redes profesionales permiten compartir y utilizar las mejores prácticas para construir 
entornos escolares flexibles y de gran calidad, lo que supone grandes mejoras de eficacia a 
largo plazo. Aunque la naturaleza, la escala y la organización de las redes pueden ser muy 
diversas, aquí nos centramos en la creación de redes que garanticen el aprendizaje y el 
desarrollo profesional del profesorado, dando respuesta a sus necesidades formativas 
específicas de forma coordinada y ayudando así a prepararlo para tomar decisiones 
educativas informadas. 

En este marco, reconocemos la creación de una red profesional dentro de un enfoque que 
entiende las redes como un espacio donde los docentes mentores pueden compartir 
prácticas y actividades culturales y fortalecer sus competencias, y donde pueden implicarse 
en el aprendizaje para convertirse en docentes mentores como un proceso de creación de 
conocimiento con otros docentes mentores. 

Aquí vemos esta red como una especie de “alianza asociativa” para a) reducir las 
dificultades económicas y estructurales en la configuración de una red profesional y b) 
centrarnos en los profesionales más que en las escuelas y favorecer así un enfoque de abajo 
hacia arriba en que los y las docentes mentores tienen un alto grado de autonomía cuando 
participan en estas redes. 

De esta forma, pretendemos preparar a las escuelas para la consolidación y funcionamiento 
de redes que puedan ir más allá de las necesidades de desarrollo profesional que tienen los 
docentes mentores. Es decir, funcionamos a través de un modelo en espiral en el que las 
escuelas se utilizan para identificar y pedir la participación de los docentes mentores, que, a 
su vez, a través de la participación en estas redes profesionales, pueden establecer las bases 
a partir de las cuales crear redes escolares más holísticas (Figura 11). 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Esta unidad gira en torno a un plan de acción en el que los docentes mentores deben pensar, 
sobre el cual deben debatir y que deben configurar para iniciar, desarrollar y mantener de 



 

 

forma 

 

eficaz una red de profesionales de la mentoría. Tal y como puede observarse en el modelo 
en espiral, esta red de profesionales tiene por objetivo ir más allá de las personas (en una 
primera etapa) para observar y pedir una implicación más holística de las escuelas como 
organizaciones de aprendizaje (más adelante). 
 

OBJETIVOS 

▪ Identificar y comprender las principales etapas de la creación de una red de 
profesionales. 

▪ Convertir a los docentes mentores en profesionales competentes en la organización de 
redes a través del desarrollo de un plan de acción dedicado. 

 
 

CONTENIDOS 

▪ Pasos de la creación de redes profesionales. 

▪ Principales áreas de debate y reflexión en el proceso de compartir prácticas y 
experiencias entre docentes mentores. 

▪ Liderazgo compartido: definición, retos y oportunidades. 

 

DURACIÓN, ACTIVIDADES Y DINÁMICAS 
Tiempo estimado de trabajo: 90 min 

Tiempo de las actividades y dinámicas: 
 

Actividad Dinámica Duración 
Duración 

total 

1. Creación de un centro de la red 
1 – Reflexionar sobre las 

estrategias para crear una red 
30 min 30 min 

2. Establecer las relaciones de los 
docentes mentores y crear una 
programación 

1 - Reflexionar sobre la ruta a 
seguir para crear relaciones 

 
30 min 

 
30 min 

3. Adoptar un método de liderazgo 

compartido 

1 – Debatir sobre el liderazgo 

compartido 
30 min 30 min 

 90 min 

 

 

 

 

Actividad 1: Creación de un centro de la red | 30 minutos 
El primer paso cuando queremos configurar una red profesional es crear un “equipo de 
gestión” o “centro de red” formado por tres o más profesionales de la misma escuela o de 
escuelas distintas. Este grupo central, por un lado, debe pensar en los aspectos prácticos de 
las redes (dónde reunirse, cuándo, de qué forma, repartir responsabilidades) y, por otro, en 
el contenido y los objetivos de cada reunión. Al principio, este grupo central se esforzará por 
llegar a otros profesores mentores y organizar reuniones únicas e informales para discutir el 
cómo y el cuándo de esta red profesional. 

Por lo tanto, la creación de la red dependerá de la capacidad de localizar las escuelas que 

fomentan de forma activa iniciativas de iniciación en esquemas de mentoría. 

Con esta acción, las escuelas deberían ofrecer como mínimo un/a docente mentor de 
referencia que disponga del tiempo y los recursos necesarios para ponerse en contacto con 
otras escuelas y profesionales. Pueden seguirse dos estrategias: 



 

 

 

 

Estrategia A: Crear pequeños equipos de docentes (idealmente un docente mentor + un 
miembro de la junta) y dotarlos de tiempo y plataformas para ponerse en contacto con 
escuelas de la misma zona con esquemas de mentoría o que estén interesadas en crear una 
iniciativa de mentoría. 

Estrategia B: Seleccionar a un docente mentor de vuestra escuela y darle tiempo para 
contactar con otras escuelas y visitarlas para recopilar información sobre necesidades y 
posibilidades para crear una reunión informal y única. 

Teniendo eso en cuenta, los y las docentes mentores deberán debatir. 

 
 

Dinámica 1 – Reflexionar sobre las estrategias para crear una red | 30 

minutos 

a. Los y las docentes mentores de esta actividad deben debatir los puntos a favor y en contra 

de cada estrategia y reflexionar sobre cuál es más adecuada en función de su contexto o 

área específicos. En particular, en este debate deberían tratarse cuestiones sobre programas 

y tiempo y las posibilidades de crear reuniones informales fuera del horario escolar. 

b. Al final del debate, los docentes mentores recrearán este primer encuentro único entre 

profesionales de diferentes escuelas y hablarán de: 

a. Localizar posibles centros y docentes de su zona. 

b. Identificar sus necesidades profesionales. 

c. La capacidad de configurar un programa de reuniones. 

d. Pensar en una primera reunión profesional en torno al concepto de aprendizaje 
colaborativo: cómo preparar las dinámicas, cómo organizar la reunión, etc. 

 

 

Actividad 2: Establecer las relaciones de los docentes 
mentores y crear una programación | 30 minutos 
El segundo paso es generar una base de confianza entre el equipo central de la red. Las 
primeras reuniones deben tener una finalidad clara y tratar las necesidades más inmediatas 
según los aspectos prácticos y las prioridades. Esta actividad deja a los y las docentes 
mentores en esta posición y les pide que configuren un programa que sea lo suficientemente 
atractivo para convencer a nuevos miembros y avanzar. 

Para fomentar esta red profesional se requieren ciertas condiciones, pero la principal es que 
se cree suficiente confianza entre todos sus posibles miembros. Así, el establecimiento de 
relaciones puede beneficiarse del enfoque utilizado para construir relaciones entre docentes 
mentores y docentes noveles presentado en el proyecto LOOP (ver Anexo 33). 

 
 

Dinámica 1 - Reflexionar sobre la ruta a seguir para crear relaciones | 30 

minutos 

En esta actividad, los y las docentes mentores trabajan en grupos y deben elegir una de las 
áreas que se presentan y hablar de las principales estrategias y enfoques para tratarlas en el 
programa imaginario de reuniones de los docentes mentores. 

 

a. Cada grupo debería imaginar que forma parte del grupo central de la red, o que son los y las 
docentes que liderarán la creación y lanzamiento de la red, como mínimo en las primeras 
fases. Si en la actividad anterior debía establecerse contacto y definir las primeras 
prioridades prácticas, esta segunda implica hacer una reunión con docentes de diferentes 
escuelas para determinar quién forma parte de este grupo central de la red. 

 



 

 

En estas reuniones iniciales, los y las docentes mentores deben presentar o imaginar 
diferentes estrategias para centrarse en cómo podrían abordarse estas cinco áreas. Aquí os 
ofrecemos unos cuantos ejemplos que los y las docentes mentores pueden utilizar, fusionar 
o modificar, aunque también pueden añadir estrategias nuevas. 

 

● Revisión de reuniones: organizad reuniones únicas para centraros en las necesidades de los 
docentes mentores y fortalecer vuestra relación. Aquí, la identificación de necesidades 
puede seguir los “soportes de dirección” propuestos para organizar estas necesidades entre 
los soportes “emocionales, comunicativos, físicos y educativos” citados anteriormente. 

● Rememoración de los inicios de los docentes mentores: compartid y hablad de las 
dificultades, los retos y los obstáculos inesperados y de cómo los y las docentes mentores 
han hecho uso de las distintas estrategias para superarlos. 

● Fomento del diálogo: entre docentes mentores que quieren convertirse en docentes 
mentores y/o tener algunas experiencias informales en mentoría. 

● Uso de comentarios basados en puntos fuertes: para aclarar dudas, hacer una valoración 
informal sobre estrategias de mentoría y acordar objetivos comunes y prioridades. 

B. Después de trabajar dos o tres de las áreas propuestas, deben acordar el establecimiento de 
un programa de actividades para ofrecerlo a los futuros docentes mentores de otras 
escuelas y para que el grupo central de la red pueda seguirlo de forma más estructurada. 

 

Actividad 3: Adoptar un método de liderazgo compartido | 30 
minutos 
En un contexto en el que se dispone de pocos recursos y tiempo y dado el inicio del arte 
actual de los esquemas de tutoría en la mayoría de países, los docentes mentores se 
enfrentan al reto de encontrar el tiempo y la energía suficientes para ir más allá de las 
reuniones e implementar el programa propuesto, tal y como se muestra en la actividad 
anterior. Ahora es el momento de pensar en el concepto de liderazgo compartido para 
entenderlo mejor y hacer una lluvia de ideas de estrategias para aprovechar al máximo el 
tiempo disponible que tienen los docentes mentores de esta “red básica” confiando en los 
criterios y la agencia de los demás. 

Teniendo en cuenta la falta de tiempo y recursos para construir una red, los miembros del 
“centro de la red” deben asumir la responsabilidad del papel que hacen en la estructura de 
la red y/o el desarrollo del programa de la reunión. 

En esta actividad, presentamos una definición del liderazgo compartido y proponemos una 
discusión en torno a los retos que supone. Daremos unos cuantos ejemplos de retos que 
podemos encontrar, pero se anima a los y las docentes mentores a pensar en otros. 

 
 

Dinámica 1 – Debate sobre el liderazgo compartido | 30 minutos 

a. Presentación de la definición de trabajo de “liderazgo compartido”: “El liderazgo compartido 
es el que se realiza cuando cada uno de los docentes mentores de una organización se hace 
responsable de su función. En efecto, el liderazgo compartido permite a cada docente mentor 
asumir su trabajo sin la supervisión de un gestor tradicional.” Debate en grupos y después 
entre los y las docentes mentores. 

b. Presentación y debate de los posibles retos: 

a. Cómo establecer una supervisión/evaluación adecuada de las acciones llevadas a cabo. 

b. Cómo garantizar una comunicación efectiva y un conocimiento práctico de “quién hace 
qué”. 

c. Procedimientos de toma de decisiones y distribución justa de las tareas. 

Tiempo dedicado a estructurar y organizar las reuniones y tiempo dedicado a implementar 

las reuniones de forma efectiva (diseño de sesiones, preparación de materiales, etc.). 
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ANEXOS



 

LOOP – Empoderamiento del desarrollo personal, profesional y social continuado del profesorado con programas 
innovadores de iniciación entre iguales. 

 

 

 

ANEXO 33– Reflexionar sobre la ruta a seguir para crear 
relaciones 

 
Este dibujo representa un camino que puede seguirse para crear relaciones entre docentes 
mentores. 
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