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UNIDAD XII - QUE ES EL PROGRAMA DE INICIACION DE
PROFESORADO Y COMO UTILIZARLO

INTRODUCCION

Este bloque tiene por objetivo presentar el programa de introduccién de profesorado
novel (PIP) a los docentes mentores que asistan al programa de capacitacién de docentes.
El proyecto LOOP se centra en un proceso de iniciacidn a través de la relacién entre el
docente mentor y el novel. La idea principal del proyecto es dar herramientas a los
docentes con y sin experiencia para que puedan trabajar juntos para establecer una
relacidn y desarrollarla de forma que sea beneficiosa para la carrera de ambos.

El PIP es una caja de herramientas modular de recursos que puede resultar util y ayudar a
las parejas formadas por un/a docente mentor y un/a docente mentorado. La idea de
este bloque es que los y las docentes mentores se familiaricen con el contenido, la
estructura y los recursos del programa para que sean capaces de utilizarlo a la practica 'y
se sientan cémodos haciéndolo.

El programa propone un conjunto de 14 mddulos en los que se tratan una gran variedad
de temas que son fundamentales para ayudar a los y las docentes mentorados y que
pueden utilizar los y las docentes mentores que se hayan formado y hayan sido
formalmente escogidos para hacerlo. Los mdédulos que se proponen y las actividades
relacionadas estan pensados para llenar el vacio entre los esquemas de formacion inicial
del profesorado (FIP) y el primer desarrollo profesional continuo.

OBJETIVOS

e Presentar el proyecto LOOP en global, los origenes del programa y los pasos que vendrdn

e Presentar el programa de iniciacion de profesorado y conseguir que los y las docentes
mentores se familiaricen con este para garantizar que mas adelante se sientan cdmodos
para utilizarlo.

e Garantizar que los y las docentes mentores entienden el PIP como una caja de
herramientas modular y adaptable de material para trabajar que deben hacerse a su
mediday a la de sus docentes noveles.

CONTENIDOS

PRESENTACION DEL PROGRAMA
La historia detras del programa (y un poco de su futuro)
Los principales conceptos del programa
Presentacién del programa

DURACION, ACTIVIDADES Y DINAMICAS

Tiempo estimado de trabajo: 250 min
Tiempo de las actividades y dinamicas:

Duracion

Actividad Dinamica Duracio
total

1. Pensar en los principios 30 min

1. Las mejores ideas para un programa
2. Recopilar ideas para el

) 20 min 50 min
contenido

2. Presentacion del PIP 30 min 30 min




3. Profundicemos 170 min

1. Explorar y presentar los médulosf 30 min

2. Vision profunda del PIP 140 min

250 min

Actividad 1: Las mejores ideas para un programa | 50
minutos

Quien realiza la formacion presenta la siguiente situacion a los y las docentes mentores:
imaginaos que os asignan la tarea de preparar un programa para introducir docentes
noveles en la profesidn. éQué hariais? éQué aspecto tendria vuestro programa ideal? No
penséis en el contenido, todavia. Empezad pensando en los elementos que creéis que
deberia tener. Algunas preguntas que os podéis hacer:

¢A quién va dirigido el programa?

¢Qué duracidn deberia tener?

¢Coémo podria incluirse en el mismo a gente diversa?

¢Coémo seria de intensivo, el programa?

¢Cuanto contenido esperariais que tuviese? ¢Se utilizaria contenido preparado
previamente o libre?

Dinamica 1 — Pensar en los principios | 30 minutos

a. Dividid a los y las docentes mentores en grupos. Pedidles que piensen en cdmo estructurarian
el programa de iniciacién. Decidles que se preparen una presentacion del debate.

Pueden intentar clasificar las 3-5 caracteristicas que deberia incluir el programa.

Como alternativa, también pueden intentar preparar un anuncio para la idea que han
tenido para el programa (y representarlo).

O dibujar 3-5 simbolos que representen las caracteristicas y hacer que los otros grupos las
adivinen.

Mantened al grupo junto y trabajad en forma de lluvia de ideas. Escribid las propuestas en
una pizarra. Pedid a los participantes que voten las caracteristicas con las que han estado
mas de acuerdo (podéis hacerlo asignandoles un numero limitado de votos, por ejemplo,
notas adhesivas, y pidiéndoles que las repartan por las propuestas que haya, o podéis
hacer una votacion al estilo de Eurovisién...). También os podéis quedar con un debate
guiado y pasar mas deprisa a la dindmica 2.

En cualquier caso, acabad la primera parte intentando identificar algunas de las
caracteristicas basicas que debe tener un programa de iniciacidon de profesorado. Ayudad
a los y las docentes mentores a especificar, por un lado, los principios, pero, por otro,
también los motivos que hay detras de dichos principios. Tened en cuenta que debéis
sacar ideas del grupo de docentes mentores, pero quizas también queréis guiarlos hacia
algunos de los principios que se incluyen en el PIP (ver Anexo 34).

Tened el resumen escrito a mano. En la actividad 3 tendréis que consultarlo e intentar
identificar si ya estamos bien alineados o si el programa aun necesita progresar. Haced


https://docs.google.com/document/d/14lxba1MnRi_uWTs9iyfXs58utgSXmIfm/edit#heading=h.1csj400

hincapié en la importancia de que los y las docentes mentores se adapten el programay
se impliquen.

Dindmica 2 — Recopilar ideas para el contenido | 20 minutos

a. Todo el mundo elabora una lista personal y alguien empieza a leer los temas de uno en uno
mientras los demas levantan la mano cuando también tienen en su lista uno de los temas que se dicen.
(Podéis llevarlo un poco mas alld y hacer una especie de bingo en que gana quien pueda marcar
primero cinco temas, o con tablas de 4 x 4, en que gana quien pueda marcar primero una fila o una
columna.)

b. Consolidad, entre todos y todas, una lista de temas que un programa de iniciacién de
profesorado deberia incluir. Tenedla a mano, porque quizas la necesitaréis en la actividad 3.

Actividad 2: Presentacion del PIP | 30 minutos

En esta actividad, quien realiza la formacion presentard la historia que hay detras del
programa (y también hablara un poco de su futuro) y explicara los principales conceptos del
programa (ver Anexo 35).

A partir de las aportaciones realizadas en las dos primeras actividades, podéis utilizar la
informacién del documento adjunto para intentar dar un contexto a los profesores mentores.
Intentad hacer referencia lo maximo posible a sus reflexiones e ideas. Haced un buen uso del
material proporcionado. Si es posible, intentad agrupar las actividades 1-3 en una misma
sesion sin hacer pausas.

Actividad 3: Profundicemos | 170 minutos

Una parte importante del trabajo en el PIP sera centrarnos en el material que se desarrolla en
el mismo. Deberian presentarse los 14 mddulos. Dado que escuchar 14 presentaciones
diferentes sobre una misma cosa puede ser muy pesado, intenta que el debate sea animado y
que todo el mundo participe. La idea que se propone aqui es que los y las docentes mentores
presenten cada médulo.

Dindmica 1— Explorar y presentar los médulos | 30 minutos
a. Si es posible, haced 14 grupos y que cada uno presente uno de los médulos. Otra opcion es
hacer grupos mas reducidos que revisen y presenten mas modulos (por ejemplo, siete grupos/parejas y
gue cada uno prepare dos mdédulos).
b. Cada grupo deberd tener el mddulo seleccionado y todos los anexos. Si un médulo tiene como
uno de los materiales desarrollados (anexos) una guia de conversacién, deberia animarse a los docentes
mentores a hacer un ejercicio de juego de rol (uno que haga de docente mentor y el otro de docente
mentorado).
C. En unos 30 minutos, los y las docentes mentores deberian conocer suficientemente el mddulo
gue se les ha asignado y preparar una presentacion para el resto del grupo. Esta presentacién siempre
deberia incluir una lista detallada de todo el material que se ha desarrollado (anexos) para el médulo.
Ademas, deberia incluir una explicacion de lo que ha sorprendido mas al grupo y de lo que creen que
serd necesario adaptar mas al contexto.


https://docs.google.com/document/d/14lxba1MnRi_uWTs9iyfXs58utgSXmIfm/edit#heading=h.3ws6mnt

Dinamica 2 — Vision profunda del PIP | 140 minutos

Presentacidn de los 14 mddulos. La presentacién y el debate de cada médulo deberian durar
10 minutos como mdaximo. Habria que animar y moderar el debate. Una opcién es que cuando
el grupo 1 presente el médulo 1, el grupo 2 se encargue de hacer preguntas a los miembros
del grupo 1 para provocar un debate; el grupo 3 tendria que hacer preguntas al grupo 2, y asi
sucesivamente...

Las preguntas o comentarios podrian tratar temas como:

e Uso concreto de materiales en el contexto local.

e Grado de exigencia de los materiales.

e Idoneidad del contenido para los y las docentes mentorados

e Espacio para la mejora y qué necesitaria una implementacion diferente o mas esmerada.
o Sifalta algo desde su punto de vista.
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ANEXO 34 - Principios del programa de iniciacion de profesorado

Modularitat

* No heu de fer les coses en un ordre concret

Adaptabilitat

* Tots els materials s’Than d’adaptar, només son propostes

La relacio és 'objectiu

* Les activitats i el material estan al servei de la relacio

Facilitat d’us

* Tot el material es presenta d’'una manera similar i previsible

Apropiacio

* Primer el mentor o la mentora i més endavant fins i totel o la
docent sense experiencia s’"han de fer el programa seu

El professorat novell ha de ser actiu

* Es un procés de dues direccions, no es tracta només que el
professorat novell escolti i absorbeixi
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ANEXO 35 — Presentacion del programa de iniciacion de profesorado (PIP)

LA HISTORIA DETRAS DEL PROGRAMA (Y UN POCO DE SU FUTURO)

El LOOP — Empoderamiento del desarrollo personal, profesional y social continuado del profesorado con
programas innovadores de iniciacion entre iquales es un proyecto experimental de politicas Erasmus+ KA3
gue conecta 13 organizaciones asociadas de siete paises europeos e implica, entre otros, a tres ministerios
del campo de la educacién.

La idea principal del programa era avanzar en la direccion de soluciones sistémicas y cambios de politica
gue harian la profesidon docente un poco mas atractiva y reducirian la tasa de abandono de la profesidn, ya
gue la experiencia de la iniciacién en el puesto de trabajo seria mas positiva.

Uno de los principales aspectos del proyecto es el desarrollo del programa de capacidad del profesorado
mentor y el programa de iniciacién del profesorado novel. Y este bloque esta dedicado a entenderlo mejor.

El programa se desarrollé después de una amplia investigacion documental, entrevistas, grupos focales y
encuestas realizadas en todos los paises asociados. La investigacién tenia como objetivo identificar areas
donde podria necesitarse soporte adicional, afinar la idea general de cémo deberia ser la mentoria en
induccion y también determinar una estructura mas exacta de los materiales que serian deseables.

Después de la elaboracidn de un informe comparativo, se inicié el trabajo en el desarrollo de materiales, en
parte a través de las sesiones de codisefio en las que los profesionales participaron activamente y sobre los
cuales hicieron comentarios. También se hizo una prueba del programa de mentoria juntamente con la
presentacion del PIP (programa de iniciacién del profesorado) como programa presencial de capacitacion del
personal.

Asi, éen qué etapa se encuentra el proyecto? En la etapa de prueba piloto. La ldgica del proyecto se
estructura de la siguiente forma:

Recopilar comentaris

Implementar el
programa d’iniciacio
de professorat novell

Comprendre les
necessitats
concretes

Desenvolupar els Formar els mentors i

i millorar els

les mentares S
programes

programes

En este punto hay que hacer hincapié en el hecho de que no queremos ver los programas
desarrollados como definitivos y completados. Durante los préximos meses pasaremos por una fase de pruebas
piloto en que una de las cuestiones importantes que trataremos sera la siguiente: cdmo podemos hacer que los
programas sean aun mejores y mas Utiles.
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LOS PRINCIPALES CONCEPTOS DEL PROGRAMA

El proyecto LOOP se centra en un proceso de iniciacion y tiene la influencia de la relacién entre el docente
mentor y el novel. Si bien el curso para profesorado con experiencia esta disefiado para ser estructurado y
lineal, la idea principal del proyecto es dar herramientas a los docentes con y sin experiencia para que
puedan trabajar juntos para establecer una relacién y desarrollarla de forma que sea beneficiosa para la
carrera de ambos.

En este sentido, el programa de iniciacién de profesorado novel no se ha preparado como un seminario
rigurosamente estructurado ni como un curso de un afio que haya que seguir. Mds bien se trata de una caja
de herramientas modular de recursos que puede resultar Gtil y ayudar a las parejas formadas por un/a
docente mentor y un/a docente mentorado. La idea de este bloque es que los y las docentes mentores se
familiaricen con el contenido, la estructura y los recursos del programa para que sean capaces de utilizarlo a
la practica cuando les convenga.

El programa propone un conjunto de mddulos en los que se tratan una gran variedad de temas que son
fundamentales para ayudar a los y las docentes mentorados y que pueden utilizar los y las docentes
mentores que se hayan formado y hayan sido formalmente escogidos para hacerlo. Los mddulos y las
actividades que se proponen estan pensados para llenar el vacio entre los esquemas de formacidn inicial del
profesorado (FIP) y la integracién en el trabajo docente y el centro educativo. Es decir, representa el primer
paso de la carrera docente y tiene por objetivo ofrecer soporte personal, social y profesional al
profesorado novel, ademds de recursos para ayudarlo a dirigir las necesidades mas urgentes identificadas en
la investigacion existente.

Es muy importante sefialar que los materiales se utilizan como soporte para el profesorado mentor, no
como programa de formacion exclusivo. El profesorado mentor debe esforzarse en personalizar y adaptar el
material a las necesidades del profesorado novel y a las demandas de cada entorno vy situacion. Al fin y al
cabo, es sobre la relacién que queremos crear el proceso de iniciacién.

Otro motivo para tratar los materiales como una invitacion para profesorado mentor y profesorado novel,
un conjunto de herramientas con sugerencias y actividades preparadas que los centros y el profesorado
mentor pueden seleccionar y adaptar a sus necesidades y realidades mas urgentes, reside en su
construcciéon. El material ha sido desarrollado por un consorcio formado por 13 socios de siete paises.
Teniendo en cuenta las diversas realidades en cuanto al contexto politico y los marcos de induccién y FIP
existentes en toda Europa, es practicamente imposible establecer una base comun suficientemente grande.
Por este motivo, es posible que algunos de los mddulos sean redundantes en algunos contextos y que parte
del contenido pueda verse incluso como condescendiente. Cabe remarcar que el programa pretendia cubrir
una base lo maximo de amplia posible y ofrecer la gama de herramientas mas extensa, aunque solo una
pequefia parte de los usuarios finales del programa la necesitasen.
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El programa se estructura en 14 mdédulos que, a su vez, contienen diferentes tipos de actividades: sesiones
1:1, talleres de debate, lecturas tedricas y conferencias, directrices y herramientas para la autorreflexiéon y
autoevaluacion. En resumen, las actividades que se proponen tienen por objetivo ayudar al profesorado
novel en:

AN o Tl o L P L Pl T Tl T o T T Ol T Tl = = T TR i T =T

Estos mddulos se han disefiado para que sean flexibles y puedan adaptarse a las realidades nacionales y
locales de cada pais. Por lo tanto, es muy importante que tanto los centros como el profesorado mentor que
utilice el material del programa lo haga también de forma flexible y proactiva:

Revisar els moduls i les activitats amb atencid i seleccionar els temes i les drees gue siguin prioritaris

Tot i que les activitats estan dissenyades pergué es puguin implementar tal com estan, el més
probable és gue els mentors les hagin d'adaptar, contextualitzar i enriquir amb el context especific
de I'escola i amb |a seva cultura escolar i experiéncia professional

Les activitats gue es proposen, doncs, s6n un primer pas en el desenvolupament professional meés
ampli tant de mentors | mentores com de professorat novell. Per tant, els maduls es poden i s'haurien
d'ampliar segons I'esquema de desenvolupament professional que se segueixi en cada context
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importante. Es decir, las actividades del programa de iniciacién que se describen aqui se basan en el
principio de aprendizaje colaborativo, en forma de aprendizaje entre iguales/equipo, redes profesionales,
comunidades de aprendizaje colaborativo y cooperativo. Por lo tanto, implica a toda la comunidad docente
mas alld de las relaciones y actividades entre docentes mentores y noveles. Por eso es esencial que
diversos miembros de la escuela sean responsables de la implementacion del programa de iniciacién, para
impulsar un compromiso compartido de apoyo a las primeras etapas del profesorado novel.

Finalmente, los diferentes mdédulos contienen elementos y actividades que se superponen e interactldan
conscientemente con otros médulos y actividades. Con la cantidad relativamente elevada de médulos se
pretende ofrecer paquetes de actividades diversos y autéonomos que pueden utilizarse de forma
independiente o combinarse en diferentes grados con otros médulos para reforzar su impacto y favorecer
enfoques diversos a cuestiones similares. En la siguiente tabla se hace una descripciéon general del
contenido de cada mddulo y se resumen las posibles formas de relacionarlos:

Modulo Combinable con los médulos...

1. Kit de bienvenida

Todos los médulos.

2. Desarrollo de planificacion y establecimiento de
objetivos

3,4,56y11

3. Identificaciéon de motivacion e impulso, y 2,7,8y11
autorreflexion
4. Autoridad y seguridad en uno mismo en el aula 3,9,10y 12

5. Problemas de presion y estrés

3,4,6,9,10,11y 12

6. Vida personal y profesional 3,4,6,9y8
7. Estilos de ensefianza y uso de las TIC 2,8,10y 11
8. Oportunidades de formacion. 2,6y13

9. Gestion del aula y establecimiento de disciplina 4,7,10y 11

10. Tratar con estudiantes diversos

4,7,12,13y 14

11. Evaluacién y comentarios 2,3,7y9
12. Trabajar con padres y madres 4,5y 10
13. Trabajar con otras partes implicadas (locales) 8,10y 14
14. Obligaciones administrativas y técnicas, marco 10y 13

europeo de cooperacion en la educacion
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tiene por objetivo dar apoyo, motivar e impulsar al profesorado novel de forma que pueda participar
activamente en estas actividades y proponer formas de escogerlas, adaptarlas e implementarlas. Es muy
importante que el profesorado mentor presente siempre estas actividades como una invitacién al
profesorado novel a dar su opinidn en cada paso del proceso de mentoria para favorecer un debate abierto
entre iguales e incluir a todo el personal docente posible, asi como profesorado con y sin experiencia.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Aunque uno de los principales conceptos detrds de la estructura del PIP es la modularidad, la estructura
también tiene un ritmo y un motivo. A la hora de pensar maneras para conseguir una organizacion sensible
de los médulos, seguimos la idea de que en el primer segmento la escuela se prepara para el profesorado
novel, y el profesorado novel primero se centra en la reflexién personal interna sobre el nuevo papel del
cargo, el yo en mi funcidn docente. La siguiente parte de los médulos hace referencia al objeto directo de las
obligaciones del profesorado: la clase, cdmo soy en el aula. Después de ordenar el entorno interno y externo
directo, nos centramos en el mundo fuera del aula.

ESTABLIMENT DE JO EN LA MEVA JO A VAULA EL MON FORA DE
L'ENTORN FUNCIO DOCENT LAULA
* 1. Kit de * 3. Identificacid de * 9. Gestio de l'aula * 12. Treballar amb
benvinguda motivacid i impuls, i establiment de pares i mares
.2 i autoreflexio disciplina + 13. Treballar amb
Desenvolupament = 4. Autoritat i = 10. Tractar amb altres parts
de planificacio i seguretat en un diversos implicades (locals)
establiment mateix a l'aula estudiants « 14, Obligacions
d’objectius » 5, Problemes de *» 11. Avaluacié i administratives i
pressio i estrés comentaris técnigues, marc
* 6. Vida personal i europeu de
professional cooperacio en
« 7. Estils I'educacio
d'ensenyament i us
de les TIC.
= 8. Oportunitats de
formacio.

Cada mddulo se estructura de la misma forma previsible. Cada mddulo cuenta con una “plantilla” o
descripcién general donde se resume el contenido y todas las instrucciones para implementarlo. Ademas de
la plantilla, cada mddulo incluye contenido de profundizacién (anexos) con contenido detallado, métodos y
hojas de trabajo con ejercicios o formularios para el autoanalisis.
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La plantilla es un documento breve de entre tres y cinco paginas con el cual el profesorado mentor obtiene
toda la informacidn que necesita para decidir si utilizara el otro material y como lo hara.

Al principio de cada plantilla se identifican una idea o un objetivo y los resultados de aprendizaje. A
continuacidn, se incluye una tabla con todo el material desarrollado. A modo de ejemplo, podéis mostrar la

tabla del kit de bienvenida.

ELEMENTO

PUBLICO

TIPO DE

TIEMPO PARA EL

formal

OBIJETIVO RECURSO RECURSO
1 listad DlreCt|IV(()S de | 30 min de
.1 Lista de escuela (con e . - _ .

.. Lista de revision; Burocratico/administrati
comprobacion apoyo del combrobacién ol taci vo
para directivos profesorado P (imp em.er; acion
escolares mentor) muy variada)

1.2 Lista de ;

‘s Profesorado . 30 min de - o .
comprobacion con Lista de T Burocratico/administrati
para profesorado N comprobacion . ., VO

experiencia (implementacion
mentor .
muy variada)
Prof(:sor(ado stofer | 15 min de
. . . mentor (para ista/ejemplo
1.3 Kit de bienvenida | [ o' \Paré s revision; .
ractico incluir también | de buenas ol » Social/cultural
P a directivos) practicas (imp em.entaaon
muy variada)
1.4 Guia para 60 min de
establecer la relacion revision;
Profesorado . .
entre profesorado con con Guia 90 min para Social/cultural,
experiencia y L implementar con pedagogico/didactico
. experiencia
profesorado sin profesorado
experiencia novel
Profesorado con
experiencia
. osiblemente 45 min de
1.5 Profesional (p -
para consultar . revision; .
docente novel y plan con profesorado Lista o) bl Social/cultural
de inclusion social P 'mp eme?ta €
novel) con la guia 1.4
15 min de
Profesorado revision; - o
. Documento . Burocratico/administrati
1.6 Acuerdo de con y sin implementable
‘oo L de acuerdo . VO
supervision experiencia con la guia 1.4
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Profesorado
novel
(posiblemente
1.7 éPor qué estoy aqui?| para revisar con
profesorado con
experiencia)

Cuestionario

60 min para
utilizarlo
individualmente;
implementable
con laguia 1.4

Pedagdgico/didactico

Después de la tabla, se presenta todo el material desarrollado en un parrafo para que el profesorado con
experiencia pueda conocer exactamente el contenido y la naturaleza de cada material. Después del
contenido, hay una propuesta de implementacién de todo el mdédulo.
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El contenido de los médulos resumido es el siguiente:

MODULO 1 - KIT DE BIENVENIDA

El primer médulo proporciona herramientas al profesorado con experiencia para dar la bienvenida al
profesorado novel. Aunque este médulo incluye diversas listas de comprobacidn, la intencidn es que faciliten
la planificaciéon y gestion del seguimiento, no hacer un control. La caracteristica mas importante de este
madulo es la creacidn de relaciones con la direccidon del centro, el o la docente mentor y otros colegas. El
desarrollo de un plan profesional, un plan para la integracion profesional y social del profesorado novel,
formas de negociar entre el profesorado con experiencia y el profesorado novel y la bisqueda de una
respuesta a la pregunta “Por qué estoy aqui?” ayudan al docente novel a tomar consciencia de su funcién, a
no marcarse expectativas exageradas y a valorar correctamente sus éxitos.

MODULO 2- IDENTIFICACION DE MOTIVACION E IMPULSO, Y AUTORREFLEXION

Este médulo tiene un doble objetivo. En primer lugar, presentar todas las motivaciones profesionales que
pueden llevar a las personas a perseguir una carrera docente, como evidencia la literatura sobre investigacion
relevante. En segundo lugar, animar al profesorado novel a reflexionar sobre sus motivaciones a partir de
esta presentacion y elaborar un plan profesional para que mantenga una alta motivacion como docente en
los préoximos afios.

El mdédulo incluye una lista de videos breves de otros docentes que describen cuando y por qué se decidieron
por la docencia, pautas para la conversacién entre docentes mentores y docentes noveles, un cuestionario
sobre los factores que influyen en la decision de convertirse en docente, herramientas de motivacion y una
lista de ideas para mantener la motivacion.

MODULO 3- DESARROLLO DE PLANIFICACION Y ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

Este mddulo esta disefiado para apoyar al profesorado novel en la adquisicién de las competencias que le
permitan alcanzar los objetivos profesionales con una independencia y autonomia progresivas. Es muy
recomendable que el mismo tutor revise y rellene los formularios propuestos: unidades tematicas de los
programas de iniciacion, lista de actividades escolares que el profesorado puede llevar a cabo, plan de accion.

MODULO 4 - AUTORIDAD Y SEGURIDAD EN UNO MISMO EN EL AULA

Este mddulo presenta en primer lugar los criterios de autoridad y confianza en el aula. Después ofrece
maneras de fomentar el debate impulsado por el docente mentor con un docente novel. Aiiade como
herramientas un cuestionario para los y las estudiantes, una autorreflexién para el docente mentorado y una
encuesta sobre la seguridad del docente novel en si mismo y su satisfaccion.

MODULO 5 - PROBLEMAS DE PRESION Y ESTRES

El mddulo se basa en el hecho de que el trabajo docente siempre implica presiones y estrés. La tarea del
docente es aprender a gestionar las presiones y a utilizar la preparacion como medida preventiva. En primer
lugar, el mddulo presenta la parte interesante del estrés. Se acompafia de una serie de actividades
interesantes y divertidas que el profesor novel y el profesor mentor pueden hacer como medida preventiva
para reducir el estrés. Es preferible que el docente mentor haga primero las actividades y no las sugiera al
profesor mentorado hasta después.
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cada vez mas profesores. El modulo también presenta herramientas como un cuestionario de estrés, un
diario de seguimiento de los estresores, un diario de agradecimiento y un formulario de organizacion del
trabajo. También hay herramientas para el profesorado con experiencia y el profesorado novel para medir su
grado de agotamiento profesional. Si es posible, puede pedirse la implicacion de un psicélogo o una psicéloga
escolar para la implementacidn de este médulo.

'MODULO 6 - VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL

Este mddulo pretende examinar el impacto de la conciliacién de la vida laboral y familiar en el rendimiento del
profesorado. EIl mddulo ofrece herramientas para que el profesorado mentorado reflexione sobre la
conciliacion de la vida laboral y familiar desde el inicio de su carrera, teniendo en cuenta la satisfaccion
docente y la calidad de su vida personal. El mddulo destaca el impacto negativo que una carrera docente
desequilibrada tiene en la vida familiar (estrés, problemas fisicos, problemas de relacion, comportamientos
poco éticos, trastornos familiares, mal rendimiento). El médulo pretende ayudar al profesorado mentorado a|
aprender a gestionar correctamente su tiempo y a ser mas eficiente en su trabajo para conseguir mejores
resultados. Eso se consigue estableciendo prioridades y objetivos precisos y alcanzables y mejorando la
comunicacion con los y las colegas.

MODULO 7 - ESTILOS DE ENSENANZA, USO DE LAS TIC, USO Y DESARROLLO DE MATERIAL DE

SOPORTE EN ENSENANZA Y DIVERSOS ENFOQUES PARA ENSENAR EN PEDAGOGIAS
ESPECIALIZADAS

Este médulo pretende explorar el uso y el desarrollo de las herramientas TIC en la ensefianza y los diferentes
enfoques de la ensefanza. El médulo proporciona al tutor una gran cantidad de material y enfoques Utiles que
beneficiaran al profesorado novel en la interaccion con los estudiantes (y también con el tutor o la tutora). El
mddulo proporciona al profesorado novel métodos de implementaciéon y enfoques practicos, acceso a
plantillas y guias, formas de resolver problemas al utilizar herramientas TIC e integrar nuevos métodos de
ensefianza con los tradicionales, ejemplos de buenas practicas, herramientas en linea para el aprendizaje
interactivo, comunicacion, creaciéon de contenido, etc.

MODULO 8 - OPORTUNIDADES DE FORMACION (POSIBILIDADES DE FORMACION CONTINUADA Y

MEJORA)

El mddulo proporciona al profesorado novel una base sélida sobre la cual construir su desarrollo profesional
continuado. El médulo ofrece al profesorado pasos y directrices concretos que cubren tanto los requisitos
externos/administrativos para su progresién como los incentivos internos/psicolégicos que pueden utilizar
individualmente o en colaboraciéon con otros docentes para establecer objetivos realistas que cada docente
pueda seguir. Ademas, uno de los objetivos es mostrar al profesorado que tiene oportunidades de formacién
en diferentes habilidades pedagdgicas en el ambito de la UE.

Las herramientas incluyen un cuestionario de autorreflexion sobre la progresion profesional de un docente
novel y una lista de verificacion de la progresion. El profesorado novel puede utilizar las herramientas de
forma independiente. En etapas importantes de su carrera, sirven como recordatorios y herramientas para la
autoevaluacion y como base para discutir su carrera con docentes y colegas mentores.

El médulo contiene una guia atil para el profesorado mentor: decisiones profesionales, ejemplos de
planificacion, experiencias del profesorado, temas y preguntas para guiar el debate con el profesorado novel.

MODULO 9- GESTION DEL AULA Y ESTABLECIMIENTO DE DISCIPLINA

En un anexo especial también se habla del agotamiento profesional, que es un problema al cual se enfrentan [~
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entorno escolar. Incluye ejemplos de cdmo gestionar las caracteristicas psicolédgicas y didacticas de la gestion
del aula. También se ofrecen directrices para las actividades extraescolares con esta misma finalidad. El
mddulo incluye materiales para un taller de habilidades sociales, donde se recogen todos los materiales
necesarios para llevar a cabo las actividades y ejercicios.

El médulo estd formado por cuatro macrocapitulos. El primero define las caracteristicas y el cumplimiento de
las normas del aula, con énfasis en las medidas correctoras de mal comportamiento. El segundo define
procedimientos del aula. Los dos ultimos apartados contienen una hoja de autoevaluacion (para el tutor y el
docente novel) y una hoja de registro de gestion del aula (para el tutor).

MODULO 10 - TRATAR CON ESTUDIANTES DIVERSOS (ESTUDIANTES CON DIFERENTES

NECESIDADES)

Este mddulo ayuda al profesorado novel a familiarizarse con las principales categorias de alumnos con
necesidades diversas y le proporciona una variedad de enfoques practicos para responder eficazmente a sus
necesidades. También ofrece un cuestionario de autorreflexién sobre la diversidad, una herramienta para
identificar diferentes tipos de docentes mentores y pautas para el debate con el tutor.

MODULO 11- EVALUACION Y COMENTARIOS

La evaluacion y la retroalimentacién son dos componentes clave de la ensefianza. La evaluacién debe verse
como continua e integrada en el progreso que los/las alumnos/as hacen en el aula dia tras dia. Para ello, los
comentarios efectivos sobre todas aquellas actividades que estan realizando los/las alumnos/as son
esenciales para un progreso adecuado y un buen rendimiento escolar.

Este médulo ayuda al profesorado novel a aprender a evaluar y ofrecer comentarios al

alumnado. Asimismo, también ayuda al profesorado mentor a elegir la forma de hacer

comentarios al profesorado novel.

MODULO 12 - TRABAJAR CON PADRES Y MADRES

Este mddulo ayuda a preparar al profesorado novel para una interaccion éptima con los padres, madres y
tutores legales del alumnado. Pretende actualizar las estrategias pedagdgicas, metodolégicas y sociales que
pueden pasar por alto en la formacion inicial del profesorado, asi como ofrecer herramientas concretas que el
profesorado pueda utilizar para conectar y/o tratar mejor con los padres y madres.

El mddulo ofrece normas y ejemplos de buenas practicas en el trabajo con padres y madres. Eso incluye una
comunicacion efectiva y profesional con los padres y madres para desarrollar un estilo de trabajo con los
padres y madres y desarrollar una relacién positiva con ellos, sugerencias para organizar una reunién con los
padres y madres, sugerencias para responder a diferentes situaciones y peticiones de los padres y madres y
ejemplos de planificacién de actividades conjuntas con los padres, madres y sus hijos.

El/la docente mentor es muy importante en este mddulo, ya que es quien comparte su experiencia de trabajo
con los padres y madres. El docente mentor debe apoyar al docente novel y ayudarle a desarrollar estas
habilidades.

El médulo ofrece una presentacion tedrica de los diferentes tipos/perfiles de padres y madres y de como
trabajar con ellos. Presenta las diferentes reacciones y escenarios mentales que puede encontrar el
profesorado novel cuando trabaja con los padres y madres.
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En este mdédulo, el profesorado mentor dispone de una ficha donde anota experiencias, buenas practicas,
normas y reglamentos. El mdédulo proporciona preguntas, cuestiones y temas relevantes, asi como una
estructura para la conversacion que el profesorado mentor puede utilizar para facilitar la forma de tratar el
tema.

Una parte del documento también trata del marco administrativo y juridico de la interaccién/relacién entre el
profesorado y los padres y madres, en que se destacan las obligaciones del profesorado, pero también sus
derechos, a menudo desatendidos y, por lo tanto, de mencién necesaria, en el marco legislativo que ayudan a
proteger.

El Manual de reuniones con padres y madres es una coleccién de plantillas enlazadas que incluyen
herramientas, tacticas y estrategias psicoldgicas/socioldgicas para gestionar diferentes tipos de comunicacién
formal entre padres y madres y profesores, trabajos en grupo, presentaciones en el aula y conversaciones
individuales sobre nifios y nifias.

MODULO 13- TRABAJAR CON OTRAS PARTES IMPLICADAS LOCALES

Este mddulo pretende ofrecer al profesorado novel informacién introductoria sobre la identificacion de las
partes implicadas clave en el entorno escolar y la importancia de trabajar con ellas. Proporciona criterios para
identificar cudles son las partes importantes con las que puede mejorarse el sistema educativo. También
presenta buenas practicas que destacan en la colaboracion de multiples partes implicadas en el sistema
educativo escolar. El médulo también incluye una lista de comprobacién de las partes implicadas locales en el
entorno escolar y una lista de todas las partes implicadas relevantes del sistema educativo.

Se proporciona al profesorado con experiencia una guia para presentar la colaboracién con las partes
implicadas locales y una herramienta para ayudarle a preparar presentaciones para el profesorado novel.

MODULO 14 - OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS Y TECNICAS, MARCO EUROPEO DE

COOPERACION EN EL CAMPO DE LA EDUCACION Y ACTIVIDADES DE DIFUSION ENTRE LA
PROFESION DOCENTE

El mdédulo pretende reforzar la capacidad del profesorado novel para hacer frente a los requisitos
administrativos y la documentacién burocrdtica necesaria y ampliar la vision del entorno educativo
internacional. Mediante este mddulo, el profesorado novel se pone a prueba en las tareas administrativas del
centro, la gestidon de la documentacion escolar, el entorno educativo de su profesion, la redaccion e
implementacion de proyectos educativos, las posibilidades y oportunidades de trabajo en red con
compaferos de toda Europa y las posibilidades de difundir sus actividades en el dmbito escolar-local-
nacional.

El mddulo incluye una lista de verificacion de informes (y otros documentos que debe elaborar el
profesorado, una guia para configurar y presentar el repositorio), una introduccién al entorno internacional
(incluidos los programas Erasmus+ KA1 y KA2, red eTwinning), una lista de organizaciones que trabajan con la
escuela, ejemplos de buenas practicas, datos, una guia de aplicaciones y una plantilla de planificacion de
proyectos internacionales con lista de verificaciéon. Es una herramienta interactiva que combina cuadros de
dialogo con una estructura de diagrama de flujo, guiando a los profesores a través de un camino légico y facil
por todos los pasos en la planificacidn y la solicitud de un proyecto. La plantilla sigue un enfoque de abajo
hacia arriba y ayuda al profesorado a desarrollar una idea de proyecto desde una
pregunta/problema/objetivo abstractos hasta acciones concretas y actividades del proyecto.
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LOOP - Empoderamiento del desarrollo personal, profesional y social continuado del profesorado con programas
innovadores de iniciacion entre iguales.
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