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UNIDAD IX — DIFERENTES TIPOS DE MENTORIA Y COMO

UTILIZARLAS

INTRODUCCION

En general, siempre que pensamos en la “mentoria”

nos viene a la cabeza la imagen de una
persona con mas experiencia que
apoya y anima a un profesional mas
novel para impulsar su desarrollo
personal y profesional.

Esta imagen se corresponde al modelo
o tipo tradicional de mentoria,
identificado como una mentoria
individualizada. Este tipo de mentoria
es lo mas habitual en educacidn,
donde, generalmente, un docente
mentor asume el papel de docente
mentor de un profesor nuevo o menos
mentor para darle apoyo en su

integracion en el contexto, los procedimientos y la profesién.

No obstante, hay cinco otros tipos de mentoria con diferentes caracteristicas, beneficios y
ventajas, que también puede resultar beneficiosos y relevantes en el contexto educativo y

en la mentoria del profesorado (ver la Figura 9.4).

Mentoria en grupo: Uno o mas docentes mentores guian y ofrecen apoyo a un grupo de

docentes mentorados

Mentoria entre iguales: La mentoria entre
personas con una cualificaciones y experiencia
parecidas en contextos personales o profesionales.
Mentoria a distancia o e-mentoring: Relacién de
mentoria que se establece y se mantiene en linea a
través de tecnologia y programas digitales.
Mentoria inversa: Un/a profesional mentorado o
con menos experiencia guia y apoya a un/a
profesional con experiencia.

Mentoria rapida: Mentoria breve centrada en una
cuestion, problema o conflicto concretos.

Esto son breves descripciones de los distintos tipos
de mentoria, que son la base de la actividad que se
presenta a continuacion.
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OBIJETIVOS

= Conocer e identificar los diferentes tipos de mentoria.

= Reconocer las caracteristicas, las ventajas y los inconvenientes de cada tipo de mentoria.

= Seleccionar y adoptar el tipo de mentoria adecuado segun el contexto y los objetivos de la

relacion de mentoria.

CONTENIDOS

=  Preparacidn y presentacion de simulaciones poniendo ejemplos de los diferentes tipos de

mentoria.

=  Analisis conjunto y debate sobre las ventajas e inconvenientes de cada tipo de mentoria en

educacién.

= Debate en grupo numeroso sobre como se pueden beneficiar los y las docentes mentrores
de los diferentes tipos de mentoria del programa de iniciacion.

DURACION, ACTIVIDADES Y DINAMICAS
Tiempo estimado de trabajo: 120 min

Tiempo de las actividades y dinamicas:

. . s .l Duracién
Actividad Dinamica Duracion
total
5 .. .. 1. Preparacion de la simulacion 40 min
1. Simulacién — exploracion de = Treis v deb 90 min
los tipos de mentoria 2. Presentacion, analisis y debate 50 min
de las simulaciones
2. Debate en grupo sobre
“¢Como utilizar los diferentes 1. Debate y planificacion del uso . .
. . . , 30 min 30 min
tipos de mentoria en el de los tipos de mentoria
programa de iniciacién de
LooP?”
120 min

ACTIVIDAD 1: Simulacion — exploracién de los tipos de mentoria | 90

minutos

La simulacidn entendida como metodologia que permite comprender a fondo las
situaciones profesionales y docentes. Esta “comprension a fondo” se consigue con
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experiencia practica (practica en un contexto real o simulado) y andlisis indirecta
(observacion de la practica y debate)

Dinamica 1 — Preparacion de la simulacion | 40 minutos

a. En funcién del nimero de docentes mentores que haya en el programa de capacitacién, los
docentes mentores se dividiran de la forma siguiente:

® 4 grupos de 2-3 personas — estos grupos trabajaran en la mentoria entre iguales, a
distancia o e-mentoring, inversa y rdpida

e 2 frupos de 6-8 personas — estos grupos trabajaran en la mentoria de grupo

b. Tras dividir los y las docentes mentores en grupos, pedid a cada grupo que escoja una carta
relacionada con los tipos de mentoria (ver el Anexo 24) sin que la muestre. Los grupos de
6-8 personas tendrian que escoger entre “varios docentes mentorados” y “varios docentes
mentores”. Los otros grupos de las otras cuatro cartas.

c. Cada grupo tendra que debatir, preparar y presentar una simulacién para representar el
tipo de mentoria que se le ha asignado, por (Figura 10):

PRESENTACIO DE LA

POSADA EN COMU SIMULACIO
Intercanviar idees i Planificar I'accid: definicid Assaiar |a simulacid com a
perspectives sobre el del mare, distribucid de rJrll’nirn una vegada
tipus de mentoria rols, accions,... &

Dinamica 2 — Presentacion, andlisis y debate de las simulaciones | 50 minutos

A. Cada grupo comenzara presentando la simulacién que haya preparado por la que dispone
de 5 minutos.

B. Mientras los grupos realizan las simulaciones, los otros docentes mentores tendran que
observar y registrar en una hoja de observacién el tipo de mentoria en el que se centrany
las principales caracteristicas, ventajas e inconvenientes que presenta (ver el Anexo 7).
Esto se debe comunicar a todos los docentes mentores

C. Al final de cada presentacion, todos los docentes mentores debatirdn sobre el tipo de
mentoria tratada, las principales caracteristicas, ventajas e inconvenientes de cada
simulacidn y anotaran las ideas principales en una pizarra.

Actividad 2: Debate en grupo sobre “¢como utilizar los diferentes tipos
de mentoria en el programa de iniciacion de LOOP?” | 30 minutos

En esta segunda actividad, los docentes mentores podran abrir un debate conjunto sobre
los tipos de mentoria del programa de iniciacion y sobre si se pueden combinar en este
contexto y cdmo. Al mismo tiempo, los docentes mentores deberan pensar si creen que se
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beneficiardn de los diferentes tipos de mentoria a la vez que implementan el programa de
iniciacion de LOOP.

Dinamica 1 — Debate y planificacion del uso de los tipos de mentoria | 30 minutos
Es importante que el formador o formadora presente esta actividad explicando que el
programa de iniciacién de LOOP esta disefiado como una relacién de mentoria
individualizada. Pese a ello, se puede combinar con otros tipos de mentoria en caso de que
ambas partes lo crean conveniente.
Para iniciar el debate, el formador o formadora puede formular las preguntas siguientes:
a. Desde vuestra perspectiva, équé tipo de memoria se puede utilizar en el programa de
iniciacion a parte de la individualizada, y por qué?
b. ¢Hay alguna combinacion de varios tipos de mentoria que os parezca mas adecuada y que
querriais probar en este proceso?
c. En este momento, équé tipo de mentoria tenéis previsto utilizar mientras hacéis de
mentor/a para docentes mentorados o con menos experiencia durante este curso escolar?
El formador o formadora puede afadir otras preguntas que considere importantes para
fomentar el debate y la reflexién sobre como los profesores mentores pueden utilizar los
diferentes tipos de mentoria. Para acabar la actividad es importante presentar algunas ideas
sobre cdmo los profesores mentores pueden utilizar este tipo de mentoria de forma
simultanea (ver el Anexo 27).
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ANEXO 24 - Tipos de mentoria - tarjetas
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Speed

Distance
mentoring

mentoring

CAT
Tipus de mentories
Mentoria entre iguals
Mentoria a distancia
Mentoria inversa
Mentoria rapida
Multiples mentorats
Multiples mentors

EN
Types of mentoring
Peer mentoring
Distance mentoring
Reverse mentoring
Spped mentoring
Multiple mentees
Multiple mentors
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ANEXO 25 - Caracteristicas de los tipos de mentoria

Mentoria
individualizada

Caracteristicas

* Modelo tradicional

* La mas usada en educacién

= Requiere un docente
mentor y un docente
mentorado

* Pareja formada por un
docente mentor y un
docente mas joven o con
menos experiencia

En escuelas con docentes:

= Cuando un docente
mentor se convierte en la
pareja mentora de otro
docente con menos
experiencia o que se inicia
en la profesion

Ventajas

= Un docente mentor también

puede beneficiarse de ella:

desarrollo de habilidades de

liderazgo, aprendizaje del
docente mentorado y
satisfaccion

Con el tiempo puede
crearse una relacién
duradera y provechosa
Impacto profundo en la
seguridad en uno mismo, la
salud mental y las areas de
desarrollo de todos los
miembros

Inconvenientes

* Puede ser limitada
cuando las escuelas
no cuentan con
demasiados
docentes mentores
Requiere mas
dedicacién en
tiempo de todos los
miembros

Mentoria en

Uno o mas docentes
mentores trabajan con
un grupo de docentes
noveles

Uno o mas docentes
mentores guian a un
grupo de colaboracién

Ejemplos: mentoria en grupo

entre compafieros; un
docente mentor para
diversos docentes noveles;
diversos docentes mentores
para un docente novel;
diversos docentes mentores
para diversos docentes
novel-les.

En escuelas con docentes:

= Las escuelas a menudo
aplican este modelo
porque quizas no disponen
de suficiente tiempo o
recursos para dedicar un
docente mentor para cada
docente novel

Mayor fluidez en el proceso
de mentoria

Util cuando los docentes
trabajan en diferentes
asignaturas y cursos

Permite llegar y ayudar a
mas docentes noveles en
menos tiempo

Una forma efectiva de
hacer crecer las habilidades
del grupo,
retener/transferir
conocimiento, contribuir a
una cultura de
conocimiento compartido,
inclusién y aprendizaje

* Permite mejorar las
habilidades del

docente mentor

Cuando estdn
implicados diversos
docentes noveles, los
objetivosy
necesidades
individuales solo
pueden alcanzarse y
satisfacerse de
forma superficial
Cuando estan
implicados diversos
docentes mentores,
se requiere mas
tiempo para la
preparacion y el
analisis
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* Los docentes mentores
tienen experiencias o
cualificaciones
compartidas o similares
en contextos personales y
profesionales; puede ser
que todos tengan un nivel
profesional parecido

Se forman parejas de
compafieros para
ayudarse mutuamente

Ejemplos: mentoria en
grupo entre compafieros o
mentoria individualizada
entre comparieros

En escuelas con docentes:

= Habitualmente, las
escuelas cuentan con
grupos de docentes que
tienen cualificaciones y
experiencias parecidas

L#ep

= Comprensidon mutua e
identificacién entre las
partes: sentimiento de
pertenencia

= Esfuerzos y recursos
unificados para afrontar
juntamente los mismos
tipos de retos y
oportunidades

* Permite a los docentes
crear relaciones y hacer
uso de sus puntos fuertes
para transmitir y recibir
conocimientos

También es util para que

docentes mentores puedan

ayudarse mutuamente en una
relaciéon de mentoria, o para
que docentes noveles se
ayuden mutuamente en una
relaciéon de mentoria

* No prevé
cooperacion entre
docentes mentores
y docentes noveles

No fomenta el

aprendizaje

intergeneracional, la
transmision de
conocimientos ni la
inclusién

Mentoria a distancia o e-

mentoring

Relaciones de mentoria
que se estableceny se
mantienen a través de
tecnologia avanzada
Docentes mentores y
docentes noveles hacen uso
de herramientas en linea y
aplicaciones de
comunicacién para
conectarse de forma virtual
sin perder el contacto
personal

En escuelas con docentes:

= Se ha popularizado y
reforzado durante la
situacion de pandemia

= Facilita la comunicacién en
casos de restricciones de
tiempo o si un docente y el
otro tienen horarios muy
distintos

Facilita la grabacién y
revision de las sesiones y la
revision de otros ejemplos
de sesion

Abre la mentoria para
incluir a personas de
centros, ciudades o paises
diferentes
Mas inclusiva,
especialmente si se tiene en
cuenta a personas que no
pueden viajar para hacer
reuniones presenciales o
que prefieren conectarse de
forma virtual
Reduce la huella de
carbono gracias a la
disminucion de viajes
* La mentoria es mas eficiente
y efectiva
Alineada con los procesos del
trabajo en lineay la
cooperacion

= Menos personal e
intima

* Menos
oportunidades
de garantizar
la observacién
enun
contexto real

= Puede reducir el
focoy el
compromiso de
ambas partes

Emocionalmente mas

cansada




Mentoria inversa

Mentoria rapida
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* Modelo tradicional invertido

* Un docente novel hace de
mentor a uno mas mentor

= Suele ser de tipo técnico

En escuelas con docentes:

* Es mas habitual cuando
el docente novel
fomenta la adquisicién o
fortalecimiento de las
habilidades digitales del
docente mentor o
ensefia al mentorado
como utilizar una nueva
aplicacion o tecnologia

L#ep

= Altamente valiosa en
entornos de trabajo
multigeneracionales donde
las necesidades pueden
estar centradas en
habilidades técnicas
Refuerza la sensacion de
aprendizaje y beneficio
mutuo de la relacién de
mentoria

Aumenta la integracién
de docentes nuevos o
con menos experiencia
de la organizacion

Refuerza la relacién entre
docente mentor y docente
novel (sensacién de ser
iguales)

Teniendo en cuenta
que se centrard mas en
los docentes
mentores, la
integracidn e inclusion
de los docentes
noveles o con menos
experiencia quedan
reducidas

El docente novel mantiene una
serie de conversaciones
individuales con diversos
docentes con experiéncia

* El docente novel mantiene
reuniones breves con los
docentes mentores de uno
en uno

» Suele realizarse como
parte de una conferencia
o evento laboral

En escuelas con docentes:

Se produce en las escuelas, de
forma informal, cuando los
docentes nuevos o con menos
experiencia buscan el apoyo de
diferentes docentes con mds
experiencia

Puede ser una estrategia Uutil
para identificar qué docente
mentor sera el mas adecuado
para un docente novel

= Util para complementar la
mentoria individualizada,
ya que amplia las
posibilidades del docente
novel de interactuar con
otros docentes con
experiencia

Aumenta las oportunidades
de inclusién social de los
docentes noveles o con
menos experiencia en la
escuela

Puede ser limitada
cuando las escuelas

no cuentan con
demasiados

docentes mentores

El docente novel
deberia prepararse las
preguntas con las que
quiere recibir la ayuda
de los compafieros con
experiencia

No esta estructuraday,
por lo tanto, es menos
efectiva en términos
de integracion de los
docentes noveles o
con menos experiencia
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ANEXO 27 - Combinacion de tipos de mentoria

Mentoria *Preparacio d'una sessio per
formar parelles de mentors i
docents novells

rapida

* Sessions en grup amb tots

" e els docents novells

Mentoria

en grup = Sessions en grup amb un

altre mentor de l'escola i els
seus docents novells

~ 7¢/ 1Rk * Reunions amb altres
Mentoria mentors
entre = |ncentivacio dels docents
novells per reunir-se entre
~ ells

Mentoria * Combinacié de reunions
a presencials amb reunions a

distancia distancia

Mentoria sentre es preparen |
. s'analitzen les observacions
Inversa de les classes
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