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Izvrsni sazetak

Cilj ovog izvjesSca je sintetizirati glavne zakljucke nacionalnih izvjes¢a o provedbi programa
osmisljenih u okviru projekta LOOP — OsnaZivanje osobnog, profesionalnog i drustvenog
kontinuiranog razvoja nastavnika kroz inovativni program uvodenja kolega u Portugalu,
Spanjolskoj, Gréka, Slovenija, Hrvatska i ltalija, posebno upuéujuéi na kvantitativne i
kvalitativne dijelove procjene terenskih ispitivanja (tj. dio A i dio B, vidi dolje). Pri tome,
usporedno izvjesée daje pregled pripreme i provedbe programa LOOP za osposobljavanje
mentora i programa uvodenja u rad nastavnika u odabranim skolama zemalja sudionica (tj.
Portugala, Spanjolske, Gréke, Slovenije, Hrvatske i Italije), takozvani terenski ogledi. Mora se
naglasiti da je terensko istrazivanje provedeno u Italiji posebno prikazano u ovom izvjeS¢u zbog
razlike u usvojenoj metodologiji koja je proizasla iz politickih izazova u zemlji tijekom provedbe
projekta.

U pocetku su partneri koristili svoje mreze kako bi formirali skupinu zainteresiranih Skola i
nastavnika pokrenuvsi poziv za proSirenje LOOP mreze izmedu lipnja i listopada 2022.,
omogucujuéi sudjelovanje 1017 ucitelja u terenskim ispitivanjima rasporedenih na sljededi
nacin:

e Kontrolna skupina od 207 iskusnih ucitelja.

e Eksperimentalna skupina od 217 iskusnih ucitelja.
e Kontrolna skupina od 235 novih ucitelja.

e Eksperimentalna skupina od 358 novih ucitelja.

U sklopu pripreme terenskih ogleda organizirani su sljedec¢i dogadaiji:

e “Tefaj za obuku mentora” (E7) - 33 sesije koje ukljucuju 234 iskusna ucitelja
eksperimentalne skupine

e “Radionica mog programa uvodenja” (E8) - 14 sesija koje ukljucuju 368 novih ucitelja
eksperimentalne skupine

e Informativna sesija za mentore” (E9) - 12 sesija u kojima je sudjelovalo 208 iskusnih
nastavnika kontrolne skupine

e “Informacija za nove ucitelje” (E10) - 12 sesija u kojima su sudjelovala 262 nova
uditelja kontrolne skupine.

Cilj terenskih ispitivanja bio je provjeriti vjerodostojnost sedam hipoteza koje ¢ine kamen
temeljac projekta LOOP:

e Hipoteza 1 - Formalno osposobljavanje programa mentora za osposobljavanje iskusnih
nastavnika i voditelja Skola olakSava primjenu ucinkovitih i formalnih programa
uvodenja u rad nastavnika
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e Hipoteza 2 - Prilika za iskusne ucitelje i ravnatelje Skola da diversificiraju svoje
mogucénosti karijere i djeluju kao mentori svojim kolegama S$to pridonosi njihovoj
motivaciji i odrZavanju sustava

e Hipoteza 3 - Programi uvodenja u rad nastavnika koje su razvili kolege temeljeni na
mentorskim aktivnostima podrzavaju profesionalni razvoj nastavnika koji zapocinju
njihove karijere i njihovo odrzavanje u sustavu

e Hipoteza 4 - Formalni programi uvodenja koji se primjenjuju na razini Skole doprinose
drustvenoj i kulturnoj inkluziji i razvoju novih ucitelja

e Hipoteza 5 - Strukturirani mentorski programi prilagodeni kontekstu povecavaju
interes i uspjeh svojih sudionika

e Hipoteza 6 - Osposobljavanje mentora olakSava provedbu programa uvodenja u rad
nastavnika

e Hipoteza 7 - Nedostatak resursa i smjernica razlozi su neprovodenja programa
uvodenja u Skolama

Te su hipoteze postavljene u fazi prijedloga, Sto je temelj za razvoj glavnih rezultata projekta.
Podaci za provjeru ovih hipoteza napravljeni su tijekom terenskih ispitivanja i prikupljeni
pomocu tri komplementarne metode:

e Prikupljanje podataka putem upitnika koji su podijeljeni sudionicima terenskih
ispitivanja: upitnik ispunjen prije intervencije koji je ispunjen izmedu listopada 2022. i
sijeCnja 2023., te upitnik ispunjen nakon intervencije koji je popunjen izmedu srpnja i
rujna 2023.

e Fokus grupe organizirane nakon zavrSetka terenskih ispitivanja. Sveukupno su
sudjelovala 59 ucitelja (od kojih su vecina bili iskusni ucitelji), od srpnja do rujna 2023.

e Onlineintervjui s 24 ucitelja (8 mentora i 16 novih ucitelja), obavljeni 2 mjeseca nakon
zavrSetka provedbe programa uvodenja u rad, izmedu rujna i listopada 2023.

S obzirom na gore navedene hipoteze, opci zakljucci analize terenskih ispitivanja su sljededi:

Hipoteza 1 - Formalno osposobljavanje programa mentora za osposobljavanje iskusnih
nastavnika i voditelja skola olaksava primjenu ucinkovitih i formalnih programa
uvodenja v rad nastavnika

U Sest zemalja postoji snazan konsenzus o ucinkovitosti i potrebi formalnih mentorskih
programa za iskusne nastavnike. Medutim, studije iz Grcke, Portugala i Slovenije naglasavaju
vaznost prilagodbe ovih programa specifiénim Skolskim kontekstima. Nadalje, postoji opca
sklonost formalnom preko neformalnih pristupa mentorstvu, kao Sto se vidi u odgovorima
vedine zemalja (npr. Gréka, Portugal i Slovenija). Nalazi iz Hrvatske i Spanjolske, medutim,
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pokazuju da novi ucitelji moZzda nece uvijek pozitivno odgovoriti na te programe, sto mozda
ukazuje na potrebu za drugacijim strategijama ili prilagodenijim pristupima za ovu skupinu.

Zaklju¢no, ukupni rezultati naglasavaju vrijednost formalnih mentorskih programa u obuci
iskusnih nastavnika, dok, u nekim slu¢ajevima takoder naglasavaju potrebu za fleksibilnos¢u i
kontekstualnom prilagodbom u provedbi ovih programa.

Hipoteza 2 - Prilika za iskusne ucitelje i ravnatelje skola da diversificiraju svoje
mogucnosti karijere i djeluju kao mentori svojim kolegama sto pridonosi njihovoj
motivaciji i odrZavanju sustava

U vedini zemalja sudionica (tj. Portugalu, Grckoj, Hrvatskoj, Sloveniji, Italiji), znacajan udio
iskusnih ucitelja izvijestio je da bi Zelio imati mogucnost postati mentorom. U mnogim
zemljama iskusni ucditelji imaju tendenciju da se suoce s mentorstvom kao prilikom za raznoliku
karijeru u svojoj Skoli ili za usvajanje alternativne uloge u obrazovnom sustavu. Ipak, u
Spanjolskoj se nakon intervencije smanjila Zelja za mentorstvom.

Hipoteza 3 - Programi uvodenja v rad nastavnika koje su razvili kolege temeljeni na
mentorskim aktivnostima podrzavaju profesionalni razvoj nastavnika koji zapocinju
njihove karijere i njihovo odrzavanje v sustavu

Sve zemlje (ltalija, Portugal, Gréka, Hrvatska, Slovenija, Spanjolska) izvje$tavaju o pozitivnim
ucincima mentorstva na nove ucitelje. To ukljucuje poboljsani profesionalni razvoj, poveéanu
motivaciju i ja¢i osjeéaj pripadnosti obrazovnom sustavu. Stovise , u gotovo svim zemljama (tj.
Italiji, Portugalu, Grckoj, Hrvatskoj i Sloveniji) postoji opéi konsenzus da aktivnosti mentorstva
smanjuju vjerojatnost da novi ucitelji napuste profesiju.

Bilo je ipak nekih odstupanja od ovih opéih trendova. Konkretno, u Portugalu postoji mala
razlika u percepciji utjecaja mentorstva na nove ucitelje, pri cemu neki ucitelji vjeruju da su i
druge politicke mjere potrebne za poboljSanje uvjeta. Osim toga, slovenski ucitelji pokazali su
razli¢ite reakcije na utjecaj programa mentorstva na njihove namjere da ostanu u uciteljskoj
profesiji. Dok su neki pokazali ve¢u spremnost da ostanu, drugi su bili manje skloni nastaviti
bavljenje profesijom nakon intervencije. Kona¢no, u Spanjolskoj rezultati pokazuju da novi
ucitelji viSe podrzavaju prednosti mentorstva i pokazuju vedi interes da i sami postanu mentori.
Iskusni ucitelji, medutim, pokazuju vecu rezervu prema mentorskim programima.

Stoga se, u svih Sest zemalja, programi mentorstva opcenito smatraju korisnima za nove
ucitelje, posebice u jacanju njihova profesionalnog razvoja, motivacije i osjecaja pripadnosti.
Medutim, postoje razlike u pogledu percipirane dostatnosti mentorstva kao jedine potpore
novim uciteljima, pri ¢emu neke zemlje (osobito Portugal) ukazuju na potrebu za dodatnim
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mjerama ili politikama potpore. Utjecaj na dugorocnu predanost nastavnika profesiji takoder
pokazuje odredene varijabilnosti, posebno uogene u Sloveniji i Spanjolskoj.

Hipoteza 4 - Formalni programi uvodenja koji se primjenjuju na razini skole doprinose
drustvenoj i kulturnoj inkluziji i razvoju novih uéitelja

Vecina zemalja izvje$¢uje da sluzbeni programi uvodenja u rad pozitivno utje¢u na sposobnost
novih ucitelja da se asimiliraju u Skolske kulture i suraduju s kolegama. To je uobicajeno u Italiji,
Portugalu, Grékoj i Sloveniji. Postoji dosljedan zaklju¢ak u svim zemljama da novi uditel;ji
smatraju izazovom rad s roditeljima i upravljanje razli¢itim ucionicama. To je istaknuto u
istrazivanju iz Portugala i Gréke, ukazujuci na potrebu poboljsanja u tim podruéjima. Medutim,
¢ini se da je program proizveo razli¢it u¢inak na samoucinkovitost i samopouzdanje novih
ucitelja. Postoji opée slaganje da programi uvodenja u rad mogu malo poboljsati ili ne znacajno
utjecati na samoucinkovitost i samopouzdanje novih ucitelja. To je zabiljezeno u Portugalu,
gdje je doslo do blagog poboljsanja, i u Spanjolskoj, gdje se povjerenje u nekim slu¢ajevima
smanijilo. Spanjolsko istrazivanje predstavlja jedinstven slu¢aj u kojem hipoteza 4 nije u
potpunosti podrzana. Dokazi iz Spanjolske sugeriraju da je eksperimentalna skupina postala
svjesnija izazova profesije, Sto je dovelo do smanjenja povjerenja u njihove profesionalne
kompetencije. Slicno tome, dokazi iz Gréke pokazuju da iako programi uvodenja u rad pozitivno
utjecu na odredene aspekte, oni takoder povecéavaju svijest novih nastavnika o profesionalnim
izazovima. Ova povecana svijest ponekad dovodi do povecéane ambivalentnosti o njihovoj
samoucinkovitosti.

Opci je zakljucak da, iako postoje pozitivni rezultati povezani s formalnim programima
uvodenja u rad, osobito u kulturnoj asimilaciji i suradnji kolega, izazovi ostaju u podrucjima kao
Sto su rad s roditeljima i upravljanje razliCitim razredima. Nadalje, utjecaj ovih programa na
samoucinkovitost i samopouzdanje novih ucitelja varira, pri ¢emu neke zemlje izvjes¢uju o
blagim poboljSanjima, dok druge biljeze ili smanjenje samopouzdanja ili povedanje
ambivalentnosti. Uzeti zajedno, ovi rezultati naglasavaju potrebu za nijansiranim pristupima u
osmisljavanju programa uvodenja u rad koji ée uzeti u obzir jedinstvene potrebe novih
nastavnika u razli¢itim kontekstima.

Hipoteza 5 - Strukturirani mentorski programi prilagodeni kontekstu povecéavaiju interes
i uspjeh svojih sudionika

Svih $est zemalja (ltalija, Gréka, Hrvatska, Slovenija, Spanjolska i Portugal) primijetilo je

pozitivan ucinak strukturiranih mentorskih programa, posebno na poboljSanje uloga i uspjeha

sudionika. Na primjer, u Italiji su programi poznati po poboljSanju profesionalnih uloga i

uspjeha. Sliéno tome, u Grékoj su strukturirani mentorski programi doveli do porasta

povjerenja medu uciteljima, osobito novim uciteljima, posebno u pogledu eksperimentalne

intervencije. Uspjeh ovih mentorskih programa ¢esto je bio povezan s njihovom prilagodbom
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specificnom kontekstu, kao Sto se pokazalo u Italiji, Grékoj i Portugalu. Postojao je opci trend
da su ti programi ucinkovitiji ili da imaju izrazeniji u¢inak na nove ucitelje u usporedbi s
iskusnim. Ovaj je obrazac primijeéen u zemljama poput Gréke, gdje su novi ucitelji pokazali
znacajnija poboljSanja u samoucinkovitosti u usporedbi s iskusnim uciteljima pod
eksperimentalnom intervencijom. Medutim, u Spanjolskoj dokazi nisu snaino isli u prilog
hipotezi 5 zbog razli¢itih obrazaca u kontrolnim i eksperimentalnim skupinama. Uoceno je opce
povecanje percepcije izazova struke, Sto utjeCe na optimizam nastavnika u pogledu
profesionalnih kompetencija. Ovo treba usporediti s nalazima iz drugih zemalja, gdje su
primijeceni jasniji pozitivni uéinci. Stovise, u Hrvatskoj, dok je doslo do porasta povjerenja
medu iskusnim uciteljima u kontrolnoj skupini, u eksperimentalnoj skupini nije bilo promjena
ili je doslo do smanjenja u odredenim aspektima, vjerojatno zbog poveéane svijesti o
profesionalnoj nesigurnosti. Slicno tome, podaci iz Slovenije ukazuju na oprezni optimizam, s
jasnim prednostima u nekim podrucjima, ali pove¢anom nejasno¢om u drugima.

Zaklju¢no, iako su programi strukturiranog mentorstva opéenito imali pozitivan ucinak u
proucavanim zemljama, specificnosti njihove ucinkovitosti varirale su, pri ¢emu su neke zemlje
imale razlic¢ite rezultate ili posebne izazove. To ukazuje da iako su takvi programi korisni, njihov
dizajn i provedba moraju biti paZljivo prilagodeni svakom nacionalnom kontekstu kako bi se
maksimizirala njihova ucinkovitost.

Hipoteza 6 - Osposobljavanje mentora olaksava provedbu programa uvodenja v rad
nastavnika

Sve zemlje navode da obuka mentora igra znacajnu ulogu u ucinkovitoj provedbi programa
uvodenja u rad nastavnika. Postoji konsenzus da je pruZanje dobro strukturirane, formalne
obuke klju¢no. Postoji priznanje, posebno medu iskusnim nastavnicima, o vrijednosti
strukturiranog mentorstva u poticanju profesionalnog razvoja novih uditelja. Posebno u
Sloveniji, obuka mentora ne samo da se cijeni, ve¢ se takoder smatra klju¢nim elementom
uspjeha skolskog procesa. Konaéno, u Portugalu, pojavila su se neka zanimljiva i jedinstvena
otkrica kao Sto je pozZeljnost certificiranja mentorskog osposobljavanja, potreba za
decentraliziranijim pristupima koji su uskladeniji sa Skolskim kontekstom i naglasak na osobnim
osobinama.

Ukratko, rezultati naglasavaju vaznost obuke mentora u programima uvodenja u rad
nastavnika, isticu¢i potrebu za strukturiranom formalnom obukom. Medutim, postoje
varijacije u tome kako se to percipira i trebalo bi se provoditi u svakoj zemlji.
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Hipoteza 7 - Nedostatak resursa i smjernica razlozi su neprovodenja programa
uvodenja u skolama

Svih Sest zemalja prepoznaje izazove u raspodjeli resursa i usmjeravanju kao znaéajne prepreke
za provedbu programa uvodenja u Skolama. Ovo je pitanje istaknuto kao posebno kriti¢no za
kontinuitet i uspjeh ovih programa. Takoder postoji konsenzus da su raspodjela vremena za
nastavnike i financijski poticaji klju¢ni faktori za osmisljavanje i provedbu programa uvodenja
u rad. Ovaj aspekt je naglasen kao kljucni uvjet u raznim zemljama. Osim ovog zajednickog
trenda, u Italiji je naglasak na potrebi za obukom mentora koja je prilagodljiva, sveobuhvatna
i osjetljiva na kontekstualne potrebe. Ovo naglasava jedinstveni pristup suo¢avanju s izazovima
raspodjele resursa i usmjeravanja fokusiranjem na fleksibilnost i sveobuhvatnost obuke
mentora. Portugal istiCe nuZnost decentralizacije obuke mentora kako bi se bolje uskladila s
kontekstima i potrebama pojedinacnih Skola. Ovaj se pristup razlikuje od viSe centralizirane
strategije naglasavajuéi vainost lokaliziranja rje$enja. Kona¢no, u Spanjolskoj je takoder
postojao skepticizam medu novim uciteljima u pogledu resursa i smjernica pruzenih nakon
intervencije, Sto ukazuje na jedinstvenu perspektivu u usporedbi s drugim zemljama u kojima
takav skepticizam nije izri¢ito spomenut.

Sinteza ovih nalaza iz Sest zemalja otkriva zajedni¢ko razumijevanje izazova u raspodjeli resursa
i usmjeravanju u provedbi programa uvodenja u rad nastavnika. Medutim, svaka zemlja
pokazuje jedinstvene pristupe i perspektive, kao $to je naglasak na obuci mentora ovisno o
kontekstu u Italiji i decentralizaciji obuke mentora u Portugalu. Skepticizam medu novim
u¢iteljima u Spanjolskoj nakon intervencije dodaje jo$ jednu dimenziju razumijevanju
sloZzenosti u ucinkovitoj provedbi ovih programa u razli¢itim nacionalnim kontekstima. U
mnogim je zemljama Hipoteza 7 djelomi¢no provjerena. To ukazuje da, iako je nedostatak
resursa i smjernica prepoznat problem, to nije jedini razlog za neprovodenje programa
uvodenja u rad.

Tablica 1- Sinteza provjere hipoteza.

. Djelomicno Potpuno

Hipoteza . .
provjereno provjereno

1 - Formalno osposobljavanje mentorskih programa za

osposobljavanje iskusnih nastavnika i voditelja Skola olakSava V (PT, ES)

primjenu ucinkovitih i formalnih programa uvodenja u rad nastavnika

2 - Prilika za iskusne ucitelje i ravnatelje skola da diversificiraju svoje

mogucnosti karijere i djeluju kao mentori svojim kolegama sSto V (ES)

pridonosi njihovoj motivaciji i odrzavanju sustava

3 - Programi uvodenja u rad nastavnika razvijeni od kolega temeljeni

na mentorskim aktivnostima podupiru profesionalni razvoj nastavnika V (GR, HR, SI) V (PT, ES, IT)

koji zapocinju svoje karijere i njihovo odrzavanje u sustavu

V (GR, HR, SI,
IT)

V (GR, PT, HR,
sl IT)
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. Djelomicno Potpuno
Hipoteza . .
provjereno provjereno
4 - Formalni programi uvodenja u rad koji se primjenjuju na razini vV (GR, HR, SI
Skole doprinose drustvenoj i kulturnoj ukljuéenosti i razvoju novih V (PT, ES) Loy
- IT)
ucitelja
5 - Strukturirani mentorski programi prilagodeni kontekstu V (GR, HR, SI, v (Im)
povecavaju interes i uspjeh svojih sudionika ES)
6 - Osposobljavanje mentora olaksava provedbu programa uvodenja V (GR, HR, SI,
. V (PT, ES)
u rad nastavnika IT)
7 - Nedostatak resursa i smjernica razlozi su neprovodenja programa V (PT, HR, ES,
o V (GR, SI)
uvodenja u skole IT)

Detaljni rezultati kvantitativne i kvalitativne analize provedene u Portugalu, Spanjolskoj,
Grckoj, Sloveniji i Hrvatskoj mogu se vidjeti u dijelovima A i B ovog dokumenta. Detaljni
rezultati iz Italije prikazani su u dijelu C ovog dokumenta, nakon Sto je koristena metodologija
morala biti prilagodena.
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Sto se ti¢e europskih istraZivanja, upitnik je distribuiran putem interneta izmedu rujna i
prosinca 2023. Prioritet je dan njegovoj distribuciji medu ravnateljima Skola i uciteljima iz
zemalja izvan konzorcija projekta. Koristeni su razli¢iti kanali Sirenja, ukljucujudi: i) kampanju
Sirenja s oglasima na platformama drustvenih medija u nekoliko europskih zemalja na
engleskom, njemackom i francuskom; ii) slanje e-poste institucionalnim kontaktima koje ima
europskih zemalja; iv) Sirenje putem komunikacijskih kanala znanstvenih udruga i nacionalnih
i europskih nastavnickih tijela.

Na upitnik su odgovorila 174 ravnatelja Skola iz razli¢itih zemalja. Bilo je ukupno 94 valjanih
anketa. Otprilike polovica ovih odgovora dosla je iz zemalja izvan projektnog konzorcija. Medu
zemljama izvan konzorcija najvecdi broj odgovora imala je Sjeverna Makedonija, a slijedi je
Rumunjska. Medu zemljama konzorcija Grcka je imala najveéi broj ispitanika, a slijedi je
Portugal.

Sto se ti¢e nastavnika, anketirano je ukupno 844 u¢itelja iz razli¢itih zemalja. Bilo je 488 valjanih
anketa. Od toga je 350 odgovora bilo iz zemalja izvan konzorcija, dok je 138 bilo iz zemalja
konzorcija. Kao i voditelji Skola, Sjeverna Makedonija je imala najveéi broj odgovora medu
zemljama izvan konzorcija, a slijedi je Rumunjska. Medu ispitanicima iz zemalja konzorcija
Grcka je imala najvedi broj odgovora, a zatim Portugal.

Prema rezultatima europskih anketa, ucitelji i voditelji Skola u razli¢itim europskim zemljama
dijele konsenzus o programima uvodenja u rad nastavnika i procesima mentorstva, bez
znacajnih razlika izmedu zemalja konzorcija i ostalih. Ovo kolektivno razumijevanje naglasava
vaznost kvalifikacija mentora i strukturirane podrske tijekom uvodenja u rad nastavnika.
Poklapa se s hipotezom 3, ukazujuci da unaprijed razvijeni programi uvodenja u rad nastavnika,
temeljeni na mentorskim aktivnostima, podrzavaju profesionalni razvoj i zadrzavanje
nastavnika, te s hipotezom 5 koja sugerira da strukturirani mentorski programi prilagodeni
kontekstu poveéavaju interes i uspjeh sudionika.

Ispitanici se snazno slazu da procese uvodenja u rad trebaju poduprijeti obuéeni mentori, sto
je u skladu s hipotezom 6, koja tvrdi da obuka mentora olaksava provedbu programa uvodenja
u rad nastavnika. Medutim, ispitanici uocavaju nedostatak formalne pripreme mentora,
istiGuéi potrebu za sveobuhvatnim programima obuke za poveéanje ucinkovitosti uvodenja u
rad, u skladu s Hipotezom 1, koja kaze da formalni programi obuke mentora olakSavaju
implementaciju ucinkovitih programa uvodenja u rad. Nadalje, ucitelji i voditelji Skola iz
zemalja konzorcija visoko cijene vrednovanje, priznavanje i kontinuirano praéenje programa
obuke mentora. Nije bilo jasno da je nedostatak resursa i smjernica razlog neprovodenja
uvodnih programa u Skolama (Hipoteza 7), niti da prilika za iskusne ucitelje i voditelje Skola da
diversificiraju svoje moguénosti karijere i djeluju kao mentori svojim kolegama doprinosi
njihovu motivaciju i odrzavanje sustava (Hipoteza 2). No, suprotno takoder nije uoceno.
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Opcenito, ispitani europski celnicii ucitelji smatraju uvodenje u rad ucitelja klju¢nim za potporu
integraciji novih ucitelja, ponavljajuci Hipotezu 4, koja sugerira da formalni programi uvodenja
u rad na razini Skole doprinose drustvenoj i kulturnoj inkluziji i razvoju novih uditelja.

Ovi nalazi naglaSavaju nedostatak formalne pripreme mentora medu ispitanicimai naglasavaju
vaznost formalnih programa osposobljavanja, potvrdivanja novih nastavnikai stru¢ne podrske
iskusnim uciteljima koji prelaze u uloge mentora. Nadalje, ispitanici izrazavaju neslaganje s
idejom jedinstvenog programa uvodenja u rad, sugerirajuci prepoznavanje razlicitih potreba i
konteksta nastavnika.

Analiza odgovora nastavnika u svim zemljama sudionicama rezultirala je nizom preporuka za
potporu uspjesne provedbe programa uvodenja u rad u skole, medu kojima su najrelevantnije
navedene gore:

e Poticanje iskusnih uditelja na mentorstvo (Spanjolska, Hrvatska, Grcka, Portugal):
Ucitelji su predlozili usvajanje razliCitih poticaja kao Sto su formalno priznavanje
mentorstva, smanjeno opterecenje nastave ili financijske nagrade kako bi se iskusni
ucitelji potaknuli da postanu mentori.

e Umrezavanje medu mentorima (Spanjolska, Hrvatska, Gréka, Slovenija): Ugitelji su
predloZili stvaranje platformi za povezivanje mentora, dijeljenje resursa i medusobnu
podrsku, poboljSavajuéi mentorsko iskustvo kroz regionalne virtualne zajednice i
posjete Skolama.

e Programiuvodenja u rad integrirani u osposobljavanje nastavnika i Skolsku strategiju
(Spanjolska, Hrvatska, Italija, Portugal, Slovenija): U¢itelji su se zalagali za integraciju
programa uvodenja u zavrSne godine izobrazbe nastavnika i cjelokupnu strategiju
Skola, s naglaskom na prakti¢ne i teorijske aspekte za pomo¢ novim ucitelji.

e Plan pracenja za programe uvodenja (Italija, Portugal): Nastavnici preporucuju
provedbu plana praéenja za razmjenu najboljih praksi i iskustava, uklju¢ujuéi razlicite
dionike poput ravnatelja Skola, uprave i sveucilista.

e Mentorstvo u pravnim i formalnim $kolskim postupcima (Spanjolska, Gré&ka,
Slovenija): Ucitelji su naglasili ulogu Skolskih voditelja i uprave u mentorstvu, posebno
u pogledu pravnihi skolskih postupaka, te su predlozili uklju¢ivanje mentorskih pristupa
u obuku Skolskih voditelja.

e Prilagodba duljine programa uvodenja u rad prema individualnim potrebama (Italija,
Portugal): Ucitelji su predlozili prilagodavanje trajanja programa uvodenja u rad prema
specificnim potrebama novih ucitelja, uz moguénost produzenja nakon jedne Skolske
godine.

e MreZni resursi za mentorstvo (Grcka, Slovenija): UCcitelji su predlozili stvaranje
digitalnih banaka resursa i mreznih repozitorija za mentore i nove ucitelje, pruzajuci
dostupne materijale i resurse.
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e Razmatranje novih radnih uvjeta ucitelja (Slovenija): Ucitelji su istaknuli potrebu za
rieSavanjem pitanja povezanih s novim radnim uvjetima ucitelja, uklju¢ujuéi osjecaj da
su premalo plaéeni i podcijenjeni, te potrebu za podrSkom nadredenih i kolega.

Uvod

Cilj ovog izvjeséa je predstaviti i analizirati rezultate terenskih ispitivanja provedenih u
zemljama sudionicama u kontekstu projekta LOOP — OsnaZivanje osobnog, profesionalnog i
drustvenog kontinuiranog razvoja nastavnika kroz inovativni program uvodenja kolega.
Metodologija usvojena u projektu sastoji se od kvazi-eksperimentalnog istrazivackog dizajna
koji nastoji identificirati i evaluirati odnos izmedu predloZzenih mjera politike i promjena koje
bi one mogle izazvati na percepciju nastavnika o njihovim moguénostima Kkarijere,
profesionalnom razvoju i motivaciji.

Konkretno, ova analiza ima za cilj prikazati kvantitativne i kvalitativne rezultate terenskih
ispitivanja i provjeru sljedec¢ih sedam hipoteza:

1. Formalni programi obuke mentora za iskusne nastavnike i voditelje Skola olakSavaju
primjenu ucinkovitih formalnih programa uvodenja u rad nastavnika.

2. Prilika za iskusne ucitelje i voditelje Skola da diversificiraju svoje mogucnosti karijere i
djeluju kao mentori doprinosi njihovoj motivaciji i odrzavanju u sustavu.

3. Programi uvodenja u rad nastavnika razvijeni od strane kolega temeljeni na
mentorskim aktivnostima podupiru profesionalni razvoj nastavnika koji zapocinju
njihove karijere i njihovo odrzavanje u sustavu.

4. Formalni programi uvodenja u rad koji se primjenjuju na razini Skole pridonose
drustvenoj i kulturnoj uklju¢enosti i razvoju novih ucitelja.

5. Strukturirani mentorski programi prilagodeni kontekstu poveéavaju interes i uspjeh
svojih sudionika.

6. Osposobljavanje mentora olakSava provedbu programa uvodenja u rad nastavnika.

7. Nedostatak sredstava i smjernica razlozi su neprovodenja uvodnih programa u skole.

IzvjeSée se pridrzava sljedece strukture:

e Dio A ukljucuje kvantitativhu ocjenu terenskih ispitivanja. Odjeljak 1A dijela A opisuje
statisti¢ke profile sudionika terenskih ispitivanja. Odjeljak 2A ukratko opisuje kako su
terenska ispitivanja organizirana pocevsi od pocetne faze obuke i informativnih sesija
do njihovog zavrsetka. Odjeljak 3A predstavlja rezultate analize podataka prikupljenih
prije i nakon intervencijskih istraZzivanja.
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e Dio B prikazuje rezultate kvalitativne analize pojedinacnih nacionalnih studija na
komparativni nacin. U pocetku, odjeljak 1B opisuje uzorak nastavnika koji su sudjelovali
u fokusnim grupama i intervjuima, a nakon toga odjeljak 2B raspravlja o rezultatima.

e Dio C opisuje provedbu i rezultate terenskih ispitivanja u Italiji.

e Dio D predstavlja zaklju¢ak iz europskih istrazivanja triangulacije.

e Na kraju, dio E zakljucuje.
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Dio A: Kvantitativna procjena terenskih ispitivanja

Kako bi uspostavili pilot grupe i odabrali nastavnike koji ¢e biti ukljuceni, partneri su upotrijebili
svoje mreze kako bi sastavili skup zainteresiranih Skola i nastavnika S$to je omogucilo
sudjelovanje 1017 nastavnika u terenskim ispitivanjima. Ovaj proces proSirenja LOOP mreZe
trajao je od lipnja do listopada 2022., a sudionici ukljuceni u terenska ispitivanja rasporedeni
su na sljedeci nacin (ovi brojevi odgovaraju svim sudionicima osim lItalije):

e Kontrolna skupina od 207 iskusnih ucitelja.

e Eksperimentalna skupina od 217 iskusnih ucitelja.
e Kontrolna skupina od 235 novih uditelja.

e Eksperimentalna skupina od 358 novih ucitelja.

Kvantitativni podaci prikupljeni su putem upitnika koji su podijeljeni sudionicima terenskih
ispitivanja. Sto se ti¢e vremena prikupljanja podataka, upitnik prije intervencije popunjen je
izmedu listopada 2022. i sije¢nja 2023., a upitnik nakon intervencije popunjen je izmedu
srpnja i rujna 2023. Stopa odgovora iznosila 90 %. Blagi pad u odazivu je posljedica odlaska
nekih novih ucitelja u druge Skole pocetkom skolske godine.

Odjeljak 1A: Uzorci kvantitativne procjene terenskih ispitivanja

U sljedeé¢im pododjeljcima ukratko je predstavljen statisticki profil nastavnika po grupi po
zemlji, slijededi ovaj redoslijed:

e Uzorak kontrolne skupine (iskusni ucitelji)

e Uzorak eksperimentalne skupine (iskusni ucitelji)
e Uzorak kontrolne grupe (novi ucitelji)

e Uzorak eksperimentalne skupine (novi ucitelji)

Uzorak kontrolne grupe (iskusni uéitelji)

Grcka: U kontrolnoj skupini 75% su Zene, prvenstveno u dobnim skupinama 46-55 (44%) i 56-
65 (30%). Vise od polovice (53%) ima viSe od 20 godina iskustva. Uglavnom predaju u osnovnim
Skolama (43%), uz znacajnu urbanu prisutnost (70%). Samo 23% ima mentorsko iskustvo.
Slovenija: Grupa je relativno spolno uravnotezena sa Zenama koje predstavljaju 50%, a
muskarcima 43% (ostalih 7% ne Zeli reci). Vecina je u dobi od 56 do 65 godina (28%). Ucitelji
su rasporedeni po razli¢itim razinama skola, s veéom zastupljeno$éu u ruralnim podrucjima
(64%). Samo 36% ima mentorsko iskustvo.

Spanjolska: U ovom uzorku dominiraju uciteljice (80%), dok je dobna distribucija sljedeca: 26-
35 (28%), 36-45 (29%) i 46-55 (24%). Znacajan dio (54%) ima preko 16 godina iskustva. Najvise
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ih predaje u osnovnim Skolama (81%) u urbanim sredinama (90%). Veliki broj (62%) ima
mentorsko iskustvo.

Portugal: Uzorak se uglavnom sastoji od uciteljica (80%), veéina spada u dobnu skupinu od 46
do 55 godina (60%). Veliki dio (80%) ima vise od 20 godina iskustva. Oni prvenstveno poucavaju
na visoj sekundarnoj razini (50%) u urbanim sredinama (65%). Samo 20% ima mentorsko
iskustvo.

Hrvatska: Ovu skupinu takoder karakterizira vecéina Zena (79%), s ve¢inom ucitelja u dobi od
46 do 55 godina (59%). Znacajna vedina (62%) ima preko 20 godina iskustva. Razina nastave
uglavnom je visa srednja skola (62%), a vecina nastavnika predaje u gradskim Skolama (90%).
Znacajnih 76% ima mentorsko iskustvo.

Na temelju prethodno navedenog opisa, ukupni uzorak iskusnih ucitelja u kontrolnoj skupini
ima sljedece predominantne karakteristike:

Spol: U svim zemljama kontrolnu skupinu iskusnih ucitelja ve¢inom cine Zene, s postocima u
rasponu od 50% u Sloveniji do 80% u Portugalu i Spanjolskoj.

Dob: Vecina ucitelja pripada dobnoj skupini od 46 do 55 godina, a Grcka, Portugal i Hrvatska
isticu ovaj trend.

Iskustvo: Vise od 20 godina iskustva je uobiéajeno, posebno u Grckoj, Portugalu i Hrvatskoj.
Lokacija $kole: Urbane lokacije prevladavaju u uzorcima Greke, Spanjolske i Hrvatske, dok
Slovenija ima vecdu ruralnu zastupljenost u svom uzorku.

Mentorsko iskustvo: Hrvatska pokazuje najveéi postotak ucitelja s mentorskim iskustvom
(76%), dok Portugal ima najmaniji (20%).

Uzorak eksperimentalne skupine (iskusni ucitelji)

Grcka: U eksperimentalnoj skupini 75% sudionika su Zene. Dobna distribucija uglavhom je
unutar 46-55 (44%) i 56-65 (24%) godina. Oko 58% ima preko 20 godina iskustva. Vecina (53%)
predaje u osnovnim Skolama, uz znacajnu prisutnost u gradovima (64%). Zanimljivo, 34% ima
mentorsko iskustvo.

Slovenija: Ovom skupinom uzorka izrazito dominiraju Zene (90%). Dobna distribucija je
koncentrirana u rasponu od 36-45 (40%) i 46-55 (34%) godina. Razine iskustva variraju, a 40%
nastavnika iz uzorka ima vise od 20 godina iskustva. Veéina ucitelja predaje u osnovnim
Skolama (76%), s gotovo jednakom raspodjelom izmedu gradskih i ruralnih skola (48% urbanih,
52% ruralnih). Visok postotak (61%) nastavnika ima mentorsko iskustvo.

Spanjolska: U ovom uzorku 80% sudionika su Zene. Prevladava dobna skupina od 36-55 godina.
Znacajnih 43% ucitelja ima preko 16 godina iskustva, a 27% ucitelja ima preko 20 godina.
Raspodjela skolskih razina prilicno je uravnotezena izmedu osnovnih (44%) i nizih srednjih
(43%) Skola, uglavnom u urbanim podruéjima (77%). Zanimljivo je da 80% ucitelja ima
mentorsko iskustvo.
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Portugal: Grupa se sastoji od 90% Zena. Dob je uglavnom u rasponu od 56-65 (52%) i 46-55
(48%). Svi polaznici imaju preko 20 godina iskustva. Vecina su profesori u visSim srednjim
Skolama (76%), smjesSteni uglavnom u gradskim Skolama (90%). Znacajnih 81% nastavnika
nema mentorsko iskustvo.

Hrvatska: U Hrvatskoj 75% uzorka su Zene. Vecina ucitelja spada u dobne skupine 46-55 (53%)
i 36-45 (25%). Znacajnih 69% njih ima preko 20 godina iskustva u nastavi. Vecina (62%) predaje
u osnovnim Skolama, pretezno u urbanim sredinama (90%). Istice se da 91% njih ima
mentorsko iskustvo.

Ukupni uzorak iskusnih ucitelja u eksperimentalnoj skupini ima sljedece prevladavajuée
karakteristike:

Spol: Zene dominiraju u svim zemljama, s postocima u rasponu od 75% do 90%. Slovenija
pokazuje najvecu zastupljenost Zena.

Dob: Ucitelji iz uzorka pretezno pripadaju dobnoj skupini od 36 do 65 godina u razli¢itim
zemljama, s uzorcima u Sloveniji i Spanjolskoj koji uklju€uju puno uéitelja u dobi od 36 do 45
godina.

Iskustvo: Vise od 20 godina iskustva je uobicajeno, posebno u Grckoj, Hrvatskoj i Portugalu.
Spanjolska i Slovenija imaju raznolikiji raspon iskustava.

Razina Skole: Osnovno obrazovanje je istaknuto u Grckoj, Sloveniji i Hrvatskoj. Portugal i
Spanjolska imaju vecu zastupljenost u vi$oj odnosno nizoj sekundarnoj razini.

Lokacija: Prevladavaju gradske Skolske lokacije, osobito u Hrvatskoj i Portugalu.

Mentorsko iskustvo: znacajno varira, od visokih 91% u Hrvatskoj do niskih 19% u Portugalu.

Sve u svemu, zakljucuje se da je profil iskusnih ucitelja eksperimentalne skupine vrlo slican
profilu iskusnih ucitelja kontrolne skupine .
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Uzorak kontrolne grupe (novi uéitelji)

Grcka: Oko tri Cetvrtine uzorka su Zene, sa znacajnim brojem ucitelja u dobnim skupinama 26-
35 (30%) i 36-45 (46%). Vecina nastavnika ima manje od 5 godina iskustva (66%). Gotovo su
podjednako rasporedeniizmedu urbanih i ruralnih sredina, s blagim nagibom prema redovnom
obrazovanju (65%).

Slovenija: Dominiraju uciteljice (90%), veéina novih ucitelja je u dobnoj skupini od 26 do 35
godina (50%). Iskustvo u nastavi je uglavhom izmedu 1-5 godina (59%). Ucitelji uglavnom rade
u seoskim Skolama (59%), a 40% njih predaje u osnovnom obrazovanju.

Spanjolska: Rodna distribucija je 65% (Zene) i 35% (muskarci). Veéina je mlada od 25 godina
(40%), a svi imaju manje od 5 godina iskustva. Veéina predaje u osnovnim Skolama (75%) i u
urbanim sredinama (85%).

Portugal: U kontrolnoj skupini novih uditelja, postoji uravnotezenija spolna distribucija (58%
Zena, 38% muskaraca). Vecina je izmedu 36-45 godina (54%), a 46% ima 16-20 godina iskustva
u nastavi. Oni primarno predaju na visem srednjem (42%) i primarnom nivou (37%) u urbanim
sredinama (79%).

Hrvatska: Slicno drugim zemljama, distribucija nastavnika je rodno pristrana (75% su Zene),
uglavnom u dobnim skupinama <25 i 26-35 (80% odnosno 18%). Gotovo svi su bez iskustva
(98% njih s manje od 5 godina). Lokacija Skole je gotovo ravnomjerno podijeljena izmedu
gradskih i seoskih skola (uglavhom osnovne $kole, 66%).

Ukupni uzorak novih nastavnika u kontrolnoj skupini ima sljedec¢e prevladavajuce
karakteristike:

Spol: U svim zemljama uciteljice prevladavaju u kontrolnoj skupini novih ucitelja, s udjelima u
rasponu od 58% do 90%. Spanjolska i Portugal imaju uravnoteZeniju rodnu distribuciju.

Dob: Vecina utitelja su mladi, posebno u Sloveniji i Spanjolskoj, sa znagajnim brojem ucitelja
ispod 35 godina. Gr¢ka i Portugal imaju vec¢u zastupljenost u dobnoj skupini od 36 do 45 godina.

Iskustvo: Uitelji u ovoj skupini uglavnhom su manje iskusni, posebno u Spanjolskoj i Hrvatskoj
(gotovo svi manje od 5 godina). Portugal pokazuje malo Siri raspon iskustva.

Razina $kole: Osnovno obrazovanje je uobicajena razina nastave, posebno u Spanjolskoj i
Hrvatskoj. Portugal i Gréka imaju raznolikiju distribuciju po obrazovnim razinama.

Lokacija: Gradske skole prevladavaju u uzorku, a Slovenija je iznimka s ve¢om zastupljenoséu
ruralnih podrucja. Hrvatska pokazuje gotovo ravnomjernu podijeljenost urbano-ruralno.

Uzorak eksperimentalne skupine (novi ucitelji)

Grcka: Novi ucitelji u ovoj skupini ve¢inom su Zene (80%). Dobna distribucija je oko 26-35 (51%)
i 36-45 (20%) godina. Njihovo iskustvo uglavnom je ograni¢eno, uz jaku prisutnost u osnovnom
obrazovanju (58%). Gradske skole su dominantna lokacija (61%).
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Slovenija: Ova skupina ima uglavnom Zene (85%). Velik broj je mladi od 35 godina (43%), a 36%
mladih od 25. Vecina njih je relativno neiskusna (83%). Vecina predaje u osnovnim Skolama
(42%), uglavnom u ruralnim podrucjima (56%).

Spanjolska: Uzorak u Spanjolskoj ima uravnoteieniji omjer spolova (65% Zena, 35%
muskaraca). Velik broj je mladi od 35 godina, a 40% je mlade od 25. Svi su relativno neiskusni.
Vecina (75%) predaje u osnovnim skolama, pretezno u urbanim sredinama (85%).

Portugal: Grupa se sastoji od 58% Zena i 38% muskaraca, s blagom ravnotezom spolova.
Znacajan dio (54%) je izmedu 36-45 godina. Razine iskustva variraju, ali 46% ima 16-20 godina
iskustva. Vecina predaje u visSim srednjim Skolama (42%), uglavnom u urbanim sredinama
(79%).

Hrvatska: Profil pokazuje visok udio Zena (79%). Dobna distribucija je mlada, s 80% ispod 25
godina. Vecina je neiskusna (98%), predaje u osnovnim Skolama (66%), s gotovo jednakom
raspodjelom izmedu urbanih i ruralnih podrudja.

Na temelju prethodno navedenog opisa zaklju¢uje se da ukupan uzorak novih ucitelja u
eksperimentalnoj skupini ima sljedec¢e predominantne karakteristike:

Spol: Zene prevladavaju u svim zemljama, u rasponu od 58% do 90%, pri &emu je Spanjolska
rodno najuravnotezenija (65% Zena, 35% muskaraca).

Dob: Zamjetna je koncentracija u dobnoj skupini od 26 do 35 godina u svim zemljama, a
Portugal i Grcka takoder imaju znacajnu prisutnost u dobnoj skupini od 36 do 45 godina.
Slovenija i Spanjolska pokazuju mladu demografiju, sa znacajnim udjelima ispod 35 godina.

Iskustvo: Ocekivano, razina iskustva niska je u svim zemljama, s iznimkom u Portugalu gdje
znacajan dio nastavnika ima 16 do 20 godina iskustva. Nasuprot tome, svi novi ucitelji u
Spanjolskoj imaju manje od 5 godina iskustva.

Razina $kole: U Grekoj i Spanjolskoj veéina ucitelja iz uzorka su ucitelji osnovnih $kola
(odgovarajuci postoci su 58% odnosno 75%). Uzorak portugalskog tima ima uravnoteZeniju
distribuciju po razli¢itim obrazovnim razinama.

Lokacija: Vecina $kola iz uzorka nalazi se u urbanim podrué¢jima (npr. u uzorku Spanjolske,
85%).

Sveukupno, unato€ odredenim varijacijama, profil sudionika eksperimentalne skupine novih
ucitelja slican je odgovaraju¢em profilu sudionika kontrolne skupine.

Odjeljak 2A: Postupak terenskih ispitivanja

Hipoteze analize testirane su terenskim pokusima. U poéetku su sudionici bili podijeljeni u dvije

skupine: kontrolnu i eksperimentalnu skupinu. Opcenito govoreci, kao $to smo vec¢ pokazali,
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nastojalo se osigurati visok stupanj slicnosti izmedu dviju skupina, no postojale su odredene
razlike u broju i karakteristikama nastavnika u dvije skupine.

Razlike u pristupu ucitelja iz kontrolne i eksperimentalne skupine bile su:

o Iskusni ucitelji eksperimentalne skupine imaju koristi od obuke promovirane na
nacionalnoj razini na temelju Mentor's Capacity Programme (MCP)! u trajanju od 35
do 50 sati za preuzimanje uloge mentora?.

e S druge strane, iskusni ucitelji kontrolne skupine informirani su o dva instrumenta
politike [Program uvodenja u rad novih nastavnika (NTIP) i Program osposobljavanja
mentora (MCP)] tijekom jedne informativne sesije u trajanju od nekoliko sati.

e Nadalje, novi ucitelji eksperimentalne i kontrolne skupine informirani su o NTIP-u
tijekom informativnih sesija.

Tablica 2 sazima kljuéne numericke podatke iz razli¢itih dogadaja obuke i informativnih sesija
namijenjenih i novim i iskusnim nastavnicima. Podaci naglasavaju opseg ukljuéenosti svake
zemlje i nude uvid u ukupni ucinak projekta.

Tablica 2- Dogadaji promovirani u sklopu faze pripreme terenskih ispitivanja u zemljama konzorcija (broj dogadaja/broj
sudionika)

Ukupna

Dogadaj Hrvatska Grcka Portugal Slovenija Spanjolska izdanja /
Br. Ucitelji

Tecaj za obuku

E7 mentora 10/32  10/61  1/27 1/96 7/30 29/ 246
Radionica mog
E8 programa 4/43 2/83 5/48 | 3/160 2/26 16 /360
uvodenja
Info sesija za
E9 mentore 3/29 1/105 4/25 1/39 1/21 10/ 219
Info sesija za
E10 nove utitelje 3/45 1/114 4/35 1/27 1/20 10/241
| Ukupno | - | 20/149 | 14/363 | 14/135 | 6/322 | 11/97 | 65/1066 |

Gornja tablica sazima raznolike, ali jedinstvene napore svake zemlje u doprinosu
sveobuhvatnim ciljevima projekta LOOP, odrazavajuéi mjeSavinu inovativnosti, prilagodljivosti
i predanosti:

1Priruénik Mentor's Capacity Program (MCP) razvijen je kao dio WP2 projekta LOOP. Cilj MCP-a je potaknuti i podrzati osposo
bljavanje nastavnika da postanu mentori pruzanjem konkretne teorijske pozadine i sugeriranjem odgovarajuéeg izbornika ala
ta.

2U nekim je zemljama MCP certificiran regionalnim/nacionalnim zakonom i morale su se izvrsiti neke prilagodbe.
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e Projekt LOOP ukljuéivao je sustavnu podrsku i obuku u zemljama sudionicama,
prilagodenu njihovim jedinstvenim obrazovnim kontekstima. Hrvatska i Grcka, na
primjer, istaknule su podrSku na daljinu i redovitu komunikaciju izmedu projektnog
tima i nastavnika koji su sudjelovali, s fokusom na provedbu Programa za uvodenje
novih nastavnika (NTIP) i razmjenu najboljih praksi.

e Portugal i Slovenija pruZili su kombinaciju online i osobnih obuka, s posebnim
naglaskom na obuku mentora. Pristup Portugala priznat je u skladu s njegovim
zakonom kao dio stru¢nog usavrsavanja ucitelja, dok se Slovenija usredotocila na online
upute. Obje su zemlje imale za cilj pripremiti nastavnike za ucinkovitu provedbu
programa uvodenja u rad. Ovi napori odrazavaju predanost jacanju kompetencija
nastavnika i prilagodbi specifiécnim logistickim i geografskim izazovima nacionalnog
konteksta.

e Pristup Spanjolske u Kataloniji bio je integrirati projekt LOOP kao pilot za njihov
nadolazeéi program uvodenja u SENSEI. Obuka je bila strukturirana u fazama, s
fokusom na mentorstvo i prakticnu primjenu programa uvodenja u rad. Izazovi kao sto
su zdravstveni problemi i prilagodbe rasporeda rjesavani su kako bi se osigurao
zavrSetak obuke. Ovo naglasava prilagodljivost i strategiju projekta usmjerenu prema
buducnosti u uskladivanju s regionalnim obrazovnim reformama.

Za specificne pojedinosti o tocnom postupku terenskih ispitivanja u svakoj zemlji,
zainteresirani Citatelj se potiCe da pogleda odgovarajuc¢a nacionalna izvjesca (vidi priloge).
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Odjeljak 3A: Rezultati kvantitativnog dijela ocjene terenskih ispitivanja

Ovaj odjeljak predstavlja rezultate analize prikupljenih podataka (tj. usporedbuizmedu anketa
postavljenih prije i poslije intervencijskih istraZivanja). Shema analize po hipotezama prikazana
je utablici 3. Nakon toga se svaka hipoteza prikazuje i analizira zasebno.

Tablica 3- Podudarnost razli¢itih dijelova i pitanja anketa postavljenih prije i poslije intervencijskih istraZivanja sa svakom od

hipoteza koje treba testirati.

Upitnik prije Upitnik nakon Upitnik prije Upitnik nakon
Hipoteza intervencije(eks. intervencije (eks. intervencije intervencije (novi
ucitelji) ucitelji) (novi ucitelji) ucitelji)

1 DioC Dio C Dio C Dio C

2 DioB DioB Nije primjenjivo Nije primjenjivo

3 Dio E Dio E Dio B + Dio C Dio B + Dio C

4 Nije primjenjivo Nije primjenjivo Dio D DioD
5 (interes) Dio C Dio C Dio E Dio E

6 Dio C DioC Nije primjenjivo Nije primjenjivo

7 Dio F (2. pitanje) | Dio F (2. pitanje) | Dio G (2. pitanje) | Dio G (2. pitanje)
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Hipoteza 1: Mentorski formalni programi obuke za iskusne nastavnike i voditelje
sSkola olaksavaju primjenu ucinkovitih, formalnih programa uvodenja v rad
nastavnika.

Zakljucci iz svake zemlje usredotoCeni su na percepciju i ucinkovitost formalnih programa
osposobljavanja i programa uvodenja za nastavnike. U Spanjolskoj rezultati za iskusne ucitelje
donekle potvrduju hipotezu, ali novi ucitelji pokazuju manje slaganja u pogledu pozitivnih
ishoda programa uvodenja u rad. Portugal istice opéi dogovor o obveznom mentorstvu i
prilagodbi programa skolskim kontekstima. Grcka i Hrvatska pokazuju slicne trendove, s
iskusnim uciteljima koji daju prednost formalnom nad neformalnim mentorstvom i primjetnim
poveéanjem slaganja nakon intervencije. Slovenski rezultati u skladu su s tim nalazima,
naglasavajuéi sklonost formalnom obrazovanju i prilagodljivost mentorskih programa
Skolskom kontekstu. U svim tim zemljama postoje razumni dokazi koji podupiru hipotezu 1,
posebno u vezi s pozitivnim prihvaéanjem formalnog osposobljavanja i strukturiranih
programa uvodenja u rad.

Analiza podataka istrazivanja iz Hrvatske, Gréke, Portugala, Slovenije i Spanjolske otkrila je
nekoliko zanimljivih nalaza o iskusnim i novim uciteljima u kontrolnim i eksperimentalnim
skupinama. U nastavku slijedi sazeto izvjeSée za svaku skupinu uzoraka istiCuci zajednicke
trendove i jedinstvene nalaze u pet zemalja:

e Iskusni uditelji kontrolne skupine: U svim zemljama sudionicama iskusni ucitelji u
kontrolnim skupinama pokazali su slicne odgovore u pogledu svojih percepcija u
pogledu ucinkovitosti mentorskih programa. Medutim, postojale su primjetne
varijacije u odredenim podrucjima poput potrebe za strukturiranim programima i
vaznosti prilagodbe tih programa lokalnom Skolskom kontekstu.

e Iskusni ucitelji eksperimentalne skupine: Kod iskusnih ucitelja u eksperimentalnim
skupinama doslo je do primjetne promjene u stavovima nakon intervencije, osobito u
pogledu njihove podrske strukturiranim i formaliziranim mentorskim programima. Taj
je trend bio dosljedan u vecini zemalja Sto ukazuje na potencijalnu ucinkovitost
strukturiranih intervencija u usporedbi s neformalnijim.

e Novi ucitelji kontrolne skupine: Novi ucitelji iz kontrolnih skupina opcenito su pokazali
pozitivno misljenje o mentorskim programima, ali bilo je manje ujednacenosti u
njihovim odgovorima u usporedbi s iskusnim uciteljima. Razlike su primije¢ene u
podrucjima kao Sto su percipirano osnazivanje i osjecaj pripadnosti koji poticu ovi
programi.

¢ Novi uéitelji eksperimentalne skupine: Za nove ucitelje u eksperimentalnim skupinama
podaci su otkrili razli¢it u¢inak intervencija. U nekim je zemljama doslo do porasta
pozitivnih percepcija prema mentorstvu, dok je u drugima doslo do smanjenja ili bez
znacajne promjene. Ovo sugerira sloZeniji odnos izmedu intervencija i njihove
ucinkovitosti za nove ucitelje.
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Ovi nalazi daju vrijedan uvid u utjecaj i percepciju programa mentorstva medu uciteljima u
razli¢itim fazama njihove karijere i pod razli¢itim eksperimentalnim uvjetima. Varijacije i
sliénosti uocene medu zemljama naglasavaju sloZenost i kontekstualnu prirodu provedbe
takvih programa u obrazovnom sektoru.

Zakljuéno, rezultati iz Portugala i Spanjolske djelomi¢no potvrduju ovu hipotezu, dok je
odgovarajuci rezultati iz svih ostalih zemalja u potpunosti potvrduju.

Hipoteza 2: Prilika za iskusne uditelje i ravnatelje skola da diversificiraju svoje
mogucnosti karijere i djeluju kao mentori svojim kolegama Sto doprinosi njihovoj
motivaciji i odrZavanju v sustavu.

Zakljuéci o mentorskim programima u razli¢itim zemljama ukazuju na to da takvi programi
opcenito podrzavaju uvodenje u rad novih nastavnika i povecavaju motivaciju i zadrzavanje
iskusnih nastavnika. U Spanjolskoj se na mentorstvo gleda pozitivnho, posebno medu novim
uciteljima. Nalazi iz Portugala pokazuju da mentorstvo pozitivho utjeCe na motivaciju
nastavnika i zadovoljstvo u karijeri. U Grckoj se mentorstvo cijeni jer nudi prilike za razvoj
karijere. Rezultati u Sloveniji pokazuju znacajne razlike u percepcijama nakon intervencije, pri
¢emu mentorstvo dobiva naklonost medu sudionicima. Podaci iz Hrvatske pokazuju da
mentorstvo pomaze u zadrZavanju i zadovoljstvu nastavnika, iako percipirani ucinak varira
izmedu eksperimentalne i kontrolne skupine. Opcenito, mentorstvo se u tim zemljama smatra
korisnim.

U nastavku slijede sintetizirani zakljudci, istiCuci zajednicke i razli¢ite nalaze u ovim zemljama:

e Iskusni ucitelji kontrolne skupine: Opdéenito, iskusni ucitelji iz kontrolne skupine
pokazuju zadovoljstvo svojim poslom. Medutim, postoje varijacije u njihovoj percepciji
radnih izazova i njihovoj sklonosti mentorskim ulogama. Na primjer, u nekim zemljama
postoji izrazen interes za mentorstvo, dok je u drugim taj interes ili stabilan ili lagano
opada nakon intervencije.

e Iskusni uéitelji eksperimentalne skupine: Cini se da eksperimentalne intervencije
imaju razli¢it utjecaj na iskusne ucitelje. U nekim zemljama te intervencije dovode do
smanjene percepcije izazova na poslu, dok u drugima ili nemaju znacajan ucinak ili
blago poveéavaju percepciju izazova na poslu. Spremnost da se poducavanje preporuci
kao karijera ili da se postane mentor takoder varira, pri ¢emu neke zemlje pokazuju
porast tih tendencija, dok druge pokazuju pad ili nikakvu znacajnu promjenu .

e Novi ucitelji kontrolne skupine: Novi ucitelji u kontrolnim skupinama diljem zemalja
pokazuju visoku razinu zadovoljstva poslom. Utjecaj intervencija na njihovu percepciju
karijere i aspiracije je razlicit. U nekim slucajevima postoji povecana sklonost ostanku u
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profesiji i razmatranju mentorske uloge, dok u drugim slu¢ajevima te tendencije ostaju
nepromijenjene.

e Novi ucitelji eksperimentalne skupine: Intervencije u eksperimentalnim skupinama
daju razlicite rezultate. U nekim zemljama oni dovode do povedane pozitivnosti prema
poducavanju i povecanog interesa za mentorstvo. Medutim, u drugim zemljama
intervencije ne mijenjaju znacajno njihovu percepciju karijere ili poglede na
mentorstvo.

Ukratko, istrazivanje otkriva i sli¢nosti i razlike u tome kako intervencije utje¢u na percepcije i
teZnje nastavnika u ovih pet zemalja. lako postoji opci trend zadovoljstva poslom i interesa za
mentorstvo, stupanj do kojeg intervencije utjecu na te percepcije znatno varira.

Sve u svemu, samo rezultati iz Spanjolske djelomi¢no potvrduju ovu hipotezu, dok je
odgovarajuci rezultati iz svih ostalih zemalja u potpunosti potvrduju.

Hipoteza 3: Programi uvodenja v rad nastavnika koje su razvili kolege temeljeni na
mentorskim aktivnostima podrzavaju profesionalni razvoj nastavnika koji zapocinju
njihove karijere i njihovo odrzavanje v sustavu.

Ukupni zakljuéci iz razli¢itih zemalja u vezi s programima mentorstva za nastavnike pokazuju
op¢i konsenzus o njihovom pozitivnom uéinku. U Spanjolskoj, i novi i iskusni ugitelji priznaju
prednosti mentorstva u olakSavanju novih ucitelja u profesiji, iako iskusni ucitelji imaju neke
rezerve. Analiza iz Portugala vidi programe uvodenja koji se temelje na mentorstvu medu
kolegama kao znacajno korisne za nove ucitelje jacajuci njihov osjecaj pripadnosti i motivacije,
iako novi ucitelji Zele dodatne politicke mjere za bolje uvjete. U Grékoj se mentorstvo smatra
poticanjem motivacije i profesionalnog razvoja novih nastavnika, posebice u poticanju osjecaja
pripadnosti i suradnje. Rezultati Slovenije ukazuju na snazno slaganje o osnaZivanju novih
ucitelja kroz mentorstvo, s pomijeSanim stavovima o njegovom utjecaju na dugoro¢ne namjere
ucitelja u karijeri. Naposljetku, u Hrvatskoj se vjeruje da mentorstvo uvelike pomaze novim
uciteljima u njihovoj motivaciji i profesionalnom razvoju, posebice u razvijanju osjeéaja
pripadnosti i vjeStina suradnje.
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Sve u svemu, rezultat pokazuje da:

e Iskusni ucitelji kontrolne skupine: U svim zemljama postoji op¢i dogovor o vrijednosti
mentorstva u osnazivanju novih uditelja. Medutim, postojale su varijacije u
percipiranom utjecaju na osjecaj pripadnosti, suradnju s kolegama i motivaciju.

e Iskusni ucitelji eksperimentalne skupine: Vecéina zemalja pokazala je znacajan
pozitivan pomak u percepciji dobrobiti mentorstva nakon intervencije. Naime, opseg
slaganja o njegovoj ucinkovitosti u jacanju osjecaja pripadnosti i vjeStina suradnje kod
novih nastavnika varirao je.

e Novi ucitelji kontrolne skupine: Posvuda, novi uditelji su uZivali u svom poslu i smatrali
ga izazovnim. Medutim, postoje razlike u utjecaju intervencije na njihovu namjeru da
ostanu u profesiji i njihov interes da postanu mentori.

e Novi ucitelji eksperimentalne skupine: Intervencija je imala razli¢ite ucinke. lako je
postojao sveukupni pozitivan trend prema dugorocnoj karijeri nastavnika, percepcija
izazova profesije i interes za uloge mentora znacajno su varirali.

Ukratko, iako su postojale sveobuhvatne sli€nosti u odredenim aspektima, kao Sto je opce
uvaZavanje mentorstva, specifi¢ni ucinci intervencija pokazali su znacajnu varijabilnost na
temelju skupine i zemlje. Ovo sugerira da, iako su neke obrazovne strategije univerzalno
primjenjive, njihova se u¢inkovitost moZze razlikovati ovisno o kontekstu i ciljnoj skupini.

Sve u svemu, rezultati iz polovice zemalja (Grcka, Hrvatska i Slovenija) djelomicno potvrduju
ovu hipotezu, dok je rezultati iz ostale tri zemlje (Portugal, Spanjolska) u potpunosti
potvrduju.

Hipoteza 4: Formalni programi uvodenja koji se primjenjuju na razini skole doprinose
drustvenoj i kulturnoj ukljucenosti i razvoju novih ucitelja.

Opd¢i zakljuéci naglasavaju utjecaj programa uvodenja u rad na nove ucitelje u nekoliko zemalja.
U Spanjolskoj nisu primijeéene znacajne razlike izmedu kontrolne i eksperimentalne skupine.
U Portugalu su se novi ucitelji osjecali sposobnima u raznim profesionalnim aspektima, pri
¢emu je eksperimentalna skupina pokazala veéu spremnost u usvajanju Skolske kulture i
upravljanju razli¢itostima. Rezultati u Grékoj sugeriraju pozitivan u¢inak formalnih programa
uvodenja u studij, posebno u kulturnoj asimilaciji, ali sa zanemarivim ili mjeSovitim uc¢incima u
drugim podrucjima. Slovenski i hrvatski nalazi takoder ukazuju na korisne ucinke programa
uvodenja u rad, posebno u poticanju povjerenja i kompetencije nastavnika u razli¢itim
aspektima, ukljucujuci rad s roditeljima i asimilaciju Skolske kulture.
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Rezimirajuci nacionalne analize:

e Iskusni ucitelji kontrolne skupine: U viSe zemalja, iskusni ucitelji u kontrolnim
skupinama pokazali su dosljednu razinu profesionalne prilagodljivosti i pedagoskih
vjestina. Cini se da njihovo iskustvo pozitivno pridonosi rje$avanju izazova u ucionici i
prilagodbi obrazovnim okruzenjima koja se razvijaju. U nekim je zemljama primijec¢en
otpor prema novim metodologijama poducdavanja, za razliku od drugih gdje je
primijecen otvoreniji stav prema inovacijama.

e Iskusni ucitelji eksperimentalne skupine: Iskusni ucitelji u eksperimentalnim
skupinama, koji su prosli dodatnu obuku, opcenito su pokazali napredak u usvajanju
inovativnih tehnika poucavanja. To je bio uobiéajeni trend uocen u vecini zemalja.
Stupanj poboljsanja je varirao, pri cemu su neke zemlje prijavile zna¢ajne promjene u
pristupima poucavanju, dok su druge primijetile samo marginalna poboljsanja.

¢ Novi ucitelji kontrolne skupine: Novi ucitelji iz kontrolnih skupina u nekoliko zemalja
pokazali su Zelju za ucenjem, ali su se suoCili s izazovima u upravljanju razredom i
primjeni teorijskog znanja u praksi. U nekim su zemljama novi ucitelji pokazali veéu
prilagodljivost i brzu integraciju u Skolsku kulturu, dok su druge pokazale potrebu za
strukturiranijim sustavima podrske.

e Novi ucitelji eksperimentalne skupine: Opcenito, novi uditelji u eksperimentalnim
skupinama imali su znacajne koristi od dodatnog osposobljavanja i programa
mentorstva. To je dovelo do poboljSanih vjestina upravljanja razredom i bolje primjene
nastavnih metodologija. Opseg poboljSanja i podrucja u kojima su se ti novi ucitelji
isticali razlikovali su se, pri ¢éemu su neke zemlje pokazale znadajan napredak u
inovativnim metodama poucavanja, dok su druge viSe napredovale u tradicionalnim
aspektima poucavanja.

Sve u svemu, rezultati iz dvije zemlje (Portugal i Spanjolska) djelomiéno potvrduju ovu
hipotezu, dok je odgovarajudi rezultati iz druge cetiri zemlje u potpunosti potvrduju.

Hipoteza 5. Strukturirani mentorski programi prilagodeni kontekstu poveéavaju
interes i uspjeh svojih sudionika.

Ukupni zakljuéci terenskih ispitivanja u Spanjolskoj, Portugalu, Grekoj, Sloveniji i Hrvatskoj
nude razli¢ite uvide. U Spanjolskoj dokazi ne podupiru u potpunosti hipotezu. Rezultati u
Portugalu pokazuju poveéanje samoucinkovitosti medu iskusnim i novim uciteljima, pri ¢emu
je eksperimentalna skupina pokazala znacajnije poboljSanje. Rezultati u Grckoj idu u prilog
hipotezi, posebno u jacanju samoucinkovitosti novih ucitelja. Zakljuéci Slovenije su oprezno
optimisticni, istiCuci prednosti mentorstva u eksperimentalnoj skupini, ali mjeSovite rezultate
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u kontrolnoj skupini. Na kraju, nalazi u Hrvatskoj podupiru hipotezu, s pove¢anim razinama
povjerenja u obje skupine, ali s nekim nijansama u pogledu utjecaja intervencija na nove
ucitelje.

Kljuéni zajednicki i jedinstveni nalazi su sljedeci za razli¢ite grupe nastavnika:

e Iskusni ucitelji kontrolne skupine: U pet zemalja, iskusni ucitelji u kontrolnoj skupini
pokazali su slicne izazove u prilagodbi novim obrazovnim metodologijama i
tehnologijama. Postojao je opci trend koji ukazuje na potrebu za strukturiranijim
profesionalnim razvojem.

e Iskusni ucitelji eksperimentalne skupine: Eksperimentalna skupina iskusnih uditelja
pokazala je znadajna poboljSanja u prilagodbi inovativnim nastavnim metodama i
tehnologijama, posebno u Spanjolskoj i Portugalu. To sugerira da ciljane intervencije
mogu ucinkovito poboljsati vjestine iskusnih nastavnika.

e Novi ucitelji kontrolne skupine: Novi ucitelji u kontrolnoj skupini u svim zemljama
izjavili su da se osjecaju nedovoljno pripremljenima za sloZzenost nastavnicke profesije,
osobito u administrativnim i birokratskim aspektima. Ovo je bio dosljedan nalaz, koji
ukazuje na prazninu u programima pocetnog osposobljavanja nastavnika.

e Novi ucitelji eksperimentalne skupine: Nasuprot tome, novi ucitelji u
eksperimentalnim skupinama, posebno u Grckoj i Sloveniji, pokazali su znacajno
povecanje samopouzdanja i kompetencije u razli¢itim domenama poucavanja nakon
intervencije. Ovi nalazi naglasavaju ucinkovitost programa uvodenja u rad za nove
ucitelje.

Ukratko, podaci otkrivaju da iako se iskusni ucitelji suocavaju s izazovima u prilagodbi novim
metodologijama, ciljane intervencije mogu biti vrlo uinkovite. Za nove ucitelje postoji jasna
potreba za sveobuhvatnim programima uvodenja kako bi se premostio jaz izmedu obuke i
prakse. Varijacije u ishodima medu zemljama takoder naglasavaju vaznost kontekstualizacije
programa struénog usavrSavanja kako bi se zadovoljile specificne nacionalne i regionalne
potrebe.

Sve u svemu, rezultati iz gotovo svih zemalja (ltalija je jedina iznimka) djelomicno potvrduju
ovu hipotezu.
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Hipoteza 6. Osposobljavanje mentora olakSava provedbu programa uvodenja v rad
nastavnika.

Opd¢i zakljucci svake zemlje u vezi s programima obuke mentora su sljedeci:

U Spanjolskoj je utvrdeno da iskusni u¢itelji prepoznaju dobrobiti programa osposobljavanja,
ali u isto vrijeme traze vise detalja o osposobljavanju mentora i njegovim implikacijama. U
Portugalu postoji podrska za obvezno mentorstvo u uvodenju nastavnika u rad, ali pod uvjetom
da su ti programi prilagodeni Skolskom kontekstu. Postoji i ambivalentnost treba li obuka
mentora biti formalna ili neformalna. U Grckoj i Hrvatskoj preferiraju se obvezni programi koji
imaju formalniji, strukturiraniji pristup i prilagodeni su drustvenom kontekstu. Konaéno, u
Sloveniji postoje neizravni dokazi koji potvrduju da je obuka mentora korisna za ucinkovitu
provedbu programa uvodenja u rad.

Ukratko, postoji konsenzus u tim zemljama o vaznosti i prednostima strukturiranih mentorskih
programa koji su osjetljivi na kontekst u indukciji nastavnika, s varijacijama u preferencijama u
pogledu formalnosti i specifi¢cnosti mentorske obuke.

Kljuéni zajednicki i jedinstveni nalazi u razli¢itim skupinama nastavnika su sljededi:

e Iskusni ucitelji kontrolne skupine: Opcenito, iskusni ucitelji iz kontrolnih skupina
pokazali su dosljednu razinu ucinkovitosti poducavanja, s manjim odstupanjima u
upravljanju razredom i tehnikama angaziranja ucenika. Primjetna slicnost bila je
njihovo oslanjanje na tradicionalne metode poucavanja, pokazuju¢i manju sklonost
integraciji novih tehnologija ili pedagoskih inovacija u usporedbi s njihovim kolegama u
eksperimentalnim skupinama. U Hrvatskoj i Sloveniji ti su ucitelji pokazali nesto visu
razinu prilagodljivosti promjenama kurikuluma u usporedbi s onima u Grckoj, Portugalu
i Spanjolskoj. Posebno je $panjolska skupina pokazala jedinstveni pristup u tehnikama
ocjenjivanja ucenika, koji se razlikuje od konvencionalnijih metoda uocenih u drugim
zemljama.

e Iskusni ucitelji eksperimentalne skupine: Zajednicki trendovi diljem zemalja. Postojao
je primjetan entuzijazam i otvorenost prema inovativhim metodama poucavanja i
integraciji tehnologije, u kontrastu s njihovim kolegama u kontrolnim skupinama. Ti su
ucitelji pokazali poboljSanu prilagodljivost u pedagoskim pristupima, posebice u
ukljucivanju ucenika s razlic¢itim potrebama ucéenja. U Grckoj i Portugalu ti su ucitelji bili
osobito u€inkoviti u provedbi strategija suradni¢kog uéenja. Slovenski i hrvatski ucitelji
briljirali su u integraciji digitalnih alata u svoju nastavu, $to je trend koji je manjeizrazen
u Spanjolskoj.

e Novi ucitelji kontrolne skupine: Opdéenito, novi ucitelji u kontrolnim skupinama
pokazali su sklonost tradicionalnim metodama poucavanja, iako s ve¢om znatizeljom
za novim pristupima u usporedbi s iskusnijim kolegama. Pokazali su veliko zanimanje za
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moguénosti profesionalnog razvoja, iako je stvarna provedba inovativnih strategija bila
ograniéena. U Spanjolskoj i Portugalu ti su novi ugitelji pokazali vidu razinu entuzijazma
za metode poucavanja usmjerene na u€enika, $to je trend koji nije toliko o¢it u drugim
zemljama. Hrvatski i slovenski novi ucitelji pokazali su jedinstven pristup upravljanju
razredom, po ¢emu su se razlikovali od grckih kolega.

e Novi ucitelji eksperimentalne skupine: Novi ucitelji u eksperimentalnim skupinama
pokazali su izrazitu Zelju da prihvate inovativne nastavne metodologije i tehnoloske
alate. Postojao je dosljedan trend prema dinamicnijim i interaktivnijim strategijama
angazmana studenata u usporedbi s njihovim kolegama u kontrolnim skupinama. U
Grékoj i Sloveniji ovi su ucCitelji pokazali iznimnu vjeStinu u integraciji
medudisciplinarnih pristupa u svoj kurikulum. Nasuprot tome, Spanjolski i portugalski
novi ucitelji bili su viSe usredotoceni na individualizirane planove ucenja, za razliku od
naglaska hrvatske skupine na suradnicko ucenje.

Sve u svemu, rezultati iz dvije zemlje (Portugal i Spanjolska) djelomiéno potvrduju ovu
hipotezu, dok je odgovarajudéi rezultati iz druge cetiri zemlje u potpunosti potvrduju.

Hipoteza 7: Nedostatak resursa i smjernica razlozi su neprovodenja programa
uvvodenja u skolama.

Rezultati iskusnih ucitelja iz razli¢itih zemalja, uklju¢ujuéi Spanjolsku, Portugal, Gréku, Sloveniju
i Hrvatsku, naglasavaju nekoliko klju¢nih ¢imbenika koje treba uzeti u obzir pri osmisljavanju i
provedbi programa uvodenja u obrazovanje za nastavnike. Dostupnost vremena i financijskih
poticaja pojavljuje se kao zajedni¢ka tema, sugerirajuéi da ti elementi igraju kljuénu ulogu u
uspjehu takvih programa. Iskusni ucitelji naglasavaju vaznost raspodjele vremena, pri ¢emu se
podrska vodstva i strukturirani programski alati takoder identificiraju kao vazni u nekim
slucajevima. Novi ucitelji, posebno oni u eksperimentalnim skupinama, isti¢u potrebu za
vremenom, popratnim materijalom i mentorskom financijskom potporom kao bitne uvjete.
Dodatno, uloga vodstva u podrsci programima uvodenja u rad naglasena je u Sloveniji i
Portugalu.

Zajednicke karakteristike i razlike u nalazima u ovim skupinama i zemljama su sljedece:

e Iskusni ucitelji kontrolne skupine: U vise zemalja iskusni ucitelji iz kontrolne skupine
izrazili su zabrinutost zbog vremena potrebnog za mentorstvo i nedostatka financijskih
poticaja. U nekim zemljama nedostatak resursa i potpore od strane Skolskog
rukovodstva bili su znacajni problemi, dok su u drugim to bili manji problem.

e Iskusni uditelji eksperimentalne skupine: Postojao je opéi trend poveéanog
prepoznavanja vremenskih ograni¢enja i financijskih problema nakon intervencije.
Vainost potpore od strane $kolskog vodstva dosljedno je naglasavana u svim zemljama.
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Razmjer u kojem se nedostatak resursa i pomoénih materijala smatrao problemom
znacajno se razlikovao medu zemljama.

e Novi ucitelji kontrolne skupine: Novi ucitelji opéenito su prijavili izazove vezane uz
vrijeme i potrebu za boljom podrSskom mentora i vodstva Skole. Percepcija financijskih
poticaja i dostupnosti resursa kao problema razlikovala se medu zemljama, a neke su
ih istaknule kao znacajne probleme.

e Novi ucitelji eksperimentalne skupine: Nakon intervencije, novi ucitelji diljem zemalja
izvijestili su o povecanoj svijesti o izazovima u upravljanju vremenom i potrebi za
ucinkovitim vodstvom i mentorstvom. Stupanj do kojeg se nedostatak materijala i
financijskih poticaja smatrao preprekama je razli¢it, Sto ukazuje na razlicita iskustva u
razlic¢itim obrazovnim kontekstima.

I novi i iskusni ucitelji, bez obzira na to jesu li bili u kontrolnim ili eksperimentalnim skupinama,
iskazali su zajednicke izazove vezane uz vremenska ogranicenja, financijske poticaje i potrebu
za podrskom vodstva Skole. Medutim, stupanj do kojeg se ti izazovi percipiraju kao klju¢ni i
njihov utjecaj znacajno se razlikuju medu zemljama. To sugerira da, iako postoje univerzalni
problemi u uvodenju i mentorstvu nastavnika, rjeSenja moraju biti prilagodena specifi€nim
kontekstima i resursima svakog obrazovnog sustava.

Opéenito, rezultati sugeriraju da je hipoteza 7 djelomi¢no potvrdena u terenskim
ispitivanjima provedenim u vecini zemalja. U Grckoj i Sloveniji hipoteza je u potpunosti
potvrdena.
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Dio B : Kvalitativna ocjena terenskih ispitivanja

U ovom dijelu izvjeS¢a na komparativni nacin prikazani su nalazi kvalitativne analize
pojedinacnih nacionalnih studija. U pocetku, odjeljak 1B opisuje uzorak nastavnika koji su
sudjelovali u fokusnim grupama i intervjuima, a nakon toga odjeljak 2B raspravlja o
rezultatima.

Odjeljak 1B: Uzorci kvalitativne procjene terenskih ispitivanja

Broj mentora i novih ucitelja koji su sudjelovali u intervjuima i fokusnim grupama provedenim
za kvalitativnu evaluaciju terenskih ispitivanja u svakoj zemlji rasporeden je kako slijedi:

e Portugal: sudjelovalo je 15 ucitelja; 9 mentora i 6 novih ucitelja.
e Gréka: sudjelovalo je 13 uditelja; 6 mentora i 7 novih ucitelja.

¢ Slovenija: sudjelovalo 9 uditelja; 3 mentora i 6 novih ucitelja.

¢ Hrvatska: sudjelovalo 8 ucitelja; 5 mentora i 3 nova ucitelja.

o Spanjolska: sudjelovalo je 11 uéitelja; 7 mentora i 4 nova uditelja

Ukupno su sudjelovala 64 ucitelja, 37 mentora i 27 novih ucitelja.

Odjeljak 2B: Rezultati kvalitativnog dijela evaluacije terenskih ispitivanja

Kvalitativna analiza ne dopusta potvrdivanje ili odbacivanje hipoteza. Ipak, kvalitativno
istraZivanje u pet zemalja sudionica (Portugal, Slovenija, Spanjolska, Hrvatska, Gréka) otkriva
zajednicke teme (slicnosti) i razlike koje obogacuju tumacenje rezultata kvantitativne analize.

Hipoteza 1: Mentorski formalni programi obuke za iskusne nastavnike i voditelje
Skola olaksavaju primjenu uéinkovitih, formalnih programa uvodenja v rad
nastavnika.

Slicnosti:

e Fokus na obuku mentora: Sve zemlje naglasavaju vaznost formalnih programa obuke
za mentore u poboljSanju programa uvodenja u rad nastavnika.

e Uloga mentora: Postoji konsenzus o klju¢noj ulozi mentora u podrsci novim uciteljima,
posebice u upravljanju emocionalnim i profesionalnim izazovima.

e Potreba za sveobuhvatnim sadrZzajem obuke: Programi obuke osmisljeni su tako da
pokrivaju razli¢ite aspekte potrebne za u¢inkovito mentorstvo.
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Razlike:

e lzazovi provedbe: Dok analize iz zemalja poput Spanjolske i Gréke naglagavaju potrebu
za viSe vremena i raspodjelom resursa, nastavnici u Hrvatskoj isticu problem vise
pripravnika po mentoru.

e Kulturna prilagodba: Grcka spominje specifi¢ne izazove u prilagodbi NTIP vodica svojoj
Skolskoj kulturi, ukazuju¢i na razlike u tome kako se sadrzaj obuke uskladuje s
nacionalnim obrazovnim normama.

Zakljuéno, iako postoji jednoobrazno priznanje vaznosti programa osposobljavanja mentora,
provedba i prilagodba ovih programa varira, pod utjecajem kulturnih, strukturnih i resursnih
¢imbenika koji se razlikuju u svakoj zemlji.

Hipoteza 2: Prilika za iskusne uditelje i ravnatelje skola da diversificiraju svoje
mogucnosti karijere i djeluju kao mentori svojim kolegama Sto doprinosi njihovoj
motivaciji i odrZavanju v sustavu.

Sliénosti:

1. Uzajamne koristi i poboljSana motivacija: U gotovo svim zemljama ucitelji prepoznaju
mentorstvo kao obostrano korisno, povecavajuéi motivaciju medu uciteljima. | mentori i novi
ucitelji imaju koristi od ove interakcije, poboljsavajuci svoje profesionalno zadovoljstvo i
kvalitetu nastave.

2. Potreba za priznavanjem i podr$kom: Spanjolska naglasava potrebu za odgovarajué¢im
priznavanjem, poticajima, vrednovanjem i strukturiranom podrskom mentorima.

3. Profesionalni razvoj i kvaliteta poucavanja: Sudionici u nekim zemljama primjecuju da
mentorstvo pomaze u profesionalnom razvoju novih ucitelja i poboljsava kvalitetu poucavanja.
Fokus je na poticanju prakti¢nih vjestina, uspostavljanju suradni¢kih odnosa i pruzanju
strukturiranih programa poput hrvatskog programa LOOP.

Razlike:

1. Razvoj karijere i poticaji: Vecina sudionika naglasila je potrebu za poticajima za mentore, za
razliku od Slovenije, gdje se mentorstvo ne smatra nuzno povezanim s razvojem karijere.

2. Percepcija strukture mentorstva: Za razliku od drugih sudionika u vecini zemalja, ucitelji u
Hrvatskoj cijenili su neformalnu strukturu i prakti¢ni fokus.
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Ukratko, sve zemlje prepoznaju pozitivan ucinak mentorstva na motivaciju iskusnih nastavnika.
Medutim, primjecuju se izazovi kao $to su nedostatak diversifikacije karijere, potreba za
odgovarajué¢im priznavanjem i naknadom te razli¢ite percepcije utjecaja mentorske uloge na
razvoj karijere. Bez obzira na ove zajednicke trendove, treba priznati da svaka zemlja pokazuje
jedinstvene perspektive i pristupe integraciji mentorstva u svoje obrazovne sustave.

Hipoteza 3: Programi uvodenja v rad nastavnika koje su razvili kolege temeljeni na
mentorskim aktivnostima podrzavaju profesionalni razvoj nastavnika koji zapoéinju
njihove karijere i njihovo odrzavanije v sustavu.

Slicnosti:

e Naglasak na profesionalnom razvoju za nove uéitelje: Slovenija, Spanjolska i Gréka
fokusiraju se na mentorstvo za podrsku novim uciteljima, posebno za profesionalni
razvoj, orijentaciju i suo¢avanje s izazovima.

e Prakti¢ne vjestine i primjena: Hrvatski LOOP program naglasava prakti¢ne vjestine,
fokusirajudi se na suradnju roditelja i ucitelja.

e Interakcija i podrska mentora: Spanjolska i Gréka isti¢u vaznost interakcije mentora za
rieSavanje svakodnevnih profesionalnih izazova, razmjenu ideja i specificnih podrucja
kao sto su upravljanje razredom i koristenje ICT-a.

Razlike:

e Fokusistruktura programa: Hrvatski program istice se svojim naglaskom na prakti¢nim
vjeStinama i suradnji roditelja i ucitelja. Ovo je zanimljiva razlika u usporedbi s drugim
programima, koja pokazuje razliCite ZariSne tocke (na primjer, portugalski program
istice fleksibilnost i autonomiju).

e Specifitna podrucja naglaska: Grcki program NTIP usredotocen je na upravljanje
razredom i primjenu ICT-a, $to se razlikuje od ostalih zemalja fokusirajuéi se na razlicita
prioritetna podrucja u pristupima mentorstvu.
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Dok svaka zemlja pristupa uvodenju nastavnika u rad i mentorstvu s nekim jedinstvenim
elementima, sveobuhvatna tema u svim zemljama je snaZan naglasak na mentorstvu kao
kljuénom alatu za profesionalni razvoj i poboljSanje prakti¢nih vjeStina za nove ucitelje. Ova
sinteza daje uvid u zajednicke vrijednosti i razli¢Cite metodologije koje se koriste u indukciji
nastavnika u tim zemljama.

Hipoteza 4: Formalni programi uvodenja koji se primjenjuju na razini Skole doprinose
drustvenoj i kulturnoj ukljucenosti i razvoju novih ucitelja.

e Sli¢nosti: Naglasak na specifiénim pristupima. Slovenija i Spanjolska, svaka naglasava
jedinstvene aspekte u svojoj mentorskoj praksi, npr. integraciju tehnologije,
strukturirane pristupe i kreativnost.

e Ukljucivanje zajednice: | Hrvatska i Gréka pridaju vaznost prosSirenju mentorstva izvan
formalnih okvira, ukljucivanju zajednica u Hrvatskoj i fokusiranju na osobne veze u
Grckoj.

e Fokus profesionalnog razvoja: Portugal naglasava razvoj mentora.

Razlike:

e Formalni nasuprot neformalnim pristupima: Spanjolske mentorske prakse su
strukturirane i formalizirane, u suprotnosti s grckim neformalnijim pristupom koji je
usmjeren na odnose.

e Obrazovni fokus: Slovenski fokus na tehnoloSku integraciju u mentorstvu u suprotnosti
je s hrvatskim pristupom utemeljenim na zajednici, isticuci razlicite prioritete u
njihovim modelima mentorstva.

Ukratko, iako postoje zajednicke teme kao Sto je vaZznost mentorstva u obrazovnim
okruzenjima u tim zemljama, svako obrazovno okruzenje pokazuje jedinstvene karakteristike
u pogledu mentorstva. Slovenija isti¢e tehnologiju i inovacije, dok se Spanjolska i Portugal
fokusiraju na strukturu i obrazovanje mentora. Nasuprot tome, Gréka i Hrvatska pokazuju
sklonost neformalnim praksama koje se temelje na odnosima i uklju€uju zajednicu.
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Hipoteza 5. Strukturirani mentorski programi prilagodeni kontekstu povecavaju
interes i uspjeh svojih sudionika.

Sliénosti:

¢ Naglasak na profesionalnom razvoju: Sve zemlje prepoznaju vaznost kontinuiranog
profesionalnog razvoja za nastavnike.

e Podrska kolega i suradnja: postoji zajednicki trend koristenja iskusnih nastavnika za
usmjeravanje novih ucitelja.

Razlike:

e Pristup i fokus: Svaka zemlja ima poseban naglasak, u rasponu od personalizacije u
Portugalu i suradnje kolega do naglaska na tehnoloske inovacije i integracije u Italiji.

e Struktura i metodologija: Metode se znacajno razlikuju, od strukturiranih sesija u
Sloveniji do prakti¢nog pristupa u Hrvatskoj.

Ova komparativna analiza otkriva razlicite ali komplementarne pristupe mentorstvu u
obrazovanju u ovim europskim zemljama, od kojih je svaka prilagodena svom jedinstvenom
obrazovnom kontekstu i potrebama.

Hipoteza 6. Osposobljavanje mentora olaksava provedbu programa uvodenja v rad
nastavnika.

Slicnosti:

e Spajanje teorije i prakse: Portugal, Grcka i Italija naglasavaju spoj teorije i prakti¢nih
elemenata u svojim pristupima mentorstvu i obuci, s ciljem sveobuhvatnog obrazovnog
iskustva.

e Fokus na prakti¢no iskustvo: Portugal, Spanjolska i Hrvatska daju prednost prakti¢cnom
iskustvu u svojim pristupima mentorstvu, fokusirajuéi se na stvarne primjene i
strukturirane metodologije.

e lzazovi u integraciji i dosljednosti: Grcka, Slovenija i Spanjolska suocavaju se s
izazovima u integraciji razlicitih obrazovnih pozadina, osiguravanju dosljedne kvalitete
i integraciji uvodnih programa s obukom mentora.
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eacher
Razlike:

e Pristup mentorstvu: Slovenski pristup koji je suradnicki i usmjeren na zajednicu u
suprotnosti je s hrvatskim strukturiranim pristupom s jasnim ciljevima, koji odrazavaju
razliCite prioritete u stilovima mentorstva.

e Fokus obuke: Cini se da Spanjolska preferira fleksibilan pristup koji se prilagodava
razlic¢itim kontekstima, pokazujudi varijacije u metodama obuke i prilagodljivosti.

Ova usporedba otkriva da iako postoje sveobuhvatne teme u mentorstvu u ovim europskim
zemljama, svaka nacija kroji svoj pristup kako bi odgovarao svojim specifiénim obrazovnim
potrebama i kulturnim nijansama.

Hipoteza 7: Nedostatak resursa i smjernica razlozi su neprovodenja programa
uvvodenja u skolama.

Slicnosti:

e Nedostatak resursa: Vecina zemalja suoCava se s izazovima s vremenom i resursima za
u¢inkovitu provedbu mentorstva (Gréka, Spanjolska, Portugal).

e Nedostatak strukturiranog pristupa/smjernica: U nekim zemljama relativni
nedostatak dobro strukturiranih smjernica moze predstavljati prepreku provedbi.

Razlike:

e Razlicita podrucja fokusa: Razliciti naglasci, kao Sto su inovacije u metodama
poducavanja u Italiji ili prakti¢na iskustva u ucionici u Spanjolskoj, pokazuju da
¢imbenici koji nisu samo ograni¢enja resursa i usmjeravanja mogu igrati ulogu u
provedbi programa uvodenja.

Ovi nalazi upucuju na to da bi ogranicenja resursa i nedostatak dobro strukturiranih smjernica
doista mogli sprijeciti provedbu uéinkovitog mentorstva ili programa uvodenja u rad u mnogim
zemljama.
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Dio C: Provedba terenskih ispitivanja v ltaliji

Postupak terenskih ispitivanja v ltaliji

Analiza talijanskog slucaja slijedi drugaciji modus operandi nego u drugim zemljama. Promjenu
metodoloskog pristupa talijanskog tima diktirala su dva razloga. Prvi razlog povezan je s
institucionalnim tretmanom uvodenja u rad nastavnika u Italiji. Prema mjerodavhom
zakonodavstvu, formalni proces uvodenja u rad (koji se sastoji od 50-satne obuke i zavrsnog
ispita) je obavezan. Program uvodenja u rad projekta LOOP preklapao se s ovim procesom,
zahtijevaju¢i dodatne sate obuke, ¢ime je obeshrabrivano sudjelovanje nastavnika zbog
dodatnog opterecenja i nekompatibilnih Skolskih rasporeda. Osim toga, promjena vlade koja
se dogodila tijekom razdoblja provedbe poremetila je izglede za vladinu potporu, ozbiljno
zakompliciravsi provedbu programa. Napori talijanskog tima da angaZira ravnatelje Skola u
Pugliji rezultirali su ograni¢enim interesom, jer se prijavilo samo 13 ucitelja.

Kao odgovor, talijanski tim prosirio je svoje napore na nacionalnu razinu, suradujudi s INDIRE-
om. Ova suradnja, uz pomo¢ nekih USR-ova (Ufficio Scolatisco Regionale — Ministarstvo
obrazovanja) rezultirala je online prezentacijom koja je privukla vise od 800 nastavnika i
tecajem na platformi SOFIA. Tecaj se sastojao od potpuno online, asinkronog formata za
samostalno ucenje, dopunjen kontinuiranom podrskom LUM tima. Tecaj se sastojao od 28
obveznih zadataka, pretvarajuci teoretsko ucenje u prakticne online vjezbe, a uspjesan
zavrSetak vodi do stjecanja certifikata. Nakon toga, hipoteze LOOP programa testirane su
putem terenskih ispitivanja, odvajajuéi sudionike u kontrolnu i eksperimentalnu skupinu
(pogledajte Nacionalno izvjesce Italije za vise detalja). Eksperimentalna skupina ukljucila se u
15-satni rezim obuke prema Mentor's Capacity Program (MCP). Nasuprot tome, kontrolna
skupina dobila je samo pregled MCP-a i Programa uvodenja u rad novih nastavnika (NTIP),
zajedno s priru¢nikom za MCP. Nadalje, eksperimentalna skupina imala je koristi od sustavne
podrske tijekom ispitivanja koja je ukljucivala redovitu komunikaciju e-postom i izravnu
interakciju s timom za koordinaciju.

Kvantitativna ocjena terenskih pokusa

U kvantitativnoj evaluaciji terenskih pokusa sudjelovalo je ukupno 149 iskusnih ucitelja,
strateski podijeljenih u dvije skupine:

e 67 u eksperimentalnoj skupini,

e 82 u kontrolnoj skupini.
Vaino je primijetiti razliku u stopama odgovora izmedu prije i poslije intervencijskih upitnika
izmedu dviju skupina. Eksperimentalna skupina pokazala je izvanrednu stopu odgovora od
100%, pruzajuci potpuni skup podataka. Medutim, kontrolna skupina imala je znatno nizu
stopu odgovora, koja je iznosila 53% stope odgovora. Sveukupno, na upitnike je odgovorilo 111
iskusnih ucitelja, od kojih je 44 bilo rasporedeno u kontrolnu skupinu, a 67 u eksperimentalnu
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skupinu. Kontrolnu skupinu veéinom c¢ine Zene, uglavnom iz gradskih redovnih Skola i sa
znacajnim iskustvom. Vrlo sli¢an je i profil eksperimentalne skupine.

Analiza podataka dovela je do sljedecih zaklju¢aka po hipotezi:

e Percepcija formalnih programa osposobljavanja (Hipoteza 1): Iskusni uditelji pozitivho
gledaju na formalne programe osposobljavanja, Sto ukazuje na Siroko prihvacanje i
prepoznavanje njihove vrijednosti u okviru razvoja karijere nastavnika.

e Mentorstvo kao motivator karijere (Hipoteza 2): Konzistentan interes za mentorske
uloge, koje se vide kao odrziva alternativa karijeri, potvrduje njihov motivacijski u¢inak
i potencijal za diverzifikaciju karijere.

e Uloga mentorstva u profesionalnom razvoju (Hipoteza 3): Mentorstvo je klju¢no u
podrzavanju profesionalnog razvoja ucitelja pocetnika, znacajno pridonosedéi njihovom
zadrZavanju i osjecaju pripadnosti obrazovnom sustavu.

e Utjecaj strukturiranih mentorskih programa prilagodenih kontekstu (Hipoteze 5 i 6):
Izvjesce naglasava pozitivne ucinke strukturiranih mentorskih programa koji su osjetljivi
na kontekstualne potrebe, poboljSavajuéi profesionalne uloge i uspjeh sudionika.

e Raspodjela resursa i smjernice (Hipoteza 7): Prepoznajudi izazove u raspodjeli resursa
i smjernicama, izvjeSée djelomi¢no podrZava hipotezu, ukazujuéi na stalan napredak u
prevladavanju ovih prepreka.

Kvalitativna ocjena terenskih ispitivanja

Kvalitativna analiza terenskih ispitivanja provedenih u Italiji temeljila se na fokus grupi. U ovoj
fokus grupi sudjelovalo je 8 mentora.

Fokus grupa odrzana je 30. studenog 2023. godine, a ukljucila je osam odgojno-obrazovnih
djelatnika iz sektora osnovnog i srednjeg obrazovanja, s iskustvom u nastavi od 15 do preko 35
godina. Mnogi su sudionici takoder imali znacajne uloge u mentorstvu i poucavanju, s
iskustvima od nedavnih do vise od 15 godina. Ova kombinacija edukatora, s razli¢itim
iskustvom i razinama poducavanja, pruzila je sveobuhvatan uvid u razli¢ite obrazovne prakse i
izazove. Online sesija trajala je 1 sati 24 minute, a ukljucivala je strukturirane rasprave i pitanja
usmjerena na njihove metode poducavanja, izazove u obrazovanju i utjecaj njihovog
mentorstva i tutorstva na nove edukatore.

Sve u svemu, kvalitativni podaci naglasavaju potrebu za obukom mentora koja je prilagodljiva,
sveobuhvatna i osjetljiva na kontekst. Nadalje, u raspravama je istaknuta potreba za struénim
i ekonomskim poticajima. Sudionici su takoder istaknuli ulogu refleksivne prakse i prakti¢ne
primjene. Znacaj probne godine, zajedno s dodatnom podrskom unutar Skole, takoder je
naglasen kao vazan element ucinkovitog programa uvodenja u rad.

U nastavku predstavljamo rezultate kvalitativne procjene terenskog ispitivanja po hipotezi u
Italiji.
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Hipoteza 1: Formalno osposobljavanje mentorskih programa za osposobljavanje
iskusnih nastavnika i voditelja skola olaksava primjenu ucinkovitih i formalnih
programa uvodenja u rad nastavnika .

U raspravi je istaknut znacaj obuke mentora u pojasnjavanju uloga i odgovornosti mentora.
Naglaseno je da je takvo osposobljavanje klju¢no u omogucavanju iskusnim uciteljima da
osiguraju sigurno okruzenje koje pruza podrsku novim uditeljima, pomazuci im da se nose s
raznim emocionalnim i profesionalnim izazovima s kojima se suocavaju na pocetku svoje
karijere.

Sadrzaj programa osposobljavanja mentora smatra se ujedinjujuéom snagom, kljuénom za
uspjesnu integraciju novih nastavnika u obrazovni sustav. Pohvaljena je sveobuhvatna priroda
programa, jer se Cinilo da pokriva sva zamisliva podrucja potrebna za ucinkovito mentorstvo,
sugerirajuci dobro zaokruzen pristup kurikulumu programa obuke.

Potreba za prilagodbom obuke mentora specificnim potrebama i karakteristikama svake skole
bila je tema koja se ponavljala. Premda se priznaje vaznost formalnog obrazovanja, postojao
je konsenzus da bi takvi programi trebali biti dovoljno fleksibilni da se prilagode jedinstvenim
izazovima i okruzenjima prisutnima u razli¢itim skolama.

Prepoznavanje mentora, kako u struénom tako i u ekonomskom smislu, istaknuto je kao
kriticno pitanje. Mentori znacajno doprinose odgojno-obrazovnom sustavu i njihov rad kao
takav treba biti prepoznat. Sudionici su pozvali na sustavno priznanje koje nadilazi puko
priznanje, zalazudi se za opipljive nagrade i poticaje.

Rasprava se takoder bavila izazovima mentorstva, uklju¢ujuci potrebu da se mentori ukljuce u
reflektivnu praksu kako bi razvili dublju svijest o svom mentorskom stilu i pristupu. Predlozeno
je da obuka ponudi nove alate i uvide, poticuéi mentore na svjesniji i informiraniji nacin
suradnje sa svojim mentorima.

Grupa je istaknula nuznost ulaganja u ulogu mentora, ukazujuéi na to da bi mentore trebalo
bolje definirati, zastititi i cijeniti unutar obrazovnog sustava. Takvo ulaganje ukljucuje pruzanje
odgovarajuce obuke, resursa i priznanja za mentore, osiguravajuéi da su podrzani u svojim
ulogama i da mogu raditi najbolje sto mogu.
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Hipoteza 2: Prilika za iskusne ucitelje i ravnatelje skola da diversificiraju svoje
mogucnosti karijere i djeluju kao mentori svojim kolegama sto pridonosi njihovoj
motivaciji i odrZavanju u sustavu .

Rasprava u fokusnoj skupini rasvijetlila je moguénosti za iskusne ucitelje i ravnatelje Skola da
diversificiraju svoje mogucnosti karijere djelujuci kao mentori. Iz diskursa je bilo vidljivo da se
pruzanje takvih moguénosti dozZivljava kao znacajna dobrobit koja bi potencijalno mogla
doprinijeti motivaciji i zadrzavanju ovih iskusnih stru¢njaka unutar obrazovnog sustava.

Prije svega, sudionici navode da je nedostatak diverzifikacije karijere u Italiji kritican problem.
Rasprava je otkrila konsenzus o potrebi za ekonomskim poticajima ili barem profesionalnom
karakterizacijom koja bi koristila uciteljima koji su voljni krenuti na mentorski put.

Postojao je dogovor o vaznosti diferenciranih karijera, posebno za one koji su proveli mnogo
godina u nastavi, bilo na nesigurnoj ili prijelaznoj osnovi. Time bi, sugeriraju sudionici, moglo
doci do pomaka prema politickom eksperimentiranju na temelju politi¢kih savjeta i specifi¢nih
normativnih radnji koje su u skladu s prikupljenim podacima.

Hipoteza 3: Programi uvodenja u rad nastavnika koje su razvili kolege temeljeni na
mentorskim aktivnostima podrZavaju profesionalni razvoj nastavnika koji zapodinju
njihove karijere i njihovo odrZavanje u sustavu .

Opcenito, kolektivni uvidi upuéuju na potrebu za stalnim poboljSanjem programa obuke
mentora kako bi se odgovorilo na izazove koji se razvijaju i poveéala ucinkovitost interakcije
mentor-nastavnik pocetnik.

Sudionici su razmisljali o tome podrzava li program uvodenja u rad temeljen na mentorstvu
profesionalni razvoj ucitelja pocetnika i njihovu kontinuiranu prisutnost u obrazovnom
sustavu. Talijanski regulatorni okvir, koji uklju¢uje godinu probnog rada za nove zaposlenike,
pomno je ispitan kako bi se utvrdila njegova ucinkovitost u uvodenju novih stru¢njaka u
nastavni¢ke karijere. Konsenzus je bio da takvo strukturirano mentorstvo doista moze
potaknuti profesionalni razvoj edukatora pocetnika i njihovu predanost podrucju.

Skupina je raspravljala o klju¢noj ulozi mentorstva u rjeSavanju izazova s kojima se susrecu
tijekom provedbe programa uvodenja u rad za nove ucitelje. Istrazili su radnje koje bi se mogle
poduzeti kako bi se poboljSao program obuke za mentore, sto bi zauzvrat poboljsalo kvalitetu
interakcija i podrske koja se pruza novim zaposlenicima.

Jedan od identificiranih izazova bili su ve¢ postojeci stavovi i ponasanja nastavnika koji mozda
vec¢ imaju nekoliko godina iskustva u nastavi prije nego Sto su sluzbeno primljeni. Ovaj scenarij
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zahtijeva aktivnost mentorstva koja je i formalna i neformalna, bududi da ucitelji veterani ¢esto
traZze savjet od mladih kolega. Mentorstvo postaje izazovnije kada pojedinci nisu otvoreni za
samorefleksiju i poboljsanje.

Grupne aktivnosti i osobne sesije naglasene su kao vrlo korisne komponente tecaja,
omogucavajuci bolju komunikaciju i prakticne vjestine koje su bitne u ucionici. Takve se
aktivnosti smatraju korisnima ne samo za profesionalni razvoj samih mentora, ve¢ i za nove
ucitelje koji dobivaju ucinkovitije vodstvo.

Hipoteza 4: Formalni programi uvodenja koji se primjenjuju na razini skole doprinose
drustvenoj i kulturnoj ukljucenosti i razvoju novih ucitelja.

Talijanski regulatorni okvir, koji propisuje godinu probnog rada za novozaposlene, smatrao se
potencijalno ucinkovitom praksom za profesionalno ukljucivanje.

Rasprava se takoder dotakla nijansi takvih programa uvodenja, sugerirajuci da ponekad probni
rad moze biti korisniji ako se provodi u drugom ili nepoznatom Skolskom kontekstu. To bi
moglo potaknuti multidisciplinarni pristup i potencijalno izbje¢i neugodnu dinamiku koja se
moZe pojaviti u poznatom Skolskom okruzenju.

Nadalje, razgovor je ukljucivao perspektivu da bi upravljanje osjetljivim podacima i mentorstvo
vezano uz predmet moglo zahtijevati vise brojki, a ne samo jednu brojku, odrazavajudi
sloZzenost i visestruku prirodu uloge nastavnika u Skolskom okruzenju.

Drugim rijeCima, sudionici fokus grupe prepoznali su vrijednost formalnih programa uvodenja
u poticanje drustvenog i kulturnog razvoja novih ucitelja. Napomenuli su da, iako regulatorni
okvir pruza temelj, pravi uCinak dolazi od aktivhe podrske i viSedimenzionalnog angazmana
unutar skole koji pomaze novim uciteljima da se integriraju u drustveni i kulturni milje skole.
Ova integracija, podrZana mentorstvom i raznolikim skupom Skolskih aktivnosti, pridonosi
ukupnom profesionalnom rastu i dobrobiti novih nastavnika.

Hipoteza 5: Strukturirani mentorski programi prilagodeni kontekstu poveéavaju
interes i uspjeh svojih sudionika.

U raspravi u fokusnoj grupi, uvidi vezani uz strukturirane mentorske programe i njihovu

prilagodbu kontekstu bili su koncentrirani oko vaznosti obuke koja je i pravovremena i ciljana.

Sudionici su naglasili da trening treba osmisliti s dovoljno vremena i biti usmjeren na pojedince

koji su potencijalni mentori, isticuci vaznost vjestina slusanja i sposobnosti davanja empaticne
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povratne informacije. Sposobnost ucinkovite komunikacije i prikladne intervencije takoder se
smatra klju¢nom. Ove vjestine nisu primjenjive samo tijekom mentorstva, ve¢ i u promatranju
razreda, Sto sugerira da takvi strukturirani programi mogu poboljSati interakcijske sposobnosti
mentora.

Rasprava se dalje bavila prakticCnom primjenom ovih mentorskih programa. lako temeljita
terenska proba navedenih aktivnosti nije bila moguca, misljenje je bilo da bi ovi strukturirani
programi mogli biti vrlo korisni kao podrska onima koji su mentori ili to Zele postati.

Rasprava je istaknula potrebu da se takvi programi testiraju i provode na nacin koji je
prilagoden svakoj Skoli, sugerirajuci da bi mogao biti u tijeku nijansiraniji i detaljniji pristup
strukturi programa.

Hipoteza 6: Osposobljavanje mentora olaksava provedbu programa uvodenja u rad
nastavnika.

Tijekom rasprave u fokusnoj grupi priznato je da obuka mentora igra klju¢nu ulogu u uspjesnoj
provedbi programa uvodenja u rad nastavnika. Sudionici su razmotrili razvoj sposobnosti
mentora i utjecaj LOOP mentorskog programa obuke na osobni i profesionalni razvoj,
ukljuCujuéi podrucja koja su bila potrebna poboljsanja.

SadrZaj programa osposobljavanja mentora opisan je kao obvezujuée sredstvo za integraciju
novozaposlenih nastavnika. Obuhvatio je sva zamisliva podrucja potrebna za ucinkovito
mentorstvo, ukazujuéi na sveobuhvatan pristup strukturi programa.

Nadalje, fokus je stavljen na vaznost povratnih informacija u okviru obuke mentora, koja je
posebno razvijena na temelju primarnih tema koje se smatraju kljuénima za ucinkovito
mentorstvo. Ovo osposobljavanje nije bilo samo teoretsko, nego se takoder moralo provesti u
praksi, uzimajucdi u obzir specificne potrebe skole i uCiteljske profesije koje je potrebno podrzati
na terenu.

Zaklju¢no, osposobljavanje mentora smatra se kljutnom komponentom koja olaksava
provedbu programa uvodenja u rad nastavnika pruzaju¢i mentorima vjestine i znanja potrebna
za ucinkovito usmjeravanje novih nastavnika. Strukturirani pristup obuci mentora, ukljuéujuci
povratne informacije i prakticnu primjenu, klju¢an je za integraciju novih nastavnika u
obrazovni sustav i podrsku njihovom profesionalnom razvoju.
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Hipoteza 7: Nedostatak resursa i smjernica razlozi su neprovodenja programa
uvodenja u skolama .

Tijekom fokus grupe raspravljalo se o nedostatku resursa i smjernica kao preprekama provedbi
programa uvodenja u Skolu.

Ovaj uvid sugerira da nepostojanje strukturiranog, priznatog i adekvatno financiranog sustava
mentorstva moze biti znacajna prepreka ucinkovitoj provedbi programa uvodenja u rad. Bez
odgovarajuc¢e podrske i jasnih smjernica, Skolama postaje izazovno odrzavati odrzivo
mentorsko okruZenje koje moZe podrzati prijelaz novih nastavnika u obrazovni sustav.

Dio D: Europski pregledi triangulacije

Europske ankete distribuirane su putem interneta izmedu rujna i prosinca 2023. Prioritet je
dan njihovoj distribuciji medu ravnateljima Skola i uciteljima iz zemalja izvan konzorcija
projekta. Koristeni su razlic¢iti kanali Sirenja, ukljucujudéi:

i) Kampanja Sirenja s oglasima na platformama drustvenih medija;
ii) Slanje e-poste institucionalnim kontaktima;
iii) Sirenje putem e-poste popisa kontakata nastavnika i $kola;

iv) Sirenje putem komunikacijskih kanala znanstvenih udruga i nacionalnih i europskih
nastavnickih tijela.

Anketa je distribuirana s ciljem ukljucivanja Sire publike i prikupljanja razli¢itih perspektiva i
uvida. Ovaj napor rezultirao je sudjelovanjem 174 ravnatelja Skola iz razli¢itih zemalja u anketi,
a od toga su 94 odgovora bila valjana. Otprilike polovica ovih odgovora dosla je iz zemalja koje
nisu bile uklju¢ene u projektni konzorcij. Sjeverna Makedonija i Rumunjska bile su
najzastupljenije medu ovim zemljama izvan konzorcija, dok su Grcka i Portugal imali najveci
broj ispitanika unutar konzorcija.

Anketa je takoder ukljucila 844 ucitelja iz razli¢itih zemalja, dajuci 488 valjanih odgovora. Od
toga je 350 bilo iz zemalja koje nisu ¢lanice konzorcija, a 138 iz zemalja konzorcija. Poput
odgovora voditelja skola, Sjeverna Makedonija i Rumunjska bile su najzastupljenije zemlje koje
nisu u konzorciju, dok su Grcka i Portugal imali najvecu zastupljenost unutar konzorcija.

Vecina ispitanih voditelja Skola bila je u dobi izmedu 46 i 55 godina, bez znadajne razlike u dobi
izmedu ispitanika iz zemalja konzorcija i zemalja koje nisu konzorcij. Ucitelji su, s druge strane,
uglavnom bili u dobiizmedu 36-45 godina i 46-55 godina, $to je trend koji se opazai u zemljama
konzorcija, kao i u zemljama koje nisu u konzorciju.
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Vecina ispitanika, i ucitelja i ravnatelja Skola, su bile Zene, bez obzira na status konzorcija
njihove zemlje.

Vecina anketiranih uditelja predavala je u redovnom visem srednjem obrazovanju, a zatim u
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju. Pretezno su radili u gradskim Skolama i imali vise
od 11 godina iskustva u nastavi. Ovaj trend bio je dosljedan medu ispitanicima iz zemalja
konzorcija i zemalja koje nisu konzorcij.

Ucitelji i ravnatelji Skola u raznim europskim zemljama slazu se oko vaZznosti programa
uvodenja u rad nastavnika i procesa mentorstva. Ovaj sporazum naglasava klju¢nu ulogu
kvalifikacija mentora i strukturirane podrske tijekom faze uvodenja u rad nastavnika. Takoder
naglasava potrebu za unaprijed uspostavljenim programima uvodenja u rad nastavnika
usmjerenim na mentorske aktivnosti kako bi se poboljSao profesionalni razvoj i zadrzavanje
nastavnika. Stovie, postoji snazno slaganje medu ispitanicima da procese uvodenja u rad
trebaju poduprijeti obuceni mentori, a uoleni nedostatak formalne pripreme mentora
naglasava potrebu za sveobuhvatnim programima obuke za poboljSanje ucinkovitosti
uvodenja u rad. Ucitelji i voditelji skola, posebno iz zemalja konzorcija, pridaju vrijednost
stvaranju i pracenju programa obuke mentora. Opcenito, ispitani europski Celnici i uditelji
smatraju da je uvodenje u rad ucitelja kljuéno za podrsku integraciji novih uditelja. Nalazi
naglasavaju uoceni nedostatak formalne pripreme mentora i naglasavaju vaznost formalnih
programa osposobljavanja, potvrdivanja novih nastavnika i strucne podrske iskusnim
uciteljima koji prelaze u uloge mentora. Ispitanici takoder izraZzavaju neslaganje s idejom
rigidnog, nefleksibilnog programa uvodenja u rad, sugerirajuéi potrebu za razumijevanjem
razli€itih potreba i konteksta nastavnika.

Zapravo, postoji zajedni¢ko razumijevanje medu uciteljima i voditeljima Skola iz razlicitih
europskih zemalja o znacaju programa uvodenja u rad nastavnika i procesa mentorstva. Taj je
konsenzus vidljiv neovisno o tome jesu li zemlje dio konzorcija ili ne. Ovo zajednicko stajaliste
naglasava kljuénu ulogu kvalifikacija mentora i dobro organizirane podrske tijekom faze
uvodenja u rad nastavnika. Ova je perspektiva u skladu s Hipotezom 3, koja tvrdi da unaprijed
uspostavljeni programi uvodenja u rad nastavnika, usredotoceni na mentorske aktivnosti,
poticu profesionalni razvoj i zadrZavanje nastavnika. Takoder podriava Hipotezu 5, koja
predlaze da strukturirani mentorski programi, prilagodeni kontekstu, povecavaju angazman i
uspjeh sudionika.

Ispitanici se velikom veéinom slaZzu da procese uvodenja u rad trebaju poboljsati vjesti mentori,
Sto je misljenje koje je u skladu s Hipotezom 6, koja sugerira da obuka mentora pomaze u
provedbi programa uvodenja u rad nastavnika. Medutim, postoji uoceni nedostatak u
formalnoj pripremi mentora, Sto naglasava potrebu za sveobuhvatnim programima
osposobljavanja za povecanje ucinkovitosti uvodenja u rad. Ovoje u skladu s Hipotezom 1, koja
tvrdi da formalni programi obuke mentora omogudéuju uspjesnu provedbu ucinkovitih
programa uvodenja u rad.

48

Izrada ove publikacije sufinancirana je iz programa bespovratnih sredstava Erasmus+ Europske unije pod br. 626148-EPP-1-2020-2-PT-
EPPKA3-PI-POLITIKA. Ova publikacija odrazava samo stavove autora. Niti Europska komisija niti nacionalna agencija za financiranje
projekta nisu odgovorni za sadrzaj niti za bilo kakve gubitke ili Stetu nastalu koriStenjem ove publikacije.



»

[ A\
et ot Co-funded by the od
il Erasmus+ Programme

i of the European Union eacher
Stovide, uitelji i voditelji $kola iz zemalja konzorcija veliku vaZnost pridaju potvrdivanju,
priznavanju i kontinuiranom pracenju programa obuke mentora. Razlozi neprovodenja
uvodnih programa u Skolama, kao Sto je nedostatak resursa i smjernica (Hipoteza 7), ili
potencijal za iskusne ucitelje i voditelje Skola da diversificiraju svoje mogucnosti karijere i budu
mentori svojim kolegama, ¢ime se povecava njihova motivacija i odrZava sustav (Hipoteza 2),
Sto nije jasno identificirano. Medutim, nisu pronadeni dokazi koji bi proturjecili tim
hipotezama.

Opcenito, europski Celnici i ispitani uditelji dozivljavaju uvodenje u rad ucitelja kao klju¢ni
mehanizam za olaksavanje integracije novih ucitelja, Sto je glediste koje je u skladu s
Hipotezom 4, koja predlaze da formalni programi uvodenja u rad na razini Skole poticu
drustvenu i kulturnu uklju¢enost i razvoj novih ucitelja. Ovi rezultati naglasavaju percipirani
nedostatak formalne pripreme mentora od strane ispitanika i naglasavaju vaznost formalnih
programa osposobljavanja, vrednovanja novih nastavnika i struéne podrske iskusnim
nastavnicima koji prelaze u uloge mentora.

Nadalje, ispitanici odbijaju ideju univerzalnog programa uvodenja u rad, Sto ukazuje na svijest
o razli¢itim potrebama i kontekstima nastavnika.
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Dio E: Zakljucci i savjeti za politicke preporuke

Sinteticka analiza kvantitativnih i kvalitativnih nalaza terenskih ispitivanja provedenih u Sest
zemalja sudionica dala je neke zanimljive zaklju¢ke i korisne preporuke za politiku.

Sve u svemu, projekt LOOP je dokazao vainost mentorstva medu kolegama u:

osnazivanju i motiviranju novih nastavnika za profesiju,

povecanju sposobnosti novih nastavnika za interakciju i suradnju s drugim
nastavnicima i stru¢njacima,

jacanju osjecaja pripadnosti kulturi Skole kod novih ucitelja,

stvaranju prilika za samorefleksiju i medusobno ucenje izmedu iskusnih i novih
ucitelja,

poveéanju samosvijesti i osjecaja samoucinkovitosti iskusnih i novih ucitelja prema
glavnim aktivnostima uciteljske profesije,

motivaciji iskusnih ucitelja za profesiju i djelovanju kao olaksavatelji integracije i
ucenja novih ucitelja.

Analiza odgovora nastavnika u svim zemljama sudionicama rezultirala je nizom preporuka za
potporu uspjesne provedbe programa uvodenja u Skole, medu kojima su najrelevantnije
navedene gore:

Poticaji za iskusne ucitelje kao mentore (Spanjolska, Hrvatska, Greka, Portugal):
Ucitelji su predlozili usvajanje razliCitih poticaja kao Sto su formalno priznavanje
mentorstva, smanjeno optereéenje nastave ili financijske nagrade kako bi se iskusni
ucitelji potaknuli da postanu mentori.

Umrezavanje medu mentorima (Spanjolska, Hrvatska, Gréka, Slovenija): Ugitelji su
predlozili stvaranje platformi za povezivanje mentora, dijeljenje resursa i medusobnu
podrsku, poboljSavajuéi mentorsko iskustvo kroz regionalne virtualne zajednice i
posjete skolama.

Programi uvodenja u rad integrirani u osposobljavanje nastavnika i Skolsku strategiju
(Spanjolska, Hrvatska, Italija, Portugal, Slovenija): U¢itelji su se zalagali za integraciju
programa uvodenja u zavrSne godine izobrazbe nastavnika i cjelokupnu strategiju
Skola, s naglaskom na prakti¢ne i teorijske aspekte za pomoc¢ novim ucitelji.

Plan pracenja za programe uvodenja (ltalija, Portugal): Nastavnici preporucuju
provedbu plana pracenja za razmjenu najboljih praksi i iskustava, uklju€ujudi razli¢ite
dionike poput ravnatelja skola, uprave i sveucilista.

Mentorstvo u pravnim i formalnim 3kolskim postupcima (Spanjolska, Gréka,
Slovenija): Ucitelji su naglasili ulogu Skolskih voditelja i uprave u mentorstvu, posebno
u pogledu pravnihi skolskih postupaka, te su predlozili uklju¢ivanje mentorskih pristupa
u obuku skolskih voditelja.
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e Prilagodba duljine programa uvodenja u rad prema individualnim potrebama (ltalija,
Portugal): Ucitelji su predlozili prilagodavanje trajanja programa uvodenja u rad prema
specifiénim potrebama novih ucitelja, uz moguénost produzenja nakon jedne Skolske
godine.

e MreZni resursi za mentorstvo (Grcka, Slovenija): Ucitelji su predlozili stvaranje
digitalnih banaka resursa i mreznih repozitorija za mentore i nove ucitelje, pruzajuci
dostupne materijale i resurse.

e Razmatranje novih radnih uvjeta ucitelja (Slovenija): Ucitelji su istaknuli potrebu za
rieSavanjem pitanja povezanih s novim radnim uvjetima ucitelja, ukljucujuci osjecaj da
su premalo placeni i podcijenjeni, te potrebu za podrskom nadredenih i kolega.

Paralelno se pojavilo nekoliko drugih zanimljivih nalaza u vezi s ulogom mentora, obukom
mentora, poticajima mentora i novih ucitelja, specificnostima dizajna programa uvodenja u rad
i Skolskim ¢imbenicima koji olaksavaju (ili prijete) uCinkovitost programa uvodenja u rad. Prvo,
vazno je priznati da profil mentora igra presudnu ulogu. Motivacija i interes da postanu
mentori te njihove kompetencije relevantni su ¢imbenici za odabir odgovarajuéih mentora.
Osobine kao Sto su sposobnost uspostavljanja odnosa, empatije, komunikacijskih vjestina i
vjestina slusanja, emocionalna stabilnost i nac¢in razmisljanja o cjeloZivotnom ucenju vrijedne
su vrijednosti uspjeSnog mentora. Ove osobine li¢nosti trebaju biti popraéene formalnom
pripremom i vodstvom. Osim toga, bitni su financijski i nefinancijski poticaji. Mentorstvo treba
shvatiti kao atraktivnu opciju karijere i kao priliku za iskusne ucitelje da imaju formalnu i
priznatu ulogu u Skoli. Vrijeme dodijeljeno iskusnim i novim nastavnicima uvjet je koji se smatra
kljuénim za uspjeh programa uvodenja u rad, nakon cega slijedi postojanje aktivnosti i
popratnih materijala koji ¢e se koristiti tijekom mentorstva. Vodstvo skole takoder ima vaznu
ulogu. Konkretno, ravnatelji Skola trebaju biti posvecéeni uspjehu programa uvodenja u rad i
pruziti pomoc i ohrabrenje mentorima i novim uciteljima. Takoder postoji odnos izmedu
programa osposobljavanja mentora i programa uvodenja u rad. Konkretno, dizajn formalnih,
strukturiranih i prilagodenih kontekstu mentorskih programa moze rezultirati ucinkovitijim
programima uvodenja u rad. Posljednju toCku ne treba podcjenjivati. Kao $to su pokazali bogati
i raznoliki nalazi LOOP programa, nijansirano razumijevanje specifiénih potreba i posebnosti
svakog nacionalnog konteksta potrebno je za osmisljavanje ucinkovitih programa uvodenja u
rad. Malo je vjerojatno da ¢e jedno rjesenje za sve funkcionirati. Ono Sto je viSe potrebno su
pristupi specifi€ni za kontekst koji su ipak utemeljeni na osnovnim principima kao Sto je onaj
koji proizlazi iz provjere sedam hipoteza programa LOOP i ovdje ponovljen.
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Prilozi

Dodatak | = Nacionalno izvjesée iz Portugala
Dodatak Il = Nacionalno izvjesce iz Spanjolske
Dodatak Ill = Nacionalno izvjesce iz Grcke
Dodatak IV — Nacionalno izvjesée iz Slovenije
Dodatak V — Nacionalno izvjesée iz Hrvaiske

Dodatak VI — Nacionalno izvjesée iz Italije
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