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Resumen ejecutivo

El objetivo de este informe es sintetizar las principales conclusiones de los informes nacionales
sobre la aplicacion de los programas disefiados en el marco del proyecto LOOP - Empowering
teachers' personal, professional and social continuous development through innovative peer-
induction programme en Portugal, Espafia, Grecia, Eslovenia, Croacia e Italia, haciendo
referencia por separado a las partes cuantitativa y cualitativa de la evaluacion de las pruebas
de campo (es decir, Parte Ay Parte B, véase mas abajo). De este modo, el informe comparativo
ofrece una vision general de la preparacion y aplicacion del programa de capacitacion de
mentores LOOP y del programa de iniciacion de profesores en centros escolares
seleccionados de los paises participantes (es decir, Portugal, Espafia, Grecia, Eslovenia, Croacia
e Italia), las denominadas pruebas de campo. Cabe destacar que la prueba de campo realizada
en ltalia se presenta por separado en este informe debido a la diferencia en la metodologia
adoptada, resultado de los retos politicos verificados en el pais durante la ejecucion del
proyecto.

Inicialmente, los socios utilizaron sus redes para formar un grupo de escuelas y profesores
interesados, lanzando una convocatoria para ampliar la red LOOP entre junio y octubre de
2022, permitiendo la participacién de 1017 profesores en las pruebas de campo, distribuidos
de la siguiente manera:

e Grupo de control de 207 profesores con experiencia.
® Grupo experimental de 217 profesores experimentados.
e Grupo de control de 235 nuevos profesores.

e Grupo experimental de 358 nuevos profesores.

Como parte de la preparacion de las pruebas de campo, se organizaron los siguientes actos:

"Curso de formacién de mentores" (E7): 33 sesiones en las que participaron 234

profesores experimentados del grupo experimental.

e Taller "Mi programa de iniciacion" (E8): 14 sesiones en las que participaron 368
nuevos profesores del grupo experimental.

e "Sesion informativa para tutores" (E9) - 12 sesiones en las que participaron 208
profesores experimentados del grupo de control.

e "Sesidn informativa para nuevos profesores" (E10) - 12 sesiones en las que

participaron 262 nuevos profesores del grupo de control.
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El objetivo de las pruebas de campo era comprobar la veracidad de siete hipotesis que
constituyen la piedra angular del proyecto LOOP:

e Hipdtesis 1 - Los programas formales de formacién de mentores para formar a
profesores experimentados y a directores de centros escolares facilitan el despliegue
de programas eficaces y formales de iniciacién del profesorado

e Hipodtesis 2 - La oportunidad de que los profesores y directores de centro con
experiencia diversifiquen sus opciones profesionales y actien como mentores de sus
companferos contribuye a su motivacién y al mantenimiento del sistema.

e Hipdtesis 3 - Los programas de iniciacidén del profesorado desarrollados entre iguales y
basados en actividades de mentoria apoyan el desarrollo profesional de los profesores
gue inician su carrera y su mantenimiento en el sistema

e Hipotesis 4 - Los programas formales de iniciacién aplicados a nivel escolar contribuyen
a la inclusidn social y cultural y al desarrollo de los nuevos profesores

e Hipdtesis 5 - Los programas de mentoria estructurados y adaptados al contexto
aumentan el interés y el éxito de sus participantes

e Hipodtesis 6 - La formacion de los tutores facilita la aplicacion de los programas de
iniciacion de los profesores

e Hipdtesis 7 - La falta de recursos y de orientacién son las razones por las que no se
aplican programas de iniciacion en las escuelas

Estas hipotesis se establecieron en la fase de propuesta, siendo las bases para el desarrollo de
los principales resultados del proyecto. La informacion para la verificacidn de estas hipdtesis
se realizdé a lo largo de los ensayos de campo y se recogid utilizando tres métodos
complementarios:

e Recogida de datos mediante cuestionarios distribuidos a los participantes en los
ensayos sobre el terreno: el cuestionario ex ante (es decir, antes de la intervencion),
gue se cumplimentd entre octubre de 2022 y enero de 2023, y el cuestionario
postintervencién (es decir, después de la intervencién), que se cumplimenté entre julio
y septiembre de 2023.

® Grupos focales organizados tras la finalizacidon de las pruebas de campo. En total,
participaron 59 profesores (la mayoria con experiencia), de julio a septiembre de 2023.

e Entrevistas en linea a 24 profesores (8 mentores y 16 profesores nuevos), realizadas 2
meses después de finalizar la implementacion del programa de induccién, entre
septiembre y octubre de 2023.
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Teniendo en cuenta las hipdtesis mencionadas, las conclusiones generales del analisis de las
pruebas de campo son las siguientes:

Hipdtesis 1 - Los programas formales de formacién de mentores para
formar a profesores experimentados y a directores de centros escolares
facilitan el despliegue de programas eficaces y formales de iniciacién
del profesorado

En los seis paises existe un fuerte consenso sobre la eficacia y la necesidad de programas
formales de mentoria para profesores con experiencia. Sin embargo, los estudios de Grecia,
Portugal y Eslovenia subrayan la importancia de adaptar estos programas a los contextos
escolares especificos. Ademas, existe una preferencia general por los enfoques de mentoria
formales frente a los informales, como se observa en las respuestas de la mayoria de los paises
(por ejemplo, Grecia, Portugal y Eslovenia). Los resultados de Croacia y Espafa, sin embargo,
indican que los nuevos profesores no siempre responden positivamente a estos programas, lo
gue posiblemente sugiere la necesidad de estrategias diferentes o enfoques mas adaptados a
este grupo.

En conclusidn, los resultados globales subrayan el valor de los programas formales de mentoria
en la formacién de profesores experimentados, al tiempo que, en algunos casos, también
destacan la necesidad de flexibilidad y adaptacién contextual en la aplicacion de estos
programas.

Hipotesis 2 - La oportunidad de que los profesores y directores de centro
con experiencia diversifiquen sus opciones profesionales y actien como
mentores de sus companeros contribuye a su motivacién y al
mantenimiento del sistema.

En la mayoria de los paises participantes (es decir, Portugal, Grecia, Croacia, Eslovenia e Italia),
una proporcion significativa de profesores con experiencia declararon que les gustaria tener la
posibilidad de convertirse en mentores. En muchos paises, los profesores con experiencia
tienden a considerar la mentoria como una oportunidad para diversificar su carrera profesional
en su centro o para adoptar un papel alternativo en el sistema educativo. Sin embargo, en
Espana, el deseo de convertirse en mentor disminuyd tras la intervencion

Hipdtesis 3 - Los programas de iniciacién del profesorado desarrollados

entre iguales y basados en actividades de mentoria apoyan el
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desarrollo profesional de los profesores que inician su carrera y su

mantenimiento en el sistema

Los seis paises (ltalia, Portugal, Grecia, Croacia, Eslovenia y Espafia) informan de los efectos
positivos de la mentoria en los nuevos profesores. Esto incluye un mejor desarrollo
profesional, una mayor motivacién y un mayor sentimiento de pertenencia al sistema
educativo. Ademas, en casi todos los paises (Italia, Portugal, Grecia, Croacia y Eslovenia) existe
un consenso general en que las actividades de mentoria disminuyen la probabilidad de que los
nuevos profesores abandonen la profesion.

No obstante, se observan algunas desviaciones con respecto a estas tendencias generales.
Concretamente, en Portugal, hay una ligera divergencia en la percepcidon del impacto de la
mentoria sobre los nuevos profesores, ya que algunos profesores creen que también son
necesarias otras medidas politicas para mejorar las condiciones de trabajo. Ademas, los
profesores eslovenos mostraron reacciones dispares sobre el impacto del programa de
mentoria en su intencion de permanecer en la profesién docente. Mientras que algunos
mostraron una mayor disposicion a permanecer, otros se mostraron menos inclinados a
continuar en la profesidon después de la intervencidn. Por ultimo, en Espafia, los resultados
indican que los nuevos profesores apoyan mas los beneficios de la mentoria y muestran un
mayor interés en convertirse ellos mismos en tutores. Los profesores con experiencia, sin
embargo, muestran mas reservas sobre los programas de mentoria.

Por lo tanto, en los seis paises, los programas de mentoria se consideran en general
beneficiosos para los nuevos profesores, sobre todo para mejorar su desarrollo profesional, su
motivacion y su sentido de pertenencia. Sin embargo, existen variaciones en cuanto a la
suficiencia percibida de la mentoria como Unico apoyo para los nuevos profesores, y algunos
paises (especialmente Portugal) indican la necesidad de medidas o politicas de apoyo
adicionales. El impacto sobre el compromiso a largo plazo de los profesores con la profesion
también muestra cierta variabilidad, especialmente en Eslovenia y Espaiia.

Hipotesis 4 - Los programas formales de iniciaciéon aplicados a nivel
escolar contribuyen a la inclusién social y cultural y al desarrollo de los

nuevos profesores

La mayoria de los paises sefalan que los programas formales de iniciacién influyen
positivamente en la capacidad de los nuevos profesores para asimilarse a la cultura escolar y
cooperar con sus companeros. Este es un hallazgo comuin en lItalia, Portugal, Grecia y
Eslovenia. Todos los paises coinciden en que los nuevos profesores consideran un reto trabajar
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con los padres y gestionar aulas diversas. Esto se destaca en la investigacién de Portugal y
Grecia, lo que indica la necesidad de mejorar en estas areas. Sin embargo, parece que el
programa ha tenido un impacto desigual en la autoeficacia y la confianza de los nuevos
profesores. En general, se estd de acuerdo en que los programas de iniciacion pueden mejorar
ligeramente o no afectar significativamente a la autoeficacia y la confianza de los nuevos
profesores. Esto se observa en Portugal, donde se produjo una ligera mejora, y en Espaiia,
donde la confianza disminuyé en algunos casos. La investigacion de Espaifa presenta un caso
Unico en el que la hipdtesis 4 no se ve plenamente respaldada. Los datos de Espafia sugieren
que el grupo experimental fue mds consciente de los retos de la profesién, lo que provocé una
disminucion de la confianza en sus competencias profesionales. Del mismo modo, los datos de
Grecia indican que, aunque los programas de iniciacién afectan positivamente a determinados
aspectos, también aumentan la concienciacion de los nuevos profesores con respecto a los
retos profesionales. Esta mayor concienciacién conduce a veces a una mayor ambivalencia
sobre su autoeficacia.

La conclusién general es que, aunque hay resultados positivos asociados a los programas
formales de iniciacion, sobre todo en la asimilacién cultural y la cooperacidn entre iguales,
sigue habiendo retos en areas como el trabajo con los padres y la gestion de aulas diversas.
Ademas, la repercusion de estos programas en la autoeficacia y la confianza de los nuevos
profesores varia: algunos paises informan de ligeras mejoras y otros sefialan una disminucién
de la confianza o un aumento de la ambivalencia. En conjunto, estos resultados ponen de
relieve la necesidad de enfoques matizados en el disefio de programas de induccién que
tengan en cuenta las necesidades Unicas de los nuevos profesores en los distintos contextos.

Hipotesis 5 - Los programas de mentoria estructurados y adaptados al
contexto aumentan el interés y el éxito de sus participantes

Los seis paises (Italia, Grecia, Croacia, Eslovenia, Espaia y Portugal) observaron un impacto
positivo de los programas de mentoria estructurada, concretamente en la mejora de las
funciones y el éxito de los participantes. Por ejemplo, en Italia, se observd que los programas
mejoraban las funciones profesionales y el éxito. Del mismo modo, en Grecia, los programas
de mentoria estructurada condujeron a un aumento de la confianza entre los profesores, sobre
todo entre los nuevos, especialmente en lo que respecta a la intervencion experimental. El
éxito de estos programas de mentoria estuvo a menudo vinculado a su adaptacion al contexto
especifico, como se puso de manifiesto en Italia, Grecia y Portugal. Hubo una tendencia general
a que estos programas fueran mas eficaces o tuvieran un impacto mas pronunciado en los
profesores noveles que en los experimentados. Este patron se observod en paises como Grecia,
donde los profesores noveles mostraron mejoras mas significativas en autoeficacia en
comparacion con los experimentados bajo la intervencion experimental. Sin embargo, en
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Espana, las pruebas no eran muy favorables a la hipétesis 5 debido a la diversidad de patrones
en los grupos de control y experimental. Se observé un aumento general de la percepcion de
los retos de la profesidn, lo que afectd al optimismo de los profesores sobre las competencias
profesionales. Esto debe contrastarse con los resultados de otros paises, donde se observaron
efectos positivos mas claros. Ademads, en Croacia, mientras que se produjo un aumento de la
confianza entre los profesores experimentados del grupo de control, el grupo experimental no
experimentd ninglin cambio o experimentd una reduccion en determinados aspectos,
posiblemente debido a una mayor conciencia de las inseguridades profesionales. Del mismo
modo, los datos de Eslovenia sugerian un optimismo cauteloso, con claros beneficios en
algunas dreas pero una mayor ambigiiedad en otras.

En conclusién, aunque los programas de mentoria estructurada tuvieron en general un
impacto positivo en todos los paises estudiados, los aspectos especificos de su eficacia
variaron, y algunos paises experimentaron resultados desiguales o dificultades particulares.
Esto indica que, aunque estos programas son beneficiosos, su disefio y aplicacion deben
adaptarse cuidadosamente a cada contexto nacional para maximizar su eficacia.

Hipoétesis 6 - La formaciéon de los tutores facilita la aplicacién de los
programas de iniciacion de los profesores

Todos los paises indican que la formacién de los mentores desempefia un papel importante en
la aplicacién eficaz de los programas de iniciacién del profesorado. Existe consenso sobre la
importancia de ofrecer una formacidn formal y bien estructurada. Se reconoce, especialmente
entre los educadores experimentados, el valor de la mentoria estructurada para fomentar el
desarrollo profesional de los nuevos profesores. Especialmente en Eslovenia, la formacion de
los mentores no sélo se aprecia, sino que se considera un elemento crucial para el éxito del
proceso escolar. Por ultimo, en Portugal, surgieron algunas conclusiones interesantes y Unicas,
como la conveniencia de certificar la formacién de los mentores, la necesidad de enfoques mas
descentralizados y alineados con el contexto escolar y el énfasis en los rasgos personales.

En resumen, los resultados subrayan la importancia de la formacion de mentores en los
programas de iniciacion del profesorado, destacando la necesidad de una formacién
estructurada y formal. Sin embargo, existen variaciones en la forma en que esto se percibe y
debe aplicarse en cada pais.
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Hipoétesis 7 - La falta de recursos y de orientacion son las razones por
las que no se aplican programas de iniciacién en las escuelas

Los seis paises reconocen que los problemas de asignacién de recursos y orientaciéon son
obstaculos importantes para la aplicacidn de los programas de iniciacién en las escuelas. Esta
cuestion se sefalé como especialmente critica para la continuidad y el éxito de estos
programas. También hay consenso en que la asignacién de tiempo para los profesores y los
incentivos econémicos son consideraciones esenciales para el disefio y la aplicacion de los
programas de induccidn. Este aspecto se destacé como una condicidn crucial en varios paises.
Mds alld de esta tendencia comun, en Italia se hace hincapié en la necesidad de que la
formacién de los mentores sea adaptable, exhaustiva y sensible a las necesidades
contextuales. Esto pone de relieve un enfoque Unico para abordar los retos de la asignacion
de recursos y la orientacidn, centrandose en la flexibilidad y la exhaustividad de la formacién
de mentores. Portugal subraya la necesidad de descentralizar la formacién de mentores para
adaptarla mejor a los contextos y necesidades de cada escuela. Este enfoque difiere de una
estrategia mas centralizada, subrayando la importancia de localizar las soluciones. Por ultimo,
en Espana también se observd escepticismo entre los nuevos profesores con respecto a los
recursos y la orientacién proporcionados tras la intervencion, lo que indica una perspectiva
Unica en comparacién con otros paises en los que dicho escepticismo no se menciond
explicitamente.

La sintesis de estos resultados de los seis paises revela una comprension compartida de los
retos en la asignacidn de recursos y la orientacién en la implementaciéon de programas de
induccion del profesorado. Sin embargo, cada pais muestra enfoques y perspectivas Unicos,
como el énfasis en la formacion de mentores sensible al contexto en Italia y Ia
descentralizacion de la formacién de mentores en Portugal. El escepticismo entre los nuevos
profesores en Espana después de la intervencidn afiade otra dimensidn a la comprensién de
las complejidades en la aplicacidn efectiva de estos programas en los diferentes contextos
nacionales. En muchos paises, la hipotesis 7 se verifica parcialmente. Esto indica que, aunque
la falta de recursos y orientacién es un problema reconocido, no es la Unica razén de la no
aplicaciéon de los programas de induccidn.

Tabla 1 - Sintesis de la verificacion de las hipdtesis.

L Parcialmente Totalmente

Hipotesis - -

verificado verificado

1 - Los programas formales de formacion de mentores para formar a
profesores con experiencia y a directores de centros escolares

facilitan el despliegue de programas eficaces y formales de iniciacion

del profesorado

V (GR, HR, SI,

V (PT, ES) )
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Parcialmente Totalmente
verificado verificado
2 - La oportunidad de que los profesores y directores de centro con
experiencia diversifiquen sus opciones profesionales y actiien como v (ES) V (GR, PT, HR,
mentores de sus compaiieros contribuye a su motivaciény al S, IT)
mantenimiento del sistema
3 - Los programas de iniciacion a la docencia desarrollados por
compaiieros y basados en actividades de mentoria apoyan el
desarrollo profesional de los profesores que inician su carreray su
mantenimiento en el sistema
4 - Los programas formales de iniciacion aplicados a nivel escolar

Hipotesis

V (GR, HR, SI) V (PT, ES, IT)

V (GR, HR, SI,

contribuyen a la inclusidn social y cultural y al desarrollo de los V (PT, ES) )
nuevos profesores

5 - Los programas de mentoria estructurados y adaptados al contexto V (GR, HR, SI, v (i)
aumentan el interés y el éxito de sus participantes ES)

V (GR, HR, SI,
IT)

6 - La formacion de los tutores facilita la aplicacidn de los programas
de iniciacion de los profesores

7 - La falta de recursos y de orientacion son las razones para no aplicar V (PT, HR, ES,
programas de iniciacion en las escuelas IT)

vV (PT, ES)

V (GR, SI)

Los resultados detallados del andlisis cuantitativo y cualitativo realizado en Portugal, Espaiia,
Grecia, Eslovenia y Croacia pueden verse en las partes A y B de este documento,
respectivamente. Los resultados detallados de Italia se presentan en la parte C de este
documento, una vez que hubo que ajustar la metodologia utilizada.
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En cuanto a las encuestas europeas, el cuestionario se distribuyd en linea entre septiembre y
diciembre de 2023. Se dio prioridad a su difusién entre directores de centros escolares y
profesores de paises no pertenecientes al consorcio del proyecto. Se utilizaron varios canales
de difusidn, entre ellos: i) Una campafia de difusién con anuncios en plataformas de medios
sociales en varios paises europeos en inglés, aleman y francés; ii) Difusién por correo
electrénico a los contactos institucionales que posee cada socio del proyecto; iii) Difusion a
través de listas de contactos de correo electrénico de profesores y centros escolares de varios
paises europeos; iv) Difusidn a través de canales de comunicacidn de asociaciones cientificas
y entidades de profesores nacionales y europeas.

El cuestionario recibié respuestas de 174 directores de centros escolares de diversos paises.
Hubo un total de 94 encuestas validas. Aproximadamente la mitad de estas respuestas
procedian de paises no pertenecientes al consorcio del proyecto. Entre los paises no
pertenecientes al consorcio, Macedonia del Norte obtuvo el mayor nimero de respuestas,
seguida de Rumania. Por otra parte, entre los paises del consorcio, Grecia tuvo el mayor
numero de respuestas, seguida de Portugal.

En cuanto a los profesores, se encuestd a un total de 844 profesores de distintos paises. Hubo
488 encuestas validas. De ellas, 350 respuestas procedian de paises no pertenecientes al
consorcio, mientras que 138 eran de paises del consorcio. Al igual que los directores de centros
escolares, Macedonia del Norte obtuvo el mayor nimero de respuestas entre los paises no
pertenecientes al consorcio, seguida de Rumania. Entre los encuestados de los paises del
consorcio, Grecia obtuvo el mayor nimero de respuestas, seguida de Portugal.

Segun los resultados de las encuestas europeas, los profesores y los directores de centros
escolares de los distintos paises europeos comparten un consenso sobre los programas de
iniciacién del profesorado y los procesos de mentoria, sin que se observen diferencias
significativas entre los paises del consorcio y los demas. Este entendimiento colectivo subraya
la importancia de las cualificaciones de los mentores y del apoyo estructurado durante la
iniciacién del profesorado. Se alinea con la hipdtesis 3, que indica que los programas de
iniciacién del profesorado previamente desarrollados, basados en actividades de mentoria,
apoyan el desarrollo profesional y la retencién de los profesores, y con la hipdtesis 5, que
sugiere que los programas de mentoria estructurados y adaptados al contexto aumentan el
interés y el éxito de los participantes.

Existe un fuerte acuerdo entre los encuestados en que los procesos de induccién deben ser
reforzados por mentores capacitados, en consonancia con la Hipdtesis 6, que postula que la
formaciéon de mentores facilita la implementaciéon de programas de induccién docente. Sin
embargo, los encuestados perciben una falta de preparacién formal de los mentores, lo que
subraya la necesidad de programas integrales de formacidon para mejorar la eficacia de la
induccion, en consonancia con la hipétesis 1, que afirma que los programas formales de
formacién de mentores facilitan el despliegue de programas eficaces de induccién. Ademas,

14

La elaboracion de esta publicacion ha sido cofinanciada por el programa de becas Erasmus+ de la Unidn Europea con el n° de subvencion
626148-EPP-1-2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY. Esta publicacion refleja Unicamente las opiniones del autor. Ni la Comisidon Europea ni la
agencia nacional de financiacion del proyecto son responsables de su contenido ni de las pérdidas o dafios derivados del uso de esta
publicacion.



» %t

-\
RAL Co-funded by the I_ . s P
il Erasmus+ Programme

kT of the European Union hers

los profesores y los lideres escolares de los paises del consorcio valoran mucho la validacién,
el reconocimiento y la supervisidn continua de los programas de formacién de mentores. No
qguedd claro que la falta de recursos y orientacién sea la razén para no implementar programas
de induccidn en las escuelas (hipotesis 7), ni que la oportunidad de que los maestros y lideres
escolares experimentados diversifiquen sus opciones profesionales y actien como mentores
de sus compafieros contribuya a su motivacion y al mantenimiento del sistema (hipdtesis 2).
Sin embargo, tampoco se observé lo contrario.

En general, los lideres y profesores europeos encuestados consideran que la iniciacién del
profesorado es fundamental para apoyar la integracion de los nuevos profesores, haciéndose
eco de la Hipdtesis 4, que sugiere que los programas formales de iniciacién a nivel escolar
contribuyen a la inclusién social y cultural y al desarrollo de los nuevos profesores.

Estos resultados subrayan la falta de preparacién formal de los mentores entre los
encuestados y destacan la importancia de los programas de formacién formal, la validacién de
los nuevos profesores y el apoyo de expertos para los profesores experimentados que pasan a
desempeiiar funciones de mentores. Ademas, los encuestados expresan su desacuerdo con la
nocién de un programa de induccién de talla Unica, lo que sugiere un reconocimiento de las
diversas necesidades y contextos de los profesores.

El analisis de las respuestas de los profesores de todos los paises participantes dio lugar a una
serie de recomendaciones para apoyar la aplicaciéon con éxito de los programas de iniciacién
en las escuelas, siendo las mas relevantes las identificadas anteriormente:

e Incentivos para profesores con experiencia como mentores (Espafia, Croacia, Grecia,
Portugal): Los profesores propusieron la adopcién de diversos incentivos, como el
reconocimiento formal de la mentoria, la reduccién de la carga de trabajo docente o
recompensas econdmicas, para animar a los profesores con experiencia a convertirse
en mentores.

e Creacion de redes entre mentores (Espaiia, Croacia, Grecia, Eslovenia): Los profesores
sugirieron crear plataformas para que los mentores se conecten, compartan recursos
y se apoyen mutuamente, mejorando la experiencia de la mentoria a través de
comunidades virtuales regionales y visitas escolares.

® Programas de induccion integrados en la formacion del profesorado y en la estrategia
de los centros (Espafia, Croacia, Italia, Portugal, Eslovenia): Los profesores abogaron
por integrar los programas de iniciacion en los ultimos afos de la formacién del
profesorado y en la estrategia general de los centros, centrandose en aspectos
practicos y tedricos para ayudar a los nuevos profesores.

e Plan de seguimiento de los programas de iniciacién (Italia, Portugal): Los profesores
recomendaron poner en marcha un plan de seguimiento para compartir las mejores
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practicas y experiencias, con la participacién de diversas partes interesadas, como los
directores de los centros, la direccion y las universidades.

e mentoria en procedimientos escolares legales y formales (Espafia, Grecia, Eslovenia):
Los profesores hicieron hincapié en el papel de los lideres y la direccién de los centros
escolares en la mentoria, especialmente en lo relativo a los procedimientos legales y
escolares, y sugirieron la inclusién de enfoques de mentoria en la formacién de los
lideres escolares.

e Adaptacion de la duracion de los programas de iniciacion a las necesidades
individuales (Italia, Portugal): Los profesores sugirieron adaptar la duracién de los
programas de iniciacion a las necesidades especificas de los nuevos profesores,
posiblemente prolongdndolos mas alla de un Unico curso escolar.

® Recursos en linea para la mentoria (Grecia, Eslovenia): Los profesores propusieron la
creacion de bancos de recursos digitales y repositorios en linea para mentores y
mentorados, que proporcionen materiales y recursos accesibles.

e Consideracion de las condiciones de trabajo de los nuevos profesores (Eslovenia): Los
profesores destacaron la necesidad de abordar cuestiones relacionadas con las
condiciones de trabajo de los nuevos profesores, como el sentimiento de estar mal
pagados e infravalorados, y la necesidad de apoyo por parte de superiores y colegas.

Introduccion

El objetivo de este informe es presentar y analizar los resultados de las pruebas de campo
realizadas en los paises participantes en el contexto del proyecto LOOP - Potenciar el desarrollo
continuo personal, profesional y social de los profesores mediante un innovador programa de
iniciacion entre iguales. La metodologia adoptada en el proyecto consiste en un disefo de
investigacion cuasi-experimental que busca identificar y evaluar la relacién entre las medidas
politicas propuestas y el cambio que podrian inducir en las percepciones de los profesores
sobre sus oportunidades de carrera, desarrollo profesional y motivacién.

Concretamente, el presente analisis tiene por objeto presentar los resultados cuantitativos y
cualitativos de los ensayos de campo y la verificacién de las siete hipétesis siguientes:

1. Los programas formales de formacién de mentores para profesores experimentados y
directores de centros escolares facilitan el despliegue de programas formales eficaces
de iniciacién del profesorado.
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2. La oportunidad de que los profesores y directores de centro con experiencia
diversifiquen sus opciones profesionales y actien como mentores contribuye a su
motivacion y mantenimiento en el sistema.

3. Los programas de iniciacion del profesorado desarrollados entre iguales y basados en
actividades de mentoria apoyan el desarrollo profesional de los profesores que inician
su carrera y su mantenimiento en el sistema.

4. Losprogramasformales de iniciacién aplicados a nivel escolar contribuyen a la inclusién
social y cultural y al desarrollo de los nuevos profesores.

5. Los programas de mentoria estructurados y adaptados al contexto aumentan el interés
y el éxito de sus participantes.

6. La formacion de mentores facilita la aplicacion de programas de iniciacion del
profesorado.

7. Lafaltaderecursosy de orientacion son las razones por las que no se aplican programas
de iniciacién en las escuelas.

El informe se ajusta a la siguiente estructura:

e La parte A incluye la evaluacién cuantitativa de los ensayos de campo. La Seccién 1A de
la Parte A describe los perfiles estadisticos de los participantes en las pruebas de
campo. La seccién 2A describe brevemente cdmo se organizaron las pruebas de campo
desde la fase inicial de formacién y sesiones informativas hasta su finalizaciéon. La
seccidon 3A presenta los resultados del analisis de los datos recogidos durante las
encuestas ex ante y post intervencion.

e Enlaparte B se presentan de forma comparativa las conclusiones del analisis cualitativo
de los distintos estudios nacionales. Inicialmente, la seccidon 1B describe la muestra de
profesores que participaron en los grupos de discusién y las entrevistas y, a
continuacion, la secciéon 2B analiza los resultados.

e La parte Cdescribe la aplicacién y los resultados de las pruebas de campo en ltalia.
e La parte D presenta las conclusiones de los estudios europeos sobre triangulacion

e Por ultimo, concluye la Parte E.
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Parte A: Evaluacidn cuantitativa de las pruebas de campo

Para establecer los grupos piloto y seleccionar a los profesores que iban a participar, los socios
utilizaron sus redes para recopilar un grupo de escuelas y profesores interesados que permitié
la participacion de 1017 profesores en las pruebas de campo. Este proceso de ampliacién de
la red LOOP comenzod a realizarse de junio a octubre de 2022 vy los participantes implicados en
las pruebas de campo se distribuyen de la siguiente manera (estos nimeros corresponden a
todos los participantes excepto ltalia):

® Grupo de control de 207 profesores con experiencia.
® Grupo experimental de 217 profesores experimentados.

e Grupo de control de 235 nuevos profesores.

® Grupo experimental de 358 nuevos profesores.

Los datos cuantitativos se recogieron mediante cuestionarios distribuidos a los participantes
en los ensayos sobre el terreno. En cuanto al calendario de recogida de datos, el cuestionario
ex ante (es decir, antes de la intervencion) se cumplimenté entre octubre de 2022 y enero de
2023 y el cuestionario post intervencidn (es decir, después de la intervencion) se cumplimentd
entre julio y septiembre de 2023. La tasa de respuesta ascendio al 90%. El ligero descenso de
la tasa de respuesta se debe a que algunos profesores nuevos se trasladaron a otros centros
al inicio del curso escolar.

Seccidén 1A: Muestras de la evaluacién cuantitativa de las pruebas de
campo

En las subsecciones siguientes se presenta brevemente el perfil estadistico de los profesores
por grupo y por pais, siguiendo este orden:

e La muestra del grupo de control (profesores con experiencia)
e La muestra del grupo experimental (profesores con experiencia)
® La muestra del grupo de control (nuevos profesores)

e La muestra del grupo experimental (nuevos profesores
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La muestra del grupo de control (profesores con experiencia)

Grecia: En el grupo de control, el 75% son mujeres, principalmente de 46 a 55 afios (44%) y de
56 a 65 afos (30%). Mds de la mitad (53%) tienen mas de 20 afios de experiencia. Ensefian
sobre todo en centros de primaria (43%), con una importante presencia urbana (70%). Sélo el
23% tiene experiencia como tutor.

Eslovenia: El grupo esta relativamente equilibrado en cuanto al género: las mujeres
representan el 50% y los hombres el 43% (el 7% restante prefiridé no decirlo). La mayoria tiene
entre 56 y 65 afos (28%). Los profesores estan repartidos entre los distintos niveles escolares,
con una mayor presencia rural (64%). Sélo el 36% tiene experiencia como tutor.

Espaiia: En esta muestra predominan los profesores (80%), mientras que la distribucién por
edades es la siguiente: 26-35 (28%), 36-45 (29%) y 46-55 (24%). Una parte significativa (54%)
tiene mas de 16 afios de experiencia. La mayoria ensefia en escuelas primarias (81%) de zonas
urbanas (90%). Un numero elevado (62%) tiene experiencia como mentor.

Portugal: La muestra estd compuesta mayoritariamente por profesores (80%), la mayoria de
46 a 55 afios (60%). Una gran parte (80%) tiene mas de 20 aios de experiencia. Ensefian
principalmente en el nivel secundario superior (50%) en entornos urbanos (65%). Sélo el 20%
tiene experiencia como tutor.

Croacia: Este grupo también se caracteriza por una mayoria de mujeres (79%), y la mayoria de
los profesores tienen entre 46 y 55 afios (59%). Una mayoria significativa (62%) tiene mas de
20 anos de experiencia. El nivel de ensefanza es predominantemente secundaria superior
(62%) y la mayoria de los profesores ensefian en escuelas urbanas (90%). Un notable 76% tiene
experiencia como tutor.

Sobre la base de la descripcion anterior, la muestra global de los profesores experimentados
del grupo de control presenta las siguientes caracteristicas predominantes:

Sexo: En todos los paises, el grupo de control de profesores con experiencia esta formado
mayoritariamente por mujeres, con porcentajes que oscilan entre el 50% en Eslovenia y el 80%
en Portugal y Espaia.

Edad: La mayoria de los profesores pertenecen al grupo de edad de 46 a 55 afios, destacando
esta tendencia en Grecia, Portugal y Croacia.

Experiencia: Mas de 20 afos de experiencia es habitual, especialmente en Grecia, Portugal y
Croacia.

Ubicacion de la escuela: Las ubicaciones urbanas predominan en las muestras de Grecia,
Espanay Croacia, mientras que Eslovenia tiene una mayor representacion rural en su muestra.
Experiencia de mentoria: Espafia muestra el porcentaje mas alto de profesores con
experiencia de mentoria (62%), mientras que Portugal tiene el mas bajo (20%).
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La muestra del grupo experimental (profesores con experiencia)

Grecia: En el grupo experimental, el 75% de los participantes son mujeres. La distribucion por
edades se sitla mayoritariamente entre los 46-55 (44%) y los 56-65 (24%) afios. Alrededor del
58% tienen mas de 20 afos de experiencia. La mayoria (53%) ensefia en escuelas primarias,
con una importante presencia urbana (64%). Curiosamente, el 34% tiene experiencia como
tutor.

Eslovenia: En este grupo de muestra predominan notablemente las mujeres (90%). La
distribucién por edades se concentra en la franja de 36-45 (40%) y 46-55 (34%) afos. Los
niveles de experiencia varian, con un 40% de los profesores de la muestra con mas de 20 afios
de experiencia. La mayoria de los profesores ensefian en centros de primaria (76%), con un
reparto casi igual entre centros urbanos y rurales (48% urbanos, 52% rurales). Un alto
porcentaje (61%) de los profesores tiene experiencia como mentor.

Espafia: En esta muestra, el 80% de los participantes son mujeres. El grupo de edad
predominante es el de 36-55 anos. Un significativo 43% de los profesores tiene mds de 16 afios
de experiencia, y un 27% mas de 20 aios. La distribucién de los niveles escolares esta bastante
equilibrada entre primaria (44%) y secundaria inferior (43%), principalmente en zonas urbanas
(77%). Cabe destacar que el 80% de los profesores tienen experiencia como tutores.

Portugal: El grupo estd formado por un 90% de mujeres. Las edades estdn comprendidas
mayoritariamente entre 56-65 (52%) y 46-55 (48%). Todos los participantes tienen mas de 20
afios de experiencia. La mayoria son profesores de secundaria superior (76%), ubicados sobre
todo en escuelas urbanas (90%). Un significativo 81% de los profesores no tiene experiencia
en mentorias.

Croacia: En Croacia, el 75% de la muestra son mujeres. La mayoria de los profesores tienen
entre 46 y 55 afios (53%) y entre 36 y 45 afios (25%). Un 69% tiene mas de 20 afios de
experiencia docente. La mayoria (62%) ensefa en escuelas primarias, predominantemente en
zonas urbanas (90%). Cabe destacar que el 91% tiene experiencia como tutor.

La muestra global de profesores experimentados del grupo experimental presenta las
siguientes caracteristicas predominantes:

Sexo: Las mujeres dominan en todos los paises, con porcentajes que oscilan entre el 75% vy el
90%. Eslovenia es el pais con mayor representacion femenina.

Edad: Los profesores de la muestra pertenecen predominantemente a la franja de edad de 36
a 65 afios en todos los paises, con muestras en Eslovenia y Espafia que incluyen muchos
profesores en la franja de 36 a 45 ainos.

Experiencia: Mas de 20 afos de experiencia es habitual, sobre todo en Grecia, Croacia y
Portugal. En Espafia y Eslovenia la experiencia es mas variada.
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Nivel escolar: La ensefianza primaria destaca en Grecia, Eslovenia y Croacia. Portugal y Espaiia
tienen una mayor representacion en los niveles de secundaria superior e inferior,
respectivamente.

Ubicacidn: Predominan los centros escolares urbanos, sobre todo en Croacia y Portugal.
Experiencia de mentoria: Varia significativamente, desde un maximo del 91% en Croacia a un
minimo del 19% en Portugal.

En general, se concluye que el perfil de los profesores experimentados del grupo
experimental es muy similar al perfil de los profesores experimentados del grupo de control.
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La muestra del grupo de control (nuevos profesores)

Grecia: Aproximadamente tres cuartas partes de la muestra son mujeres, con un niumero
significativo de profesores en los tramos de edad de 26 a 35 afos (30%) y de 36 a 45 afios
(46%). La mayoria de los profesores tiene menos de 5 afios de experiencia (66%). Se distribuyen
casi por igual entre zonas urbanas y rurales, con una ligera inclinaciéon hacia la ensefianza
ordinaria (65%).

Eslovenia: Predominan los profesores (90%), la mayoria de los nuevos profesores tienen entre
26 y 35 afios (50%). La experiencia docente oscila principalmente entre 1y 5 afios (59%). Los
profesores trabajan sobre todo en escuelas rurales (59%), y el 40% de ellos ensefian en
educacion primaria.

Espaiia: La distribucion por sexos es del 65% (mujeres) y el 35% (hombres). La mayoria son
menores de 25 anos (40%), y todos tienen menos de 5 afios de experiencia. La mayoria ensefia
en centros de primaria (75%) y en zonas urbanas (85%).

Portugal: En el grupo de control de nuevos profesores, hay una distribucién por sexos mas
equilibrada (58% mujeres, 38% hombres). La mayoria tiene entre 36 y 45 afios (54%), y el 46%
entre 16 y 20 afios de experiencia docente. Ensefian principalmente en los niveles de
secundaria superior (42%) y primaria (37%) en zonas urbanas (79%).

Croacia: Al igual que en otros paises, la distribucion de los profesores presenta un sesgo de
género (el 75% son mujeres), principalmente en los grupos de edad <25 y 26-35 aios (80% y
18%, respectivamente). Casi todos son inexpertos (el 98% de ellos con menos de 5 afios). La
ubicacién de los centros se reparte casi por igual entre centros urbanos y rurales (la mayoria
son centros de primaria, 66%).

La muestra global de los nuevos profesores del grupo de control presenta las siguientes
caracteristicas predominantes:

Sexo: En todos los paises predominan los profesores en el grupo de control de nuevos
profesores, con proporciones que oscilan entre el 58% y el 90%. Espana y Portugal presentan
una distribucion por sexos mas equilibrada.

Edad: La mayoria de los profesores son jévenes, sobre todo en Eslovenia y Espafia, con un
numero significativo de profesores menores de 35 anos. Grecia y Portugal tienen una mayor
representacion en el grupo de edad de 36-45 afios.

Experiencia: En este grupo predominan los profesores con menos experiencia, sobre todo en
Espafia y Croacia (casi todos con menos de 5 afios). Portugal muestra un abanico de
experiencia ligeramente mds amplio.

Nivel escolar: La educacién primaria es un nivel de ensefianza comun, sobre todo en Espanay
Croacia. Portugal y Grecia presentan distribuciones mas diversas entre niveles educativos.
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Ubicacidn: En la muestra predominan las escuelas urbanas, con la excepcién de Eslovenia, que
tiene una mayor representacion rural. Croacia presenta una distribucion casi uniforme entre
zonas urbanasy rurales.

La muestra del grupo experimental (nuevos profesores)

Grecia: Los nuevos profesores de este grupo son en su mayoria mujeres (80%). La distribucién
por edades se centra en torno a los 26-35 (51%) y 36-45 (20%) afios. Su experiencia es
mayoritariamente limitada, con una fuerte presencia en la enseflanza primaria (58%).
Predominan las escuelas urbanas (61%).

Eslovenia: En este grupo predominan las mujeres (85%). Un gran niumero tiene menos de 35
afios (43%), y el 36% menos de 25 afios. La mayoria son relativamente inexpertos (83%). La
mayoria ensefia en centros de primaria (42%), sobre todo en zonas rurales (56%).

Espaiia: La muestra en Espafia tiene una proporcién de género mas equilibrada (65% mujeres,
35% hombres). Un gran numero tiene menos de 35 afios, y el 40% menos de 25 afios. Todos
son relativamente inexpertos. La mayoria (75%) ensefia en escuelas primarias,
predominantemente en zonas urbanas (85%).

Portugal: El grupo esta formado por un 58% de mujeres y un 38% de hombres, con un ligero
equilibrio entre ambos sexos. Una parte significativa (54%) tiene entre 36 y 45 aios. Los niveles
de experiencia varian, pero el 46% tiene entre 16 y 20 afios de experiencia. La mayoria ensefia
en centros de ensefianza secundaria superior (42%), principalmente en zonas urbanas (79%).

Croacia: El perfil muestra una elevada proporcidon de mujeres (79%). La distribucion por edades
es mas joven, con un 80% menores de 25 anos. La mayoria son inexpertos (98%), ensefian en
escuelas primarias (66%), con una distribucion casi igual entre zonas urbanas y rurales.

A partir de la descripcidn anterior se deduce que la muestra global de los nuevos profesores
del grupo experimental presenta las siguientes caracteristicas predominantes:

Sexo: Las mujeres predominan en todos los paises, entre el 58% y el 90%, siendo Espafia el
mas equilibrado en cuanto a género (65% mujeres, 35% hombres).

Edad: Hay una notable concentracién en el grupo de edad de 26-35 afios en todos los paises,
y Portugal y Grecia también tienen una presencia significativa en el grupo de 36-45 anos.
Eslovenia y Espafia muestran una demografia mdas joven, con porcentajes significativos por
debajo de los 35 afios.

Experiencia: Como era de esperar, el nivel de experiencia es bajo en todos los paises, con
Portugal como excepcién, donde una parte significativa de los profesores tiene entre 16 y 20
afos de experiencia. Por el contrario, todos los nuevos profesores espanoles tienen menos de
5 afios de experiencia.
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Nivel escolar: En Grecia y en Espafia, la mayoria de los profesores de la muestra son de
primaria (los porcentajes respectivos son del 58% y del 75%, respectivamente). La muestra del
equipo portugués presenta una distribucion mas equilibrada entre los distintos niveles
educativos.

Ubicacion: La mayoria de las escuelas de la muestra estan situadas en zonas urbanas (por
ejemplo, en la muestra de Espanfia, el 85%)

En general, y a pesar de algunas variaciones, el perfil de los participantes del grupo
experimental de nuevos profesores es similar al perfil correspondiente de los participantes
del grupo de control.

Seccion 2A: Procedimiento de las pruebas de campo

Las hipdtesis del andlisis se comprobaron mediante pruebas de campo. Inicialmente, los
participantes se dividieron en dos grupos: el grupo de control y el grupo experimental. En
general, y como ya hemos demostrado, se procurd garantizar un alto grado de similitud entre
los dos grupos, pero hubo algunas diferencias en cuanto al nimero y las caracteristicas de los
profesores de los dos grupos.

Las diferencias en el enfoque de los profesores del grupo de control y del grupo experimental
fueron:

e Los profesores experimentados del grupo experimental se benefician de una
formacidn promovida a nivel nacional sobre la base del Mentor's Capacity Programme
(MCP)! de 35 a 50 horas para asumir el papel de mentores.?

® Por otra parte, los profesores experimentados del grupo de control fueron informados
sobre los dos instrumentos politicos [Programa de Iniciacidon para Nuevos Profesores
(NTIP) y Programa de Capacidad de los Mentores (MCP)] durante una sesion
informativa de unas horas de duracion.

e Ademas, los nuevos profesores del grupo experimental y del grupo de control fueron
informados sobre el NTIP durante las sesiones informativas.

El cuadro 2 resume los principales datos numéricos de las diversas actividades de formacién y
sesiones informativas dirigidas tanto a los profesores noveles como a los experimentados. Los

1 Mentor's Capacity Programme (MCP) Handbook ha sido desarrollado como parte del WP2 del Proyecto LOOP. El objetivo
del MCP es inspirar y apoyar la formacidn de los profesores para que se conviertan en mentores, proporcionando una base
tedrica concreta y sugiriendo un menu adecuado de herramientas.

2 En algunos paises, el PCM estaba certificado por la legislacion regional/nacional y hubo que introducir algunos
ajustes en él.
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datos ponen de relieve el grado de participacidon de cada pais y ofrecen una vision del impacto
global del proyecto.

Tabla 2- Eventos promovidos en el marco de la fase de preparacion de los ensayos de campo en los paises del consorcio

(nimero de eventos/nimero de participantes)

Total
. . . . - Ediciones /
Descripcion Croacia Grecia Portugal Eslovenia Espafa NF.
Profesores
Curso de
E7 formacién de 10/32 10/ 61 1/27 1/96 7/30 29 /246
mentores
Mi taller del
ES programa de 4/43 2/83 5/48 3/160 2/26 16 /360
iniciacion
gg  Sesioninformativa 5 g 1/105 4/25 1/39 1/21 10/219

para tutores
Sesion informativa
E10 para nuevos 3/45 1/114 4/35 1/27 1/20 10/ 241
profesores
| Total | - | 20/149 | 14/363 | 14/135 | 6/322 | 11/97 | 65/1066 |

La tabla anterior resume los esfuerzos diversos pero unificados de cada pais para contribuir a
los objetivos generales del proyecto LOOP, reflejando una mezcla de innovacién, adaptabilidad
y compromiso:

e El proyecto LOOP supuso un apoyo y una formacion sistematicos en todos los paises
participantes, adaptados a sus contextos educativos particulares. Croacia y Grecia, por
ejemplo, hicieron hincapié en el apoyo a distancia y la comunicacién periddica entre el
equipo del proyecto y los profesores participantes, centrandose en la aplicacion del
Programa de Acogida de Nuevos Profesores (NTIP) y el intercambio de buenas
practicas.

e Portugal y Eslovenia ofrecieron una combinacién de sesiones de formacién en linea y
presenciales, con especial énfasis en la formacién de mentores. El enfoque de Portugal
fue reconocido por su legislacion como parte del desarrollo profesional de los
profesores, mientras que Eslovenia se centré en las instrucciones en linea. El objetivo
de ambos paises era preparar a los profesores para aplicar eficazmente el programa de
induccion. Estos esfuerzos reflejan el compromiso de mejorar las competencias del
profesorado y adaptarse a los retos logisticos y geograficos especificos del contexto
nacional.

e El enfoque de Espafia en Catalufia consistid en integrar el proyecto LOOP como
proyecto piloto para su préximo programa de iniciacion SENSEI. La formacién se
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estructurd en fases, centrandose en la mentoria y la aplicacion practica del programa
de iniciacion. Se afrontaron retos como problemas de salud y ajustes de calendario para
garantizar la finalizacion de la formacién. Esto pone de relieve la capacidad de
adaptacion y la estrategia de futuro del proyecto a la hora de adaptarse a las reformas
educativas regionales.
Para mas detalles sobre el procedimiento exacto de las pruebas de campo en cada pais, se
recomienda al lector interesado que consulte los informes nacionales correspondientes
(véanse los anexos).
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ensayos de campo

Esta seccién presenta los resultados del analisis de los datos recogidos (es decir, la
comparacion entre las encuestas ex ante y ex post de la intervencién). El esquema de analisis
por hipdtesis se muestra en la Tabla 3. A continuacidn, cada hipétesis se presenta y analiza por

separado.

Cuadro 3- Correspondencia de las distintas partes y preguntas de los cuestionarios ex-ante y post-intervencion con cada una

de las hipdtesis a comprobar.

Cuestionario ex

Cuestionario
posterior a la

Cuestionario ex

L&<P

Empowering teachers

Cuestionario
posterior a la

Hipétesis ante (profesores ! v ante (nuevos intervencion
intervencion
exp.) (e profesores) (nuevos
profesores)
1 Parte C Parte C Parte C Parte C
2 Parte B Parte B No aplicable No aplicable
3 Parte E Parte E Parte B + Parte C Parte B + Parte C
4 No aplicable No aplicable Parte D Parte D
5 (intereses) Parte C Parte C Parte E Parte E
6 Parte C Parte C No aplicable No aplicable
. Parte F (2™ Parte F (2™ Parte G (2™ Parte G (2™
question) question) question) question)
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Hipdtesis 1: Los programas formales de formacién de mentores para
profesores experimentados y directores de centros escolares facilitan el
despliegue de programas formales y eficaces de iniciacion del profesorado.

Las conclusiones de cada pais se centran en la percepcién y la eficacia de los programas
formales de formacidn e iniciacién del profesorado. En Espafia, los resultados relativos a los
profesores con experiencia confirman en cierta medida la hipdtesis, pero los nuevos
profesores muestran menos acuerdo en cuanto a los resultados positivos de los programas de
iniciacion. Portugal destaca un acuerdo general sobre la mentoria obligatoria y la adaptacion
de los programas a los contextos escolares. Grecia y Croacia muestran tendencias similares,
con profesores experimentados que prefieren la mentoria formal a la informal y un notable
aumento del acuerdo tras la intervencién. Los resultados de Eslovenia coinciden con estas
conclusiones, destacando la preferencia por la formacién formal y la adaptabilidad de los
programas de mentoria a los contextos escolares. En todos estos paises, existen pruebas
razonables que respaldan la hipétesis 1, especialmente en lo que respecta a la acogida positiva
de la formacién formal y los programas estructurados de iniciacidn.

El analisis de los datos de la investigacion en Croacia, Grecia, Portugal, Eslovenia y Espana
reveld varias conclusiones interesantes en relacidn con los profesores con experiencia y los
nuevos, tanto en los grupos de control como en los experimentales. A continuacidn se presenta
un informe resumido de cada grupo de muestra, en el que se destacan las tendencias comunes
y los hallazgos Unicos en los cinco paises:

e Profesores con experiencia del grupo de control: En todos los paises participantes, los
profesores experimentados de los grupos de control mostraron respuestas similares en
cuanto a sus percepciones sobre la eficacia de los programas de mentoria. Sin embargo,
hubo variaciones notables en areas especificas como la necesidad de programas
estructurados y la importancia de la adaptacion de estos programas a los contextos
escolares locales.

e Profesores experimentados del grupo experimental: En el caso de los profesores
experimentados de los grupos experimentales, se produjo un notable cambio de
actitud tras la intervencidn, sobre todo en lo que respecta a su apoyo a los programas
de mentoria estructurados y formalizados. Esta tendencia fue coherente en la mayoria
de los paises, lo que indica la eficacia potencial de las intervenciones estructuradas en
comparacion con las mas informales.

e Nuevos profesores del grupo de control: Los nuevos profesores de los grupos de
control mostraron una opinion generalmente positiva hacia los programas de
mentoria, pero hubo menos uniformidad en sus respuestas en comparacién con los
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profesores experimentados. Se observaron diferencias en aspectos como la percepcién
de capacitacidn y el sentido de pertenencia que fomentan estos programas.

e Nuevos profesores del grupo experimental: Para los nuevos profesores de los grupos
experimentales, los datos revelaron un impacto variado de las intervenciones. En
algunos paises se produjo un aumento de las percepciones positivas hacia la mentoria,
mientras que en otros se produjo una disminucién o ningln cambio significativo. Esto
sugiere una relacién mas compleja entre las intervenciones y su eficacia para los nuevos
profesores.

Estos resultados proporcionan informacién valiosa sobre el impacto y la percepcién de los
programas de mentoria entre los profesores en diferentes etapas de su carrera y en diferentes
condiciones experimentales. Las variaciones y similitudes observadas en los distintos paises
ponen de relieve la complejidad y la naturaleza contextual de la aplicacién de este tipo de
programas en el sector educativo.

En conclusidn, los resultados de Portugal y Espafia verifican parcialmente esta hipétesis,
mientras que los resultados correspondientes de todos los demas paises la verifican
plenamente.

Hipétesis 2: La oportunidad de que los profesores y directores de centros
escolares con experiencia diversifiquen sus opciones profesionales y actuen
como mentores de sus compaferos contribuye a su motivacién y

mantenimiento en el sistema.

Las conclusiones sobre los programas de mentoria en varios paises indican que, en general,
dichos programas apoyan la incorporacidn de nuevos profesores y mejoran la motivacién y la
retencidn de los profesores con experiencia. En Espafia, la mentoria se considera positiva,
especialmente por parte de los nuevos profesores. Los resultados de Portugal sugieren que la
mentoria influye positivamente en la motivacién y la satisfaccién profesional de los profesores.
En Grecia, la mentoria es apreciada por ofrecer oportunidades de desarrollo profesional. Los
resultados de Eslovenia muestran diferencias significativas en las percepciones tras la
intervencion, y la mentoria gana adeptos entre los participantes. Los datos de Croacia indican
gue la mentoria contribuye a la retencidon y la satisfaccidn de los profesores, aunque el impacto
percibido varia entre los grupos experimentales y de control. En general, la mentoria se
considera beneficiosa en todos estos paises.

A continuacién se presentan las conclusiones sintetizadas, destacando los resultados comunes
y las diferencias entre estos paises:
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e Profesores con experiencia del grupo de control: En general, los profesores con
experiencia del grupo de control se muestran satisfechos con su trabajo. Sin embargo,
existen variaciones en su percepcion de los retos laborales y en su inclinacién hacia las
funciones de mentoria. Por ejemplo, en algunos paises existe un notable interés por la
mentoria, mientras que en otros este interés se mantiene estable o disminuye
ligeramente tras la intervencion.

e Profesores con experiencia del grupo experimental: Las intervenciones
experimentales parecen tener un impacto diverso en los profesores con experiencia.
En algunos paises, estas intervenciones conducen a una disminucién de la percepcion
de los retos laborales, mientras que en otros no tienen un impacto significativo o
aumentan ligeramente la percepcién de los retos laborales. La disposicién a
recomendar la docencia como carrera profesional o a convertirse en mentores también
varia: algunos paises muestran un aumento de estas tendencias y otros una
disminucion o ningun cambio significativo.

e Nuevos profesores del grupo de control: Los nuevos profesores de los grupos de
control de todos los paises muestran altos niveles de satisfaccion laboral. El impacto de
las intervenciones en sus percepciones y aspiraciones profesionales es desigual. En
algunos casos, se observa una mayor inclinacién a permanecer en la profesion y a
considerar funciones de mentoria, mientras que en otros casos, estas tendencias
permanecen inalteradas.

e Nuevos profesores del grupo experimental: Las intervenciones en los grupos
experimentales presentan resultados variados. En algunos paises, conducen a una
mayor positividad hacia la docencia y a un mayor interés por la mentoria. Sin embargo,
en otros paises, las intervenciones no alteran significativamente sus percepciones de la
carrera profesional ni sus opiniones sobre la mentoria.

En resumen, la investigacidn revela tanto puntos en comun como diferencias en el modo en
gue las intervenciones influyen en las percepciones y aspiraciones de los profesores en estos
cinco paises. Aunque existe una tendencia general de satisfaccién laboral e interés por la
mentoria, el grado en que estas percepciones se ven influidas por las intervenciones varia
considerablemente.

En general, sélo los resultados de Espaia verifican parcialmente esta hipdtesis, mientras que
los resultados correspondientes de todos los demas paises la verifican plenamente.
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Hipdtesis 3: Los programas de iniciacion del profesorado desarrollados
entre iguales y basados en actividades de mentoria favorecen el desarrollo
profesional de los profesores que inician su carrera y su mantenimiento en

el sistema.

Las conclusiones generales de los distintos paises sobre los programas de mentoria para
profesores muestran un consenso general sobre su impacto positivo. En Espafia, tanto los
profesores noveles como los experimentados reconocen los beneficios de la mentoria para
facilitar la incorporaciéon de nuevos profesores a la profesidn, aunque los experimentados
tienen algunas reservas. El andlisis de Portugal considera que los programas de iniciacion
basados en la mentoria entre iguales son significativamente beneficiosos para los nuevos
profesores, ya que mejoran su sentido de pertenencia y su motivacién, aunque los nuevos
profesores desean medidas politicas adicionales para mejorar sus condiciones. En Grecia, se
considera que la mentoria aumenta la motivacion y el desarrollo profesional de los nuevos
profesores, sobre todo porque fomenta el sentimiento de pertenencia y la cooperacién. Los
resultados de Eslovenia indican un fuerte acuerdo sobre la capacitacion de los nuevos
profesores a través de la mentoria, con opiniones encontradas sobre su impacto en las
intenciones profesionales a largo plazo de los profesores. Por ultimo, en Croacia, se cree que
la mentoria ayuda en gran medida a los nuevos profesores en su motivacién y crecimiento
profesional, especialmente en el desarrollo de un sentido de pertenencia y habilidades de
colaboracién.

En general, los resultados muestran que:

e Profesores con experiencia del grupo de control: En todos los paises hubo un acuerdo
general sobre el valor de la mentoria para capacitar a los nuevos profesores. Sin
embargo, hubo variaciones en el impacto percibido sobre el sentido de pertenencia, la
cooperacion con los compafieros y la motivacion.

e Profesores experimentados del grupo experimental: La mayoria de los paises
mostraron un cambio positivo significativo en la percepcién de los beneficios de la
mentoria tras la intervencién. En particular, varié el grado de acuerdo sobre su eficacia
para mejorar el sentimiento de pertenencia y las habilidades de cooperacidon de los
nuevos profesores.

e Nuevos profesores del grupo de control: En general, los nuevos profesores disfrutaron
de su trabajo y lo consideraron un reto. Sin embargo, hubo diferencias en el impacto
de la intervencion sobre su intencién de permanecer en la profesién y su interés por
convertirse en mentores.
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e Nuevos profesores del grupo experimental: La intervencion tuvo efectos dispares.
Aunque hubo una tendencia general positiva hacia una carrera docente a largo plazo,
la percepcion de los retos de la profesidn y el interés por las funciones de mentoria
variaron significativamente.

En resumen, aunque hubo similitudes generales en ciertos aspectos, como la apreciacion
general de la mentoria, los efectos especificos de las intervenciones mostraron una
variabilidad considerable segln el grupo y el pais. Esto sugiere que, si bien algunas estrategias
educativas pueden ser de aplicacion universal, su eficacia puede diferir en funcidn del contexto
y del grupo destinatario.

En general, los resultados de la mitad de los paises (Grecia, Croacia y Eslovenia) verifican
parcialmente esta hipotesis, mientras que los resultados de los otros tres paises (Portugal y
Espana) la verifican totalmente.

Hipdtesis 4: Los programas formales de induccidn aplicados a nivel escolar
contribuyen a la inclusién social y cultural y al desarrollo de los nuevos

profesores.

Las conclusiones generales destacan el impacto de los programas de induccién en los nuevos
profesores de varios paises. En Espafa, no se observaron diferencias significativas entre los
grupos de control y experimental. En Portugal, los nuevos profesores se sintieron capacitados
en varios aspectos profesionales, y el grupo experimental mostré una mayor preparacién en
la asimilacion de la cultura escolar y la gestion de la diversidad. Los resultados de Grecia
sugieren un impacto positivo de los programas formales de induccion, especialmente en la
asimilacion cultural, pero con efectos insignificantes o mixtos en otras dreas. Los resultados de
Eslovenia y Croacia también indican efectos beneficiosos de los programas de iniciacion, sobre
todo en el fomento de la confianza y la competencia de los profesores en diversos aspectos,
como el trato con los padres y la asimilacién de la cultura escolar.

Resumen de los analisis nacionales:

e Profesores experimentados del grupo de control: En varios paises, los profesores
experimentados de los grupos de control mostraron un nivel constante de
adaptabilidad profesional y aptitudes pedagdgicas. Su experiencia parece contribuir
positivamente a afrontar los retos del aula y a adaptarse a entornos educativos en
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evolucién. En algunos paises se observd resistencia a las nuevas metodologias de
ensefianza, mientras que en otros se observd una actitud mas abierta a la innovacion.

e Profesores experimentados del grupo experimental: Los profesores experimentados
de los grupos experimentales, que recibieron formacién adicional, mostraron en
general una mejora en la adopcidn de técnicas de ensefianza innovadoras. Esta fue una
tendencia comun observada en la mayoria de los paises. El grado de mejora vario:
algunos paises informaron de cambios significativos en los enfoques pedagdgicos,
mientras que otros sélo observaron mejoras marginales.

e Nuevos profesores del grupo de control: Los nuevos profesores de los grupos de
control de varios paises mostraron un gran interés por aprender, pero se enfrentaron
a dificultades en la gestién de las aulas y en la puesta en practica de los conocimientos
tedricos. En algunos paises, los nuevos profesores demostraron una mayor
adaptabilidad y una integracion mas rapida en la cultura escolar, mientras que otros
mostraron la necesidad de sistemas de apoyo mas estructurados.

e Nuevos profesores del grupo experimental: En general, los nuevos profesores de los
grupos experimentales se beneficiaron considerablemente de los programas
adicionales de formacion y mentoria. Esto se tradujo en una mejora de las capacidades
de gestién del aula y de la aplicacion de las metodologias de ensefianza. El grado de
mejora y las areas en las que estos nuevos profesores destacaron variaron: algunos
paises mostraron avances notables en métodos de ensefianza innovadores, mientras
gue otros mejoraron mas en aspectos de la ensefianza tradicional.

En conjunto, los resultados de dos de los paises (Portugal y Espaiia) verifican parcialmente
esta hipotesis, mientras que los resultados correspondientes a los otros cuatro paises la
verifican plenamente.

Hipétesis 5. Los programas de mentoria estructurados y adaptados al
contexto aumentan el interés y el éxito de sus participantes.

Las conclusiones generales de los ensayos de campo en Espafia, Portugal, Grecia, Eslovenia y
Croacia ofrecen perspectivas variadas. En Espafia, las pruebas no apoyan plenamente la
hipdtesis. Los resultados de Portugal muestran un aumento de la autoeficacia entre los
profesores con experiencia y los nuevos, con una mejora mas significativa en el grupo
experimental. Los resultados de Grecia favorecen la hipdtesis, especialmente en lo que se
refiere al aumento de la autoeficacia de los nuevos profesores. Las conclusiones de Eslovenia
son cautelosamente optimistas, destacando los beneficios de la mentoria en el grupo
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experimental, pero con resultados desiguales en el grupo de control. Por uGltimo, los resultados
de Croacia apoyan la hipdtesis, con un aumento de los niveles de confianza en ambos grupos,
pero con algunos matices en cuanto al impacto de las intervenciones en los nuevos profesores.
Las principales conclusiones comunes y Unicas son las siguientes en los distintos grupos de
profesores:

e Profesores con experiencia - Grupo de control: En los cinco paises, los profesores con
experiencia del grupo de control mostraron dificultades similares para adaptarse a las
nuevas metodologias y tecnologias educativas. Hubo una tendencia general que
indicaba la necesidad de un desarrollo profesional mas estructurado.

e Profesores con experiencia - Grupo experimental: El grupo experimental de
profesores experimentados demostrd notables mejoras en la adaptacién a métodos de
ensefianza y tecnologias innovadoras, especialmente en Espafa y Portugal. Esto
sugiere que las intervenciones especificas pueden mejorar eficazmente Ilas
competencias de los educadores experimentados.

e Nuevos profesores - Grupo de control: Los nuevos profesores del grupo de control de
todos los paises afirmaron sentirse poco preparados para las complejidades de la
profesidon docente, sobre todo en los aspectos administrativos y burocraticos. Se trata
de un hallazgo constante, que indica una laguna en los programas de formacion inicial
del profesorado.

e Nuevos profesores - Grupo experimental: Por el contrario, los nuevos profesores de
los grupos experimentales, especialmente en Grecia y Eslovenia, mostraron un
aumento significativo de la confianza y la competencia en diversos ambitos de la
ensefianza después de la intervencion. Estos resultados subrayan la eficacia de los
programas de iniciacién para nuevos profesores.

En resumen, los datos revelan que, si bien los profesores experimentados tienen dificultades
para adaptarse a las nuevas metodologias, las intervenciones especificas pueden ser muy
eficaces. En el caso de los nuevos profesores, existe una clara necesidad de programas
integrales de iniciacidon para salvar la distancia entre la formacion y la practica. Las variaciones
en los resultados entre paises también ponen de relieve la importancia de contextualizar los
programas de desarrollo profesional para satisfacer las necesidades nacionales y regionales
especificas.

En general, los resultados de casi todos los paises (Italia es la Unica excepcion) verifican
parcialmente esta hipotesis.
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Hipdtesis 6. La formacién de los mentores facilita la aplicaciéon de los

programas de iniciacion del profesorado.

Las conclusiones generales de cada pais en relaciéon con los programas de formacion de
mentores son las siguientes:

En Espaia, se constata que los profesores con experiencia reconocen los beneficios de los
programas de formacion pero, al mismo tiempo, buscan mas detalles sobre la formacién de
mentores y sus implicaciones. En Portugal, se apoya la obligatoriedad de la mentoria en la
iniciacién del profesorado, pero con la condicién de que estos programas se adapten al
contexto escolar. También hay ambivalencia sobre si la formacién de los mentores debe ser
formal o informal. En Grecia y Croacia se prefieren los programas obligatorios con un enfoque
mas formal, estructurado y adaptado al contexto social. Por ultimo, en Eslovenia hay pruebas
indirectas de que la formacion de los mentores es beneficiosa para la aplicacién eficaz de los
programas de iniciacion.

En resumen, existe un consenso en todos estos paises sobre la importancia y los beneficios de
los programas de mentoria estructurados y adaptados al contexto en la iniciacién del
profesorado, con variaciones en las preferencias sobre la formalidad y los aspectos especificos
de la formacion de los tutores.

Las principales conclusiones comunes y Unicas de los distintos grupos de profesores son las
siguientes:

Profesores experimentados del grupo de control: En general, los profesores experimentados
de los grupos de control mostraron un nivel constante de eficacia docente, con pequeias
variaciones en la gestion del aula y las técnicas de implicacién de los alumnos. Una similitud
notable fue su confianza en los métodos de ensefianza tradicionales, mostrando menos
inclinaciéon hacia la integracién de nuevas tecnologias o innovaciones pedagodgicas en
comparacion con sus homaologos de los grupos experimentales. En Croacia y Eslovenia, estos
profesores mostraron un nivel ligeramente superior de adaptabilidad a los cambios
curriculares, en comparacion con los de Grecia, Portugal y Espafia. El grupo espaiiol, en
particular, demostré un enfoque Unico en las técnicas de evaluacion de los alumnos,
apartandose de los métodos mas convencionales observados en los demas paises.

Profesores con experiencia del grupo experimental: Tendencias comunes en todos los paises:
Se observé un notable entusiasmo y apertura hacia métodos de ensefianza innovadores y la
integracion de la tecnologia, en contraste con sus homodlogos de los grupos de control. Estos
profesores demostraron una mayor adaptabilidad en los enfoques pedagdgicos,
especialmente a la hora de implicar a alumnos con diversas necesidades de aprendizaje. En
Grecia y Portugal, estos profesores fueron especialmente eficaces en la aplicacién de
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estrategias de aprendizaje colaborativo. Los profesores eslovenos y croatas destacaron en la
integracion de herramientas digitales en su ensefianza, una tendencia menos pronunciada en
Espana.

Nuevos profesores del grupo de control: En general, los nuevos profesores de los grupos de
control mostraron una tendencia hacia los métodos de ensefianza tradicionales, aunque con
una mayor curiosidad por los nuevos enfoques en comparacion con sus colegas mas
experimentados. Mostraron un gran interés por las oportunidades de desarrollo profesional,
aunque la aplicacion real de estrategias innovadoras fue limitada. En Espafia y Portugal, estos
nuevos profesores mostraron un mayor entusiasmo por los métodos de ensefianza centrados
en el alumno, una tendencia no tan evidente en los demds paises. Los nuevos profesores
croatas y eslovenos mostraron un enfoque Unico hacia la gestién del aula, que los diferenciaba
de los griegos.

Nuevos profesores del grupo experimental: Los nuevos profesores de los grupos
experimentales mostraron un notable afan por adoptar metodologias de ensefianza
innovadoras y herramientas tecnoldgicas. Se observd una tendencia constante hacia
estrategias mas dindmicas e interactivas de participacién de los mentorados en comparacion
con sus homologos de los grupos de control. En Grecia y Eslovenia, estos profesores mostraron
una habilidad excepcional para integrar enfoques interdisciplinares en su plan de estudios. Por
el contrario, los nuevos profesores espafioles y portugueses se centraron mds en planes de
aprendizaje individualizados, a diferencia del grupo croata, que hizo hincapié en el aprendizaje
colaborativo.

En conjunto, los resultados de dos de los paises (Portugal y Espaiia) verifican parcialmente
esta hipotesis, mientras que los resultados correspondientes a los otros cuatro paises la
verifican plenamente.

Hipétesis 7: La falta de recursos y de orientacidn son las razones por las

que no se aplican programas de induccién en las escuelas.

Los resultados de los profesores experimentados de distintos paises, como Espafa, Portugal,
Grecia, Eslovenia y Croacia, ponen de relieve varios factores clave que deben tenerse en cuenta
a la hora de disefiar y aplicar programas de iniciacién para educadores. La disponibilidad de
tiempo y de incentivos econdmicos surge como tema comun, lo que sugiere que estos
elementos desempefian un papel crucial en el éxito de dichos programas. Los profesores con
experiencia destacan la importancia de la asignacion de tiempo, y en algunos casos también
se sefialan como significativos el apoyo del liderazgo y las herramientas estructuradas del
programa. Los nuevos profesores, en particular los de los grupos experimentales, destacan la
necesidad de tiempo, material de apoyo y apoyo financiero de los mentores como condiciones
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esenciales. Ademas, en Eslovenia y Portugal se subraya el papel del liderazgo en el apoyo a los
programas de iniciacién.

Los puntos en comun y las diferencias entre los resultados de estos grupos y paises son los
siguientes:

e Profesores con experiencia del grupo de control: En varios paises, los profesores con
experiencia del grupo de control expresaron su preocupacion por el tiempo necesario
para la mentoria y la falta de incentivos econdmicos. En algunos paises, la falta de
recursos y de apoyo por parte de la direccién del centro eran problemas importantes,
mientras que en otros no lo eran tanto.

e Profesores experimentados del grupo experimental: Hubo una tendencia general a un
mayor reconocimiento de las limitaciones de tiempo y los problemas financieros
después de la intervencidn. En todos los paises se destacé la importancia del apoyo de
la direccién del centro. La medida en que la falta de recursos y materiales de apoyo se
consideraba un problema variaba significativamente de un pais a otro.

® Nuevos profesores del grupo de control: Todos los nuevos profesores sefialaron
problemas relacionados con el tiempo y la necesidad de un mayor apoyo por parte de
los tutores y la direccion del centro. La percepcion de los incentivos econdmicos y la
disponibilidad de recursos como problemas varié entre paises, y algunos los sefialaron
como problemas importantes.

® Nuevos profesores del grupo experimental: Tras la intervencion, los nuevos profesores
de todos los paises declararon ser mas conscientes de los retos que plantea la gestién
del tiempo y de la necesidad de un liderazgo y una mentoria eficaces. El grado en que
la falta de material y los incentivos econdmicos se consideraban obstaculos diferia, lo
gue indica que las experiencias en los distintos contextos educativos eran diversas.

Tanto los profesores noveles como los experimentados, independientemente de pertenecer a
los grupos de control o experimental, expresaron retos comunes relacionados con las
limitaciones de tiempo, los incentivos econdmicos y la necesidad de apoyo por parte de la
direccidn del centro. Sin embargo, el grado en que estos retos se perciben como cruciales y su
impacto varian significativamente de un pais a otro. Esto sugiere que, aunque existen
problemas universales en la iniciacién y mentoria del profesorado, las soluciones deben
adaptarse a los contextos y recursos especificos de cada sistema educativo.

En general, los resultados sugieren que la hipodtesis 7 se verifica parcialmente en los ensayos
de campo realizados en la mayoria de los paises. En Grecia y Eslovenia, la hipétesis se verifica
totalmente.
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Parte B: Evaluacion cualitativa de las pruebas de campo

Esta seccidon del informe presenta de forma comparativa las conclusiones del andlisis
cualitativo de los distintos estudios nacionales. Inicialmente, la seccion 1B describe la muestra
de profesores que participaron en los grupos de discusidon y las entrevistas y, a continuacion,
la seccion 2B analiza los resultados.

Seccién 1B: Muestras de la evaluacion cualitativa de las pruebas de
campo

El nimero de mentores y mentorados que participaron en las entrevistas y los grupos de
discusion realizados para la evaluacidn cualitativa de las pruebas sobre el terreno en cada pais
se distribuye del siguiente modo

e Portugal: participaron 15 profesores; 9 mentores y 6 mentorados.
e Grecia: participaron 13 profesores; 6 mentores y 7 mentorados.
e Eslovenia: participaron 9 profesores; 3 mentores y mentorados.
e Croacia: participaron 8 profesores; 5 mentores y 3 mentorados.

e Espafia: participaron 11 profesores; 7 mentores y 4 mentorados.

En total, participaron 64 profesores, 37 mentores y 27 mentorados.

Seccién 2B: Resultados de la parte cualitativa de la evaluacién de las
pruebas de campo

El anadlisis cualitativo no permite validar ni rechazar hipdtesis. Sin embargo, la investigacion
cualitativa en cinco de los paises participantes (Portugal, Eslovenia, Espafia, Croacia y Grecia)
revela temas comunes (similitudes) y diferencias que enriquecen la interpretacién de los
resultados del analisis cuantitativo.

Hipdtesis 1: Los programas formales de formacién de mentores para
profesores experimentados y directores de centros escolares facilitan el
despliegue de programas formales y eficaces de iniciacién del profesorado.

Similitudes:
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e Centrarse en la formacion de mentores: Todos los paises destacan la importancia de
los programas formales de formacion de mentores para mejorar los programas de
iniciacion del profesorado.

e Papel de los mentores: Existe consenso sobre el papel fundamental de los mentores
en el apoyo a los nuevos profesores, especialmente en la gestién de los retos
emocionales y profesionales.

® Necesidad de un contenido de formacion exhaustivo: Los programas de formacién
estan disefiados para cubrir diversos aspectos necesarios para una mentoria eficaz.
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Diferencias:

e Retos de aplicacién: Mientras que los andlisis de paises como Espaiia y Grecia destacan
la necesidad de dedicar mas tiempo y recursos, los profesores de Croacia sefalan el
problema de los multiples interinos por mentor.

e Adaptacion cultural: Grecia menciona retos especificos en la adaptacién de la guia NTIP
a su cultura escolar, indicando variaciones en cdmo el contenido de la formacién se
alinea con las normas educativas nacionales.

En conclusidn, aunque existe un reconocimiento uniforme de la importancia de los programas
de formacidon de mentores, la aplicacién y adaptacién de estos programas varia, influida por
factores culturales, estructurales y de recursos que varian en cada pais.

Hipdtesis 2: La oportunidad de que los profesores y directores de centros
escolares con experiencia diversifiquen sus opciones profesionales y actien
como mentores de sus companeros contribuye a su motivacion y

mantenimiento en el sistema.

Similitudes:

1. Beneficios mutuos y aumento de la motivacién: En casi todos los paises, los profesores
reconocen que la mentoria es mutuamente beneficiosa y aumenta la motivacién de los
profesores. Tanto los mentores como mentorados se benefician de esta interaccion,
mejorando su satisfaccion profesional y la calidad de la ensefianza.

2. Necesidad de reconocimiento y apoyo: Espafia destaca la necesidad de un reconocimiento
adecuado, incentivos, validacién y apoyo estructurado para los mentores.

3. Desarrollo profesional y calidad de la ensefianza: Los participantes de algunos paises
observan que la mentoria ayuda al desarrollo profesional de los nuevos profesores y mejora la
calidad de la ensefanza. La atencidn se centra en fomentar las habilidades practicas,
establecer relaciones de colaboracién y ofrecer programas estructurados como el programa
LOOP de Croacia.

Diferencias:

1. Desarrollo profesional e incentivos: La mayoria de los participantes subrayaron la necesidad
de incentivos para los mentores, a diferencia de Eslovenia, donde la mentoria no se considera
necesariamente relacionada con el desarrollo profesional.
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2. Percepcidn de la estructura de mentoria: A diferencia de otros participantes de la mayoria
de los paises, los profesores de Croacia valoraron la estructura informal y el enfoque practico.

En resumen, todos los paises reconocen el impacto positivo de la mentoria en la motivacién
de los profesores con experiencia. Sin embargo, se observan retos como la falta de
diversificaciéon de la carrera profesional, la necesidad de un reconocimiento y una
compensacion adecuados, y percepciones diferentes del impacto de la funcién de mentoria en
el desarrollo de la carrera profesional. A pesar de estas tendencias comunes, debe reconocerse
que cada pais muestra perspectivas y enfoques Unicos para integrar la mentoria en sus
sistemas educativos.

Hipdtesis 3: Los programas de iniciacion del profesorado desarrollados
entre iguales y basados en actividades de mentoria favorecen el desarrollo
profesional de los profesores que inician su carrera y su mantenimiento en

el sistema.

Similitudes:

e Enfasis en el desarrollo profesional de los nuevos profesores: Eslovenia, Espafia y
Grecia se centran en la mentoria para apoyar a los nuevos profesores, especificamente
para el desarrollo profesional, la orientacion y el manejo de los desafios.

e Habilidades practicas y aplicacion: El programa LOOP de Croacia hace hincapié en las
habilidades practicas, centrandose en la cooperacion entre padres y profesores.

e Interaccidn y apoyo de los tutores: Tanto Espafia como Grecia destacan la importancia
de la interaccion con los tutores para afrontar los retos profesionales cotidianos,
intercambiar ideas y dreas especificas como la gestion del aula y el uso de las TIC.

Diferencias:

e Enfoque y estructura de los programas: El programa de Croacia destaca por su énfasis
en las habilidades practicas y la cooperacidn entre padres y profesores. Se trata de una
diferencia interesante en comparacidn con otros programas, que muestran puntos
focales diferentes (por ejemplo, el programa de Portugal destaca la flexibilidad y la
autonomia).

e Areas especificas de énfasis: El programa NTIP de Grecia se centra en la gestion del
aula y la aplicacién de las TIC, lo que lo diferencia de otros paises, que se centran en
diferentes areas prioritarias en los enfoques de mentoria.
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Aunque cada pais aborda la formacién inicial y la mentoria del profesorado con algunos
elementos Unicos, el tema general en todos los paises es un fuerte énfasis en la mentoria como
herramienta clave para el desarrollo profesional y la mejora de las habilidades practicas de los
nuevos profesores. Esta sintesis proporciona informaciéon sobre los valores compartidos y las
distintas metodologias empleadas en la orientacién de los profesores en estos paises.

Hipétesis 4: Los programas formales de induccién aplicados a nivel escolar
contribuyen a la inclusién social y cultural y al desarrollo de los nuevos
profesores.

e Similitudes: Enfasis en enfoques especificos: Eslovenia y Espafia, cada uno hace
hincapié en aspectos Unicos en su practica de mentoria, por ejemplo, la integracién de
la tecnologia, los enfoques estructurados y la creatividad, respectivamente.

e Implicacion de la comunidad: Tanto Croacia como Grecia dan importancia a extender
la mentoria mds alla de los entornos formales, implicando a las comunidades en Croacia
y centrandose en las conexiones personales en Grecia.

e Enfoque en el desarrollo profesional: Portugal hace hincapié en el desarrollo de los
mentores.
Diferencias:

e Enfoques formales frente a informales: Las practicas de mentoria de Espafia son
estructuradas y formalizadas, lo que contrasta con el enfoque mas informal y centrado
en las relaciones de Grecia.

e Enfoque educativo: El enfoque de Eslovenia en la integracion de la tecnologia en la
mentoria contrasta con el enfoque basado en la comunidad de Croacia, lo que pone de
relieve las diferentes prioridades en sus modelos de mentoria.

En resumen, aunque en todos estos paises existen puntos en comun, como la importancia de
la mentoria en los entornos educativos, cada uno de ellos presenta caracteristicas Unicas con
respecto a la mentoria. Eslovenia hace hincapié en la tecnologia y la innovacidn,
respectivamente, mientras que Espana y Portugal se centran en la estructura y la formacién
de los mentores. Por el contrario, Grecia y Croacia muestran una preferencia por las practicas
informales, basadas en las relaciones y en la implicacion de la comunidad.
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Hipdtesis 5. Los programas de mentoria estructurados y adaptados al

contexto aumentan el interés y el éxito de sus participantes.

Similitudes:

e Enfasis en el desarrollo profesional: Todos los paises reconocen la importancia del
crecimiento profesional continuo de los profesores.

e Apoyo y colaboracion entre iguales: Existe una tendencia comun a recurrir a
educadores experimentados para orientar a los nuevos profesores.

Diferencias:

e Planteamiento y enfoque: Cada pais tiene un énfasis distinto, que va desde la
personalizacion en Portugal y la colaboracién entre iguales hasta el énfasis en la
innovacion tecnoldgica y la integracion en Italia.

e Estructura y metodologia: Los métodos varian significativamente, desde las sesiones
estructuradas de Eslovenia hasta el enfoque préctico de Croacia.

Este analisis comparativo revela enfoques diversos pero complementarios de la mentoria en
la educacion en estos paises europeos, cada uno adaptado a su contexto y necesidades
educativas Unicas.

Hipétesis 6. La formacién de los mentores facilita la aplicaciéon de los

programas de iniciacidn del profesorado.

Similitudes:

e Combinacidn de teoria y practica: Portugal, Grecia e Italia hacen hincapié en una
mezcla de elementos tedricos y practicos en sus enfoques de mentoria y formacién,
con el objetivo de ofrecer una experiencia educativa integral.

e Centrarse en la experiencia practica: Portugal, Espaia y Croacia dan prioridad a la
experiencia practica en sus enfoques de mentoria, centrandose en aplicaciones del
mundo real y metodologias estructuradas.
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® Retos en laintegracion y la coherencia: Grecia, Eslovenia y Espaia se enfrentan a retos
a la hora de integrar la diversidad educativa, garantizar una calidad homogénea e
integrar los programas de iniciacidon con la formacidon de mentores.
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Diferencias:

e Enfoque de la mentoria: El enfoque colaborativo y orientado a la comunidad de
Eslovenia contrasta con el enfoque estructurado con objetivos claros de Croacia, lo que
refleja diferentes prioridades en los estilos de mentoria.

e Enfoque de la formacion: Espaiia parece preferir un enfoque flexible que se adapte a
diversos contextos, mostrando variacion en los métodos de formacion y adaptabilidad.

Esta comparacion revela que, aunque existen temas generales en la mentoria en estos paises
europeos, cada nacién adapta su enfoque a sus necesidades educativas especificas y a sus
matices culturales.

Hipétesis 7: La falta de recursos y de orientacidn son las razones por las

que no se aplican programas de iniciacién en las escuelas.

Similitudes:

e Falta de recursos: La mayoria de los paises se enfrentan a problemas de tiempo y
recursos para aplicar eficazmente la mentoria (Grecia, Espana, Portugal).

e Falta de enfoque/orientacion estructurados: En algunos paises, la relativa falta de una
orientacidén bien estructurada puede ser un obstaculo para la aplicacién.

Diferencias:

e Diversas areas de interés: Los diversos énfasis, como la innovacion en los métodos de
ensefianza en ltalia o las experiencias practicas en el aula en Espaia, indican que en la
aplicacidon de los programas de iniciacién pueden intervenir factores distintos de las
meras limitaciones de recursos y orientacion.

Estos resultados sugieren que, efectivamente, las limitaciones de recursos y la falta de una
orientaciéon bien estructurada podrian obstaculizar la aplicacion de programas eficaces de
mentoria o iniciacion en muchos paises.
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Parte C: La realizacion de las pruebas de campo en Italia

Procedimiento de las pruebas de campo en ltalia

El analisis del caso italiano sigue un “modus operandi” diferente al de los demas paises. El
cambio en el enfoque metodoldgico adoptado por el equipo italiano viene dictado por dos
razones. La primera razén esta relacionada con el tratamiento institucional de la induccidn del
profesorado en ltalia. Segun la legislacién pertinente, es obligatorio un proceso de iniciacién
formal (que consta de 50 horas de formacién y un examen final). El programa de iniciacion del
proyecto LOOP se solapaba con este proceso, exigiendo horas de formacién adicionales, lo que
desalentaba la participacién de los profesores debido a la carga de trabajo adicional y a la
incompatibilidad de los horarios escolares. Ademas, un cambio de gobierno que se produjo
durante el periodo de ejecucién alteré las perspectivas de apoyo gubernamental, complicando
gravemente la aplicacién del programa. Los esfuerzos del equipo italiano por implicar a los
directores de las escuelas de Apulia suscitaron un interés limitado, ya que sélo se inscribieron
13 profesores.

Como respuesta, el equipo italiano amplié su esfuerzo a escala nacional, colaborando con el
INDIRE. Esta colaboracidn, junto con la ayuda de algunos USR (Ufficio Scolatisco Regionale -
Ministerio de Educacidn) dio lugar a un evento de presentacién en linea que atrajo a mas de
800 profesores y a un curso en la plataforma S.O.F.L.A.. El curso consistié en un formato de
autoaprendizaje totalmente en linea y asincrono, complementado con el apoyo continuo del
equipo de LUM. El curso constaba de 28 tareas obligatorias, que transformaban el aprendizaje
tedrico en ejercicios practicos en linea, y cuya superacién conducia a la obtencién de un
certificado. Posteriormente, las hipdtesis del programa LOOP se pusieron a prueba mediante
ensayos de campo, separando a los participantes en un grupo de control y un grupo
experimental (para mas detalles, véase el Informe Nacional de Italia). El grupo experimental
participé en un régimen de formacion de 15 horas en el marco del Programa de Capacidad del
Mentor (MCP). En cambio, al grupo de control sélo se le proporcioné una visiéon general del
MCP y del Programa de introduccién de nuevos profesores (NTIP), junto con el manual del
MCP. Ademas, el grupo experimental se beneficiéd de un apoyo sistematico a lo largo de los
ensayos que incluia una comunicacion regular por correo electrénico e interacciones directas
con el equipo de coordinacion.

Evaluacién cuantitativa de las pruebas de campo

En la evaluacidn cuantitativa de las pruebas de campo participaron un total de 149 profesores
experimentados, divididos estratégicamente en dos grupos:

® 67 en el grupo experimental
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e 82 en el grupo de control.

Es importante sefalar la disparidad en los indices de respuesta entre los cuestionarios ex ante
y post intervencion entre los dos grupos. El grupo experimental presenté un indice de
respuesta excepcional del 100%, lo que proporciond un conjunto completo de datos. Sin
embargo, el grupo de control tuvo un indice de respuesta significativamente inferior, que
ascendid al 53%. En total, 111 profesores experimentados respondieron a los cuestionarios:
44 de ellos fueron asignados al grupo de control y 67 al grupo experimental. El grupo de control
esta formado en su mayoria por mujeres, principalmente de escuelas regulares urbanas y con
una experiencia considerable. Muy similar es el perfil del grupo experimental.

El andlisis de los datos condujo a las siguientes conclusiones por hipétesis:

e Percepcion de los programas de formacion formal (Hipotesis 1): Los profesores con
experiencia perciben favorablemente los programas de formacién formal, lo que indica
una amplia aceptacién y reconocimiento de su valor en el marco de desarrollo de la
carrera profesional de los profesores.

e La mentoria como motivador profesional (Hipdtesis 2): El interés constante por las
funciones de mentoria, consideradas una alternativa profesional viable, confirma su
impacto motivador y su potencial para la diversificacién profesional.

e Papel de la mentoria en el desarrollo profesional (Hipétesis 3): La mentoria es crucial
para apoyar el desarrollo profesional de los profesores noveles, contribuyendo
significativamente a su retencion y sentido de pertenencia dentro del sistema
educativo.

e Impacto de los programas de mentoria estructurados y adaptados al contexto
(hipotesis 5y 6): El informe subraya los efectos positivos de los programas de mentoria
estructurados y sensibles a las necesidades contextuales, que mejoran las funciones
profesionales y el éxito de los participantes.

e Asignacion de recursos y orientacion (hipotesis 7): El informe, que reconoce los retos
gue plantea la asignacion de recursos y la orientacidon, apoya parcialmente la hipdtesis,
sefialando los avances que se estan produciendo para superar estos obstaculos.

Evaluacién cualitativa de las pruebas de campo

El analisis cualitativo de las pruebas de campo realizadas en Italia se basd en un grupo de
discusion. Los participantes en este grupo fueron 8 mentores.

El grupo de discusion se celebro el 30 de noviembre de 2023 e incluyd a ocho educadores de
los sectores de la ensefianza primaria y secundaria, con una experiencia docente de entre 15
y mas de 35 afios. Muchos de los participantes también desempefiaban un papel importante
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en la mentoria, con experiencias que abarcaban desde hace poco tiempo hasta mas de 15
afios. Esta mezcla de educadores, con formacion y niveles de ensefianza variados, proporcioné
una vision completa de las diferentes practicas y retos educativos. La sesidn en linea duré 1
hora y 24 minutos, con debates estructurados y preguntas centradas en sus métodos de
ensefianza, los retos de la educacidn y el impacto de su mentoria en los nuevos educadores.

En general, los datos cualitativos subrayan la necesidad de una formacién de mentores que
sea adaptable, exhaustiva y sensible al contexto. Ademas, los debates pusieron de relieve la
necesidad de incentivos profesionales y econdmicos. Los participantes también destacaron el
papel de la practica reflexiva y la aplicacidn practica. La importancia del afio de prueba, junto
con el apoyo adicional en la escuela, también se destacé como un elemento importante de un
programa de iniciacion eficaz.

A continuacidn presentamos los resultados de la evaluacién cualitativa de la prueba de campo
por hipétesis en Italia:

Hipdtesis 1: Los programas formales de formacion de mentores para formar a
profesores con experiencia y a directores de centros escolares facilitan la
implantacion de programas eficaces y formales de iniciacion del profesorado .

El debate puso de relieve la importancia de la formacién de los tutores para aclarar sus
funciones y responsabilidades. Se hizo hincapié en que dicha formacion es fundamental para
gue los profesores experimentados puedan ofrecer un entorno seguro y de apoyo a los nuevos
profesores, ayudandoles a gestionar los diversos retos emocionales y profesionales a los que
se enfrentan al principio de su carrera.

El contenido del programa de formaciéon de mentores se considerd una fuerza unificadora,
esencial para el éxito de la integracion de los nuevos profesores en el sistema educativo. Se
elogid el caracter exhaustivo del programa, ya que parecia abarcar todas las areas concebibles
necesarias para una mentoria eficaz, lo que sugeria un enfoque completo del plan de estudios
del programa de formacioén.

La necesidad de adaptar la formacién de los mentores a las necesidades y caracteristicas
especificas de cada escuela fue un tema recurrente. Aunque se reconocié la importancia de la
formacién formal, hubo consenso en que dichos programas deberian ser lo suficientemente
flexibles como para adaptarse a los retos y entornos Unicos presentes en las distintas escuelas.

El reconocimiento de los mentores, tanto en términos profesionales como econdmicos, se
planted como una cuestion critica. Los mentores contribuyen significativamente al sistema
educativo, y su labor debe ser reconocida como tal. Los participantes pidieron un
reconocimiento sistémico que vaya mas alld del mero reconocimiento, abogando por
recompensas e incentivos tangibles.
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El debate también ahondé en los retos de la mentoria, incluida la necesidad de que los tutores
se dediquen a la practica reflexiva para desarrollar una conciencia mas profunda de su estiloy
enfoque de mentoria. Se sugirié que la formacidn ofreciera nuevas herramientas y
perspectivas, animando a los mentores a comprometerse de una manera mas consciente e
informada con sus mentorados.

El grupo destacé la necesidad de invertir en el papel de los mentores, indicando que deberian
estar mejor definidos, protegidos y valorados dentro del sistema educativo. Dicha inversion
incluye proporcionar formacion, recursos y reconocimiento adecuados a los mentores,
garantizando que reciban apoyo en sus funciones y puedan rendir al maximo de sus
capacidades.

Hipotesis 2: La oportunidad de que los profesores y directores de centro con
experiencia diversifiquen sus opciones profesionales y actuen como mentores de
sus companferos contribuye a su motivacion y mantenimiento en el sistema .

El debate del grupo de discusién arrojé luz sobre las oportunidades que tienen los profesores
y los directores de centro con experiencia de diversificar sus opciones profesionales actuando
como mentores. Del discurso se desprende que la provision de tales oportunidades se percibe
como un beneficio considerable que podria contribuir potencialmente a la motivacién y
retencidn de estos profesionales experimentados dentro del sistema educativo.

En primer lugar, los participantes afirman que la falta de diversificacion profesional en Italia es
una cuestion critica. El debate puso de manifiesto un consenso sobre la necesidad de
incentivos econdmicos o, al menos, de una caracterizacidon profesional que beneficie a los
profesores dispuestos a emprender el camino de la mentoria.

Hubo acuerdo sobre la importancia de las trayectorias profesionales diferenciadas,
especialmente para quienes llevan muchos afios en la ensefianza, ya sea de forma precaria o
transitoria. Con ello, sugieren los participantes, se podria avanzar hacia una experimentacion
politica basada en el asesoramiento politico y en acciones normativas especificas que se
ajusten a los datos recogidos.
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Hipotesis 3: Los programas de iniciacion del profesorado desarrollados por
iguales y basados en actividades de mentoria apoyan el desarrollo profesional de
los profesores que inician su carrera y su mantenimiento en el sistema .

En general, las percepciones colectivas sugirieron la necesidad de una mejora continua en los
programas de formacién de mentores para abordar los retos cambiantes y mejorar la eficacia
de la interaccién mentor-mentorado.

Los participantes reflexionaron sobre si un programa de induccién basado en la mentoria
favorece el desarrollo profesional de los profesores principiantes y su presencia continuada en
el sistema educativo. Se analizé el marco normativo italiano, que incluye un afio de prueba
para los nuevos contratados, para determinar su eficacia en la induccion de los nuevos
profesionales a la carrera docente. Se llegd a la conclusién de que una mentoria estructurada
de este tipo puede reforzar el crecimiento profesional de los educadores principiantes y su
compromiso con la profesién.

El grupo debatid el papel fundamental que desempefia la mentoria a la hora de abordar los
retos a los que se enfrenta la puesta en marcha de programas de iniciacién para nuevos
profesores. Exploraron las medidas que podrian tomarse para mejorar el programa de
formacién de los mentores, lo que a su vez mejoraria la calidad de las interacciones y el apoyo
proporcionado a los nuevos contratados.

Uno de los retos identificados fueron las actitudes y comportamientos preexistentes de los
profesores, que pueden tener ya varios afios de experiencia docente antes de ser incorporados
formalmente. Esta situacion requiere una actividad de mentoria tanto formal como informal,
ya que los profesores veteranos suelen pedir consejo a sus colegas mas jovenes. La mentoria
se vuelve mas dificil cuando las personas no estan abiertas a la autorreflexién y la mejora.

Las actividades en grupo y las sesiones en persona se destacaron como componentes muy
beneficiosos del curso, ya que facilitan una mejor comunicacidn y habilidades practicas que
son esenciales en un entorno de clase. Tales actividades se consideraron ventajosas no sélo
para el desarrollo profesional de los propios mentores, sino también para los mentorados, que
reciben una orientacidn mas eficaz.

Hipotesis 4: Los programas formales de iniciacion aplicados a nivel escolar
contribuyen a la inclusion social y cultural y al desarrollo de los nuevos profesores
de.
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El marco normativo italiano, que establece un afio de prueba para los nuevos contratados, se
considerd una practica potencialmente eficaz para la insercién profesional.

El debate también abordd los matices de estos programas de iniciacion, sugiriendo que a veces
el trabajo de prueba podria ser mas beneficioso si se llevara a cabo en un contexto escolar
diferente o desconocido. Esto podria fomentar un enfoque multidisciplinar y evitar
potencialmente dindmicas desagradables que podrian surgir en un entorno escolar conocido.

Ademas, la conversacién incluyd la perspectiva de que la gestiéon de datos sensibles y la
mentoria especifica de una asignatura podrian requerir multiples figuras, no una sola, lo que
refleja la complejidad y la naturaleza polifacética del papel de un profesor en un entorno
escolar.

En otras palabras, los participantes en los grupos de discusién reconocieron el valor de los
programas formales de iniciacién para fomentar el desarrollo social y cultural de los nuevos
profesores. Sefialaron que, aunque el marco normativo proporciona una base, el impacto real
procede del apoyo activo y el compromiso multidimensional dentro del centro, que ayuda a
los nuevos profesores a integrarse en el entorno social y cultural del centro. Esta integracién,
apoyada por la mentoria y un conjunto diverso de actividades escolares, contribuye al
crecimiento profesional general y al bienestar de los nuevos educadores.

Hipotesis 5: Los programas de mentoria estructurados y adaptados al contexto
aumentan el interés y el éxito de sus participantes .

En el debate de los grupos de discusidn, las ideas relacionadas con los programas estructurados
de mentoria y su adaptacion al contexto se concentraron en torno a la importancia de una
formacién oportuna y especifica. Los participantes insistieron en que la formacién debe
disefiarse con tiempo suficiente y estar dirigida a las personas que son mentores potenciales,
subrayando la importancia de saber escuchar y de la capacidad de dar retroalimentacién con
empatia. También se considerd crucial la capacidad de comunicarse eficazmente y de
intervenir adecuadamente. Estas habilidades no sélo son aplicables durante la mentoria, sino
también en las observaciones en clase, lo que sugiere que estos programas estructurados
pueden mejorar las capacidades de interaccion de los mentores.

El debate profundizé en la aplicacion practica de estos programas de mentoria. Aunque no fue
posible realizar un ensayo de campo exhaustivo de las actividades especificadas, la sensacién
fue que estos programas estructurados podrian ser muy beneficiosos como apoyo para
quienes son mentores o desean serlo.
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El debate puso de relieve la necesidad de que estos programas se pongan a prueba y se

apliquen de forma adaptada a cada escuela, lo que sugiere que podria estar en marcha un
enfoque mas matizado y detallado de la estructura de los programas.

Hipotesis 6: La formacidn de los mentores facilita la aplicacion de los programas
de iniciacion de los profesores .

Durante el debate del grupo de discusion, se reconocié que la formacion de los mentores
desempeiia un papel crucial en el éxito de la aplicacion de los programas de iniciacién de
profesores. Los participantes revisaron el desarrollo de las capacidades de los mentores y el
impacto del programa de formacién de mentores LOOP en el desarrollo personal y profesional,
incluidas las dreas que necesitaban mejoras.

El contenido del programa de formacién de mentores se describié como un aglutinante para
la integracién de los profesores recién contratados. Abarcaba todos los campos imaginables
necesarios para una mentoria eficaz, lo que indicaba un enfoque integral de la estructura del
programa.

Ademas, se hizo hincapié en la importancia de la retroalimentacién dentro de la formacién de
los mentores, que se habia desarrollado especificamente basandose en temas primarios
considerados esenciales para una mentoria eficaz. Esta formacidn no era sélo tedrica, sino que
debia aplicarse en la practica, teniendo en cuenta las necesidades especificas de la escuela 'y
de la profesidn docente que debian apoyarse sobre el terreno.

En conclusiodn, la formacidn de los mentores se considera un componente esencial que facilita
la puesta en practica de los programas de iniciacion del profesorado, al proporcionar a los
mentores las habilidades y los conocimientos necesarios para guiar eficazmente a los nuevos
profesores. El enfoque estructurado de la formacion de mentores, que incluye la
retroalimentacion y la aplicacidn practica, es crucial para integrar a los nuevos profesores en
el sistema educativo y apoyar su desarrollo profesional.

Hipdtesis 7: La falta de recursos y de orientacion son las razones por las que no se
aplican programas de iniciacion en las escuelas .

Durante el grupo de discusion, se debatid la cuestion de la falta de recursos y orientacién como

obstaculos para la aplicacién de programas de induccion en las escuelas.
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Esta idea sugiere que la ausencia de un sistema de mentoria estructurado, reconocido y dotado
de los recursos adecuados puede ser un impedimento importante para la aplicacién eficaz de
los programas de induccion. Sin el apoyo adecuado y unas directrices claras, resulta dificil para
los centros mantener un entorno de mentoria sostenible que pueda apoyar la transicién de los
nuevos profesores al sistema educativo.

Parte D: Estudios europeos sobre triangulacion

Las encuestas europeas se distribuyeron en linea entre septiembre y diciembre de 2023. Se
dio prioridad a su difusion entre directores de centros escolares y profesores de paises ajenos
al consorcio del proyecto. Se utilizaron varios canales de difusién, entre ellos:

i) Campaia de difusidon con anuncios en plataformas de medios sociales;
ii) Difusion por correo electrénico a contactos institucionales;
iii) Difusién a través de listas de contactos por correo electrdnico de profesores y escuelas;

iv) Difusién a través de los canales de comunicacién de asociaciones cientificas y entidades
docentes nacionales y europeas.

La encuesta se distribuyd con el objetivo de atraer a un publico amplio y recoger una variedad
de perspectivas y puntos de vista. Como resultado de este esfuerzo, 174 lideres escolares de
diferentes paises participaron en la encuesta, de las cuales 94 respuestas fueron validas.
Aproximadamente la mitad de estas respuestas procedian de paises que no participaban en el
consorcio del proyecto. Macedonia del Norte y Rumania fueron los mds representados entre
estos paises no pertenecientes al consorcio, mientras que Grecia y Portugal tuvieron el mayor
numero de encuestados dentro del consorcio.

En la encuesta participaron también 844 profesores de diversos paises, con 488 respuestas
validas. De ellos, 350 procedian de paises no pertenecientes al consorcio y 138 de paises
pertenecientes al consorcio. Al igual que las respuestas de los directores de centros escolares,
Macedonia del Norte y Rumania fueron los paises no pertenecientes al consorcio mas
representados, mientras que Grecia y Portugal tuvieron la mayor representacion dentro del
consorcio.

La mayoria de los lideres escolares encuestados tenian entre 46 y 55 afios, sin diferencias
significativas de edad entre los encuestados de paises con y sin consorcio. Los profesores, por
otro lado, tenian mayoritariamente entre 36-45 afios y 46-55 afios, una tendencia observada
tanto en los paises del consorcio como en los que no lo estaban.
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La mayoria de los encuestados, tanto profesores como directores de centros escolares, eran
mujeres, independientemente del estatus de consorcio de su pais.

La mayoria de los profesores encuestados ensefiaban en la ensefianza secundaria superior
ordinaria, seguida de la formacién profesional. Trabajaban sobre todo en centros urbanos y
tenian mas de 11 afios de experiencia docente. Esta tendencia se repite tanto en los paises del
consorcio como en los que no pertenecen a él.

Profesores y directores de centros escolares de varios paises europeos coinciden en la
importancia de los programas de iniciacion del profesorado y de los procesos de mentoria.
Este acuerdo hace hincapié en el papel fundamental que desempefiian las cualificaciones de
los tutores y el apoyo estructurado durante la fase de iniciacién del profesorado. También
subraya la necesidad de programas preestablecidos de iniciaciéon del profesorado centrados
en actividades de mentoria para mejorar el desarrollo profesional y la retencién de los
profesores. Ademas, existe un fuerte acuerdo entre los encuestados en que los procesos de
induccion deben ser reforzados por mentores capacitados, y la percepcion de una falta de
preparacion formal de los mentores subraya la necesidad de programas integrales de
capacitacién para mejorar la eficacia de la induccion. Los profesores y los lideres escolares, en
particular de los paises del consorcio, valoran la creacién y el seguimiento de programas de
formacién de mentores. En general, los directores y profesores europeos encuestados
consideran que la orientacidn es vital para apoyar la integracién de los nuevos profesores. Los
resultados subrayan la percepcion de una falta de preparacion formal de los mentores y
destacan la importancia de los programas de formacion formal, la validacién de los nuevos
profesores y el apoyo de expertos para los profesores con experiencia que pasan a
desempeiiar funciones de mentores. Los encuestados también expresan su desacuerdo con la
idea de un programa de iniciacién rigido y no flexible, lo que sugiere la necesidad de
comprender las diversas necesidades y contextos de los profesores.

En esencia, existe un consenso entre los profesores y los directores de centros escolares de
varios paises europeos sobre la importancia de los programas de iniciacion del profesorado y
los procesos de mentoria. Este consenso es evidente independientemente de si los paises
forman parte del consorcio o no. Este punto de vista comun enfatiza el papel crucial de las
cualificaciones de los mentores y el apoyo bien organizado durante la fase de iniciacién del
profesorado. Esta perspectiva concuerda con la hipdtesis 3, que postula que los programas
preestablecidos de iniciacién del profesorado, centrados en actividades de mentoria,
refuerzan el crecimiento profesional y la retencidon de los profesores. También apoya la
hipdtesis 5, que propone que los programas estructurados de mentoria, adaptados al
contexto, mejoran el compromiso y el éxito de los participantes.

La inmensa mayoria de los encuestados estd de acuerdo en que los procesos de induccion
deberian ser mejorados por mentores cualificados, un sentimiento que concuerda con la
Hipotesis 6, que sugiere que la formacidon de mentores ayuda en la ejecucién de los programas
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de induccion de profesores. Sin embargo, se percibe una deficiencia en la preparacién formal
de los mentores, lo que subraya la necesidad de programas integrales de formacién para
impulsar la eficacia de la induccién. Esto concuerda con la Hipdtesis 1, que afirma que los
programas formales de capacitacion de mentores permiten la implementacién exitosa de
programas de induccién eficaces.

Ademas, los profesores y los lideres escolares de los paises del consorcio otorgan gran
importancia a la validacién, el reconocimiento y la supervision continua de los programas de
formacién de mentores. No se identificaron claramente las razones por las que no se
implementan programas de induccion en las escuelas, como la falta de recursos y orientacion
(hipdtesis 7), o el potencial de los profesores y lideres escolares experimentados para
diversificar sus opciones profesionales y ser mentores de sus compafieros, aumentando asi su
motivacion y manteniendo el sistema (hipotesis 2). Sin embargo, tampoco se encontraron
pruebas que contradijeran estas hipdtesis.

En general, los lideres europeos y los profesores encuestados perciben la induccion del
profesorado como un mecanismo crucial para facilitar la integracién de los nuevos profesores,
una opinién que resuena con la Hipdtesis 4, que propone que los programas formales de
induccion a nivel escolar fomentan la inclusion y el desarrollo social y cultural de los nuevos
profesores. Estos resultados ponen de relieve la falta de preparacién formal de los mentores
percibida por los encuestados y destacan la importancia de los programas de formacién
formal, la validacién de los nuevos profesores y el apoyo de expertos para los profesores con
experiencia que pasan a desempenar funciones de mentores.

Ademas, los encuestados rechazan la idea de un programa de iniciacion universal, lo que indica
gue son conscientes de las diversas necesidades y contextos de los profesores.
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Parte E: Conclusiones y recomendaciones politicas

El analisis sintético de los resultados cuantitativos y cualitativos de las pruebas de campo
realizadas en los seis paises participantes arrojé algunas conclusiones interesantes y
recomendaciones politicas Utiles.

En general, el proyecto LOOP demostré la importancia de la mentoria entre iguales:

® capacitar y motivar a los nuevos profesores para la profesion,

e aumentar la capacidad de los nuevos profesores para interactuar y cooperar con
otros profesores y profesionales,

e reforzar el sentimiento de pertenencia de los nuevos profesores a la cultura de la
escuela

e crear oportunidades de autorreflexidn y aprendizaje mutuo entre profesores
experimentados y noveles,

e aumentar la autoconciencia y el sentido de autoeficacia de los profesores
experimentados y noveles respecto a las principales actividades de la profesion
docente,

e motivar a los profesores experimentados hacia la profesién y actuar como
facilitadores de la integracion y el aprendizaje de los nuevos profesores.

El andlisis de las respuestas de los profesores de todos los paises participantes dio lugar a una
serie de recomendaciones para apoyar la aplicacidn con éxito de los programas de iniciacion
en las escuelas, siendo las mas relevantes las identificadas anteriormente:

e Incentivos para profesores con experiencia como mentores (Espafia, Croacia, Grecia,
Portugal): Los profesores propusieron la adopcién de diversos incentivos, como el
reconocimiento formal de la mentoria, la reduccién de la carga de trabajo docente o
recompensas econdmicas, para animar a los profesores con experiencia a convertirse
en mentores.

e Creacion de redes entre mentores (Espaia, Croacia, Grecia, Eslovenia): Los profesores
sugirieron crear plataformas para que los mentores se conecten, compartan recursos
y se apoyen mutuamente, mejorando la experiencia de la mentoria a través de
comunidades virtuales regionales y visitas escolares.

e Programas de induccidn integrados en la formacion del profesorado y en la estrategia
de los centros (Espaiia, Croacia, Italia, Portugal, Eslovenia): Los profesores abogaron
por integrar los programas de iniciacion en los ultimos afios de la formacion del
profesorado y en la estrategia general de los centros, centrandose en aspectos
practicos y tedricos para ayudar a los nuevos profesores.
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e Plan de seguimiento de los programas de iniciacion (ltalia, Portugal): Los profesores
recomendaron poner en marcha un plan de seguimiento para compartir las mejores
practicas y experiencias, con la participacion de diversas partes interesadas, como los
directores de los centros, la direccién y las universidades.

e mentoria en procedimientos escolares legales y formales (Espafia, Grecia, Eslovenia):
Los profesores hicieron hincapié en el papel de los lideres y la direccidn de los centros
escolares en la mentoria, especialmente en lo relativo a los procedimientos legales y
escolares, y sugirieron la inclusién de enfoques de mentoria en la formacion de los
lideres escolares.

e Adaptacion de la duracion de los programas de iniciacion a las necesidades
individuales (Italia, Portugal): Los profesores sugirieron adaptar la duracién de los
programas de iniciacion a las necesidades especificas de los nuevos profesores,
posiblemente prolongandolos mas alld de un Unico curso escolar.

® Recursos en linea para la mentoria (Grecia, Eslovenia): Los profesores propusieron la
creacién de bancos de recursos digitales y repositorios en linea para mentores y
mentorados, que proporcionen materiales y recursos accesibles.

e Consideracion de las condiciones de trabajo de los nuevos profesores (Eslovenia): Los
profesores destacaron la necesidad de abordar cuestiones relacionadas con las
condiciones de trabajo de los nuevos profesores, como el sentimiento de estar mal
pagados e infravalorados, y la necesidad de apoyo por parte de superiores y colegas.

Paralelamente, surgieron otras conclusiones interesantes con respecto al papel de los
mentores, la formacidn de los mentores, los incentivos de los mentores y los mentorados, los
aspectos especificos del disefio de los programas de iniciacidon y los factores escolares que
facilitan (o dificultan) la eficacia de los programas de iniciacién. En primer lugar, es importante
reconocer que el perfil de los mentores desempefia un papel crucial. La motivacién y el interés
por convertirse en mentor, asi como sus competencias, son factores relevantes para
seleccionar a los mentores adecuados. Rasgos como la capacidad de establecer relaciones, la
empatia, la capacidad de comunicacién y de escucha, la estabilidad emocional y una
mentalidad de aprendizaje permanente son activos valiosos para un mentor de éxito. Estos
rasgos de personalidad deben ir acompafiados de una preparacion y orientacién formales.
Ademas, los incentivos financieros y no financieros son importantes. La mentoria debe
percibirse como una opcion profesional atractiva y como una oportunidad para que los
profesores experimentados tengan un papel formal y reconocido en la escuela. El tiempo
asignado a los profesores con experiencia y a los nuevos es una condicidon que se considera
fundamental para el éxito del programa de iniciacion, seguida de la existencia de actividades y
materiales de apoyo que se utilicen durante la mentoria. El liderazgo escolar también
desempeiia un papel importante. En particular, los directores de los centros deben
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comprometerse con el éxito de los programas de iniciacién y proporcionar ayuda y animo a
mentores y mentorados. También existe una relacién entre los programas de formacion de
mentores y los programas de iniciacién. En particular, el disefio de programas de mentoria
formales, estructurados y adaptados al contexto puede dar lugar a programas de iniciacion
mas eficaces. Este Ultimo punto no debe subestimarse. Como demostraron las ricas y diversas
conclusiones del programa LOOP, para disefiar programas de iniciacion eficaces es necesaria
una comprension matizada de las necesidades especificas y las particularidades de cada
contexto nacional. Es poco probable que funcione una solucién Unica para todos. Lo que mas
se necesita son enfoques especificos para cada contexto que, no obstante, se fundamenten en
principios basicos como el que se desprende de la validaciéon de las siete hipdtesis del
programa LOOP y que se reitera aqui.
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