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1. INTRODUCCION

El Proyecto LOOP - Empowering Teachers' Personal, Professional, and Social Continuous Development through
Innovative Peer-Induction Programmes tiene como objetivo implementar una accion sistémica que garantice la
induccidon de los profesores al inicio de su actividad profesional, apoyada por la tutoria, buscando la legitimidad
politica, en particular a través de la definicién de un marco legal adecuado a los contextos nacionales de los paises
del consorcio LOOP (Portugal, Espaia, Croacia, Eslovenia, Grecia e Italia).

El trabajo realizado en el marco del proyecto durante los dos Ultimos afos ha dado lugar a la publicacién de dos
Informes de Politica, que culminan ahora con la elaboracién del presente Informe de Politica 3: “On field trials -
the impact of a teacher's induction programme and a mentors' capacity programme on the teaching profesiéon”.
Este informe es el resultado del paquete de trabajo (WP) nimero cuatro "Desarrollo de recomendaciones politicas
a partir de actividades de campo" del proyecto LOOP.

El primer informe, relativo al panorama actual de los sistemas educativos: retos y oportunidades para un nuevo
enfoque de la profesidn docente, se deriva de la investigacion llevada a cabo en diferentes contextos nacionales
teniendo en cuenta la aplicacién de programas formales de iniciacion del profesorado, practicas informales de
iniciacién, asi como programas de capacitacion de mentores.

El segundo informe, titulado “New Political Instruments - A Model of Teacher Induction and Career Progression”,
gue también surgié como resultado del proyecto LOOP, aborda la induccién como un proceso multidimensional
con el objetivo de apoyar a los profesores a través de la tutoria, bajo la responsabilidad de mentores certificados.
El modelo proporciona una herramienta para apoyar a los nuevos profesores en su adaptacion a la cultura del
lugar de trabajo, asegurando la valoracion de su profesién, la mejora de su bienestar y motivacidn, y ofreciendo
también una perspectiva sobre las funciones y papeles de los diferentes actores implicados en este proceso, con
especial atencién al desarrollo de las competencias de los mentores para estos profesores.

El Informe Politico 3, dirigido a la misma audiencia que los dos informes anteriores, pretende dar a conocer el
impacto del programa de induccién y del programa de capacidades de los mentores en la profesidon docente.
Destaca los retos afrontados durante su aplicacidn, presenta las principales conclusiones extraidas de esta
experiencia (a saber, en relacién con los cambios en las oportunidades profesionales, la motivacién de los
profesores con experiencia y de los directores de centro, y el desarrollo profesional y la motivaciéon de los
profesores principiantes), y ofrece recomendaciones que se consideran de gran relevancia para la toma de
decisiones en el contexto de la futura definicion y aplicacion de estos programas.

Para una mejor comprension de como se desarrollé la implementacién del proyecto LOOP, se considerd pertinente
estructurar la informacion en tres niveles: macro, meso y micro.

El nivel macro - SIGNIFICADO DE LA IMPLEMENTACION - pretende, sobre todo, estandarizar los conceptos de
induccién y tutoria (ya presentados en los Policy Briefs 1 y 2). En este documento, se considera crucial proceder a
esta delimitacion conceptual, ya que servira de apoyo a la posterior redaccién de la normativa.

El nivel meso -CONTEXTOS DE IMPLEMENTACION- parte de la definicién de los conceptos y la redaccién de la
normativa y se centra en las actividades escolares, dando lugar a la elaboracién de un plan de accién y una
estrategia para su aplicacion. Este nivel incluye la creacién de un grupo de trabajo, la presentacion de la induccién
a la comunidad, la definicién de criterios para la seleccién de mentores y alumnos, y el perfil adecuado del mentor.
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También aclara el papel de la direccion de la escuela y de las entidades asociadas a la formacidn - como estructuras
de gestion responsables de definir, organizar y proporcionar los recursos necesarios para el éxito de los programas
de induccidn de los alumnos, asi como de los programas de capacitacién de los mentores. El objetivo es garantizar,
por un lado, que el plan pueda contribuir al desarrollo y a la mejora de la calidad de los servicios prestados por las
escuelas y, por otro, que los profesores reciban apoyo, formacidn y se integren en la cultura escolar. Por ello, se
considera fundamental definir algunos lineamientos que apoyen la estructuracion, implementacion y seguimiento
de los programas de inducciéon apoyados en mentorias, asi como los programas de capacitacién de mentores
(como mecanismos de integracidn e induccién a la profesién), con el fin de brindar a los docentes la oportunidad
de acceder a estos programas y asegurar la provisidon de recursos y actividades que promuevan el desarrollo de
mentores y mentorados en las diversas dimensiones de su quehacer profesional.

El nivel micro - PROFESIONALES - se centra en el desarrollo profesional y la integracién de los profesores, tanto de
los que se beneficiaran del proceso de formacién de mentores como de los que se integraran en la profesion
docente. Valida el perfil de competencias y conocimientos que se pretende potenciar a través de un andlisis
cuidadoso y coordinado de los programas de induccidn (actividades y estrategias). Esto garantiza que, a través de
un enfoque multinivel, estos programas se alineen con las necesidades, potencialidades e intereses de los alumnos,
facilitando su integracion a la comunidad educativa, contribuyendo a que la profesidon docente sea mas atractiva
y los profesores estén mejor preparados para responder a los retos actuales.

Teniendo en cuenta los tres niveles de andlisis mencionados que estructuran este documento, las
recomendaciones incluidas en el mismo son especialmente importantes, ya que son el resultado de la experiencia
adquirida a través de la creacion e implementacién del proyecto LOOP vy, por lo tanto, son muy relevantes y utiles
en la definicidn de futuras acciones.
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2. OBIJETIVOS

Los objetivos de este informe coinciden con los del proyecto LOOP, ya que pretenden desarrollar la aplicacién de
programas formales de iniciacion del profesorado y prdcticas informales, asi como programas de capacitacién de
mentores. Estos programas son importantes tanto para facilitar el acceso a la profesidn docente como para
mantener la calidad de su ejercicio. También son necesarios para colmar las lagunas de la formacién inicial del
profesorado y mejorar la relacién entre teoria y practica, ofreciendo nuevas oportunidades de aprendizaje. En este
contexto, el presente informe pretende especificamente:

- Contribuir a una politica global de la profesidon docente en todas las etapas de la carrera.

- Fortalecer e innovar la oferta nacional para el desarrollo profesional docente.

- Promover los programas de induccién y tutoria como actividades de desarrollo profesional de alto impacto.

- Difundir las conclusiones resultantes de la implementacién de programas dentro del proyecto LOOP.

- Mejorar los itinerarios profesionales y las oportunidades en la educacion mediante la aplicacion y la mejora
de los procesos de induccidn a través de actividades de tutoria para apoyar a los profesores principiantes.

- Ampliar las opciones de progresion profesional de los profesores con experiencia facilitando el acceso a un
programa formal de capacidad de mentores.

- Integrar los principios del aprendizaje entre iguales y la formacién basada en pruebas en los programas de
desarrollo profesional de los profesores, contribuyendo a la gestidon del conocimiento y fomentando el
aprendizaje intergeneracional en las escuelas.

- Mejorar la calidad de los servicios educativos prestados por las escuelas.

- Proporcionar valiosas recomendaciones para la puesta en marcha de futuras acciones basadas en la
experiencia adquirida con la aplicacién de los programas.

The creation of this publication was co-financed by the European Union's grant programme with the number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY.
This publication reflects solely the views of the authors. The European Commission and the National Funding Agency are not responsible for the content or any
losses or damages resulting from the use of this publication.



™
LSl Co-funded by the -
S Erasmus+ Programme

5 of the European Union Em

3. CONTEXTUALIZACION DE LOS TRABAJOS DEL PROYECTO LOOP

El proyecto LOOP se basa en la concepcion de un modelo de induccién y progresién profesional del profesorado,
que sirve de referencia para la aplicacién de programas de induccién basados en mentores. Estos programas,
disefados para llevarse a cabo dentro de los centros escolares, son importantes herramientas de formacién para
apoyar a los profesores principiantes y a sus mentores, contribuyendo a su desarrollo profesional en las
dimensiones cientifica, pedagdgica, administrativa, burocratica, sociocultural y emocional. En este modelo
también se definen la duracién, los participantes y sus respectivas responsabilidades.

Es importante sefialar que el proyecto LOOP se desarrollé en tres fases, cada una con objetivos diferentes pero
complementarios, determinados por una metodologia cuasi-experimental. El proyecto pretendia comprobar las
hipdtesis basadas en los siguientes ejes de actuacion y sus respectivas premisas:

HYP.1 - La formacidn formal de los programas de capacitacion de mentores implementados para apoyar a los
profesores con experiencia facilita el despliegue de programas eficaces y formales de iniciacién de profesores a
nivel escolar.

HYP.2 - La oportunidad de que los profesores experimentados diversifiquen sus opciones profesionales y actien
como mentores de sus compafieros aumenta la motivacion del personal docente y contribuye a retenerlos en el
sistema.

HYP.3 - Los programas de iniciacién de profesores desarrollados por sus compafieros y basados en actividades de
tutoria apoyan el desarrollo profesional de los profesores que inician su carrera y contribuyen a retener a los
profesores mas jovenes en el sistema.

HYP.4 - Los programas formales de iniciacién aplicados a nivel escolar contribuyen a la inclusion social y cultural y
al desarrollo de los profesores mas jovenes.

HYP.5 - Los programas estructurados de tutoria adaptados al contexto aumentan el interés y el éxito de sus
participantes.

HYP.6 - La formacién de los mentores facilita la aplicacién de los programas de iniciacion del profesorado.

HYP.7 - La falta de recursos y de orientacién son las razones por las que no se aplican los programas de iniciacion
en las escuelas.

A continuacién se describen brevemente las fases de implementacion del proyecto, cuya descripcidon pretende
contextualizar las conclusiones y recomendaciones presentadas, que constituyen el objetivo principal de este
informe.

» 1°FASE: LA PREPARACION

La actividad del proyecto LOOP comenzd con un andlisis de la situacién actual de los procesos de iniciacion del
profesorado en los distintos paises del consorcio. Se investigaron los programas y/o las mejores practicas
existentes sobre la capacidad de los mentores, tanto formales como informales, asi como los programas de
induccion del profesorado apoyados por actividades de mentoria. Del mismo modo, se analizaron los instrumentos
politicos que reconocen estos programas, articulos y estudios a través de investigaciones, entrevistas y grupos
focales, revelando la necesidad de:

Revisar la profesion docente, con un claro enfoque en su valoracion, aumentando su atractivo en las diferentes
etapas de la carrera asegurando:

- Un mayor reconocimiento de las funciones/puestos pedagdgicos, incluida la tutoria, con beneficios como la
progresion profesional.
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- Un apoyo eficaz a los profesores al comienzo de su carrera profesional mediante la aplicacidn de un programa
estructurado de iniciacién, con el apoyo de compafieros experimentados que puedan integrar estas nuevas
funciones con sus responsabilidades docentes.

- Mejorar las practicas de supervisidn, especialmente mediante la aplicacion de la induccién, fomentando su
desarrollo profesional a través de:

- Proporcionar practicas de induccién no sélo a los profesores principiantes, sino también a los profesores en
movilidad y/o con contratos temporales.

- Cambiar la perspectiva evaluativa de los programas de induccidn para hacerlos mds formativos.

- Haciendo hincapié en la tutoria ofrecida por profesores experimentados del mismo centro o grupo disciplinar,
formados para actuar como mentores y capaces de adoptar un enfoque colaborativo y constructivo.

- Crear nuevas oportunidades profesionales para los profesores experimentados, permitiéndoles asumir el papel
de mentores entre iguales y contribuyendo asi a la mejora de los sistemas educativos.

- Reforzar el papel de los mentores mediante su certificacién y el reconocimiento profesional de este estatus.

- Desarrollar un programa de capacitacion de mentores centrado en la planificacién y ejecucion de acciones que
apoyen eficazmente a los profesores en su inmersién profesional.

- Establecer un sistema de evaluacién del impacto de los programas de capacitacion de mentores en la integraciéon
de los profesores.

P 2”FASE: EL DISENO COLABORATIVO DE LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS

Esta fase se refiere al desarrollo de programas de iniciacion del profesorado y de capacitacion de mentores, que
incluyen la provisiéon de una amplia gama de actividades y recursos. Estos programas se disefiaron para subsanar
las deficiencias detectadas en los programas existentes en los paises que forman parte del consorcio LOOP,
garantizando que satisfacen las necesidades mencionadas por los profesores principiantes, los profesores con mas
de 20 afios de experiencia y los directores de centros escolares.

Por lo tanto, en todos los paises participantes en el proyecto LOOP se llevé a cabo un proceso de codisefio de los
programas, que dio como resultado dos programas: uno para la iniciacion del profesorado y otro para la formacion
de mentores.

El Informe Politico 2 ofrece una descripcidn detallada de estos dos programas en el ambito del proyecto LOOP. Sin
embargo, debido a su importancia en el contexto de este informe, se considerd pertinente resumir los aspectos
esenciales que caracterizan a cada uno de ellos, como se indica a continuacion.

PROGRAMA DE INICIACION AL BUCLE PARA PROFESORES

Este programa estd dividido en 14 mddulos, que abarcan las dimensiones pedagdgica, disciplinaria, burocratica,
administrativa, emocional, social y cultural de la profesidn docente, e incluye un conjunto de actividades
destinadas a apoyar a los profesores principiantes a través de la tutoria. Este programa es flexible y adaptable, a
fin de adecuarse a las nuevas necesidades de contextos y alumnos especificos, y tiene una duracién prevista de
seis meses, prorrogable en caso necesario.

Los objetivos de este programa son los siguientes

- Proporcionar una oportunidad de iniciacion a los profesores principiantes,

- Ofrecer un programa de iniciacion de alta calidad,

- Reducir la ansiedad experimentada por los profesores,

- Dotar a los profesores de los conocimientos necesarios para desempefiar sus funciones con eficacia, relacionarse
positivamente con sus compafieros y responder a las necesidades de la organizacion y su contexto,
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- Facilitar una transicién integrada de la formacidn inicial a la vida profesional activa y una integracién adecuada
en el equipo escolar,

- Aumentar la motivacién de los profesores para desempefiar sus funcionesy, en consecuencia, mejorar los indices
de permanencia en la profesién.

PROGRAMA DE CAPACITACION DE MENTORES

Este programa consta de tres bloques secuenciales, interconectados, complementarios y diferenciados por su
contenido tedrico. Tiene una duracién minima de 35 horas y se imparte principalmente en formato presencial,
dirigido a profesores y lideres escolares con experiencia.

Los objetivos de este programa son los siguientes

- Comprender las obligaciones, responsabilidades y expectativas asociadas a la funcidon respectiva.

- Identificar las prioridades, las acciones y las competencias pertinentes para desempenar el papel de mentor.

- Desarrollar normas y protocolos para guiar las acciones de mentorado.

- Desarrollar competencias en las diversas dimensiones de la profesion docente, tales como: cientifica/pedagdgica,
técnica/normativa, interpersonal y ética/social.

- Desarrollar habilidades para apoyar intervenciones en el contexto del desempefio profesional.

P> 3”2FASE: VALIDACION A TRAVES DEL TRABAJO DE CAMPO EN CONTEXTOS REALES

Los instrumentos desarrollados previamente se utilizaron en esta fase para probar y validar las hipétesis para la
formulacion de nuevas medidas politicas de apoyo al desarrollo profesional de los profesores. El Programa de
Induccion de Profesores y el Programa de Capacidad de Mentores reflejan los conceptos, la estructura, los
objetivos y las premisas en los que se basa el propdsito del proyecto LOOP. Ambos programas se aplicaron en
todos los paises del consorcio, de acuerdo con la estrategia y los criterios operativos siguientes:

FASES Y ACTIVIDADES DE EJECUCION

- Fase de seleccidn e invitacidn: seleccidn de escuelas, mentores y alumnos; constitucion de grupos de control y
experimentales.

- Fase de informacién y formacidn: formacién para los mentores del grupo experimental, talleres para los alumnos
del grupo experimental y sesiones informativas para los mentores y alumnos del grupo de control.

- Fase de seguimiento: sesiones de seguimiento presencialesy a distancia para ambos grupos, con preferencia para
el grupo experimental.

CRITERIOS DE SELECCION DE LAS ESCUELAS PARTICIPANTES
- Las escuelas fueron invitadas por los Socios Nacionales a unirse a la red LOOP para participar en este proyecto.

- Al mismo tiempo, se enviaron invitaciones a las escuelas con las que los socios nacionales tienen conexiones y se
organizaron sesiones informativas con sus directores.

CRITERIOS DE PARTICIPACION DE LOS PROFESORES MENTEE (obligatorio cumplir uno de los siguientes criterios de
seleccidn):
- Tener hasta 8 afos de servicio en la ensefianza.
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- Tener hasta 8 afos de servicio en el grupo disciplinario.
- Tener hasta 8 afios de servicio en el ciclo educativo.

- No haber ocupado un puesto docente durante al menos 10 afios.

CRITERIOS DE PARTICIPACION DE PROFESORES MENTORES (obligatorio cumplir uno de los siguientes criterios de
seleccién):

- Tener varios ainos de experiencia en la docencia dentro de la escuela en la que actualmente trabajan.

- Ser profesor perteneciente a la carrera docente.

- Demostrar compromiso profesional.

- Ser reconocido por sus pares como un profesional responsable y competente.

CRITERIOS PARA LA COMPOSICION DE LOS GRUPOS EXPERIMENTAL Y DE CONTROL

El grupo experimental y el grupo de control estaban formados por escuelas con caracteristicas similares, teniendo
en cuenta los dos factores siguientes: nivel educativo (infantil, primaria y secundaria) y ubicacion (zonas urbanas
y rurales). En cuanto a los criterios utilizados para constituir los grupos de control y experimental, es importante
destacar que durante la fase de aplicacion se observo que:

- La diferencia entre ambos grupos radicé en que los profesores experimentados del grupo experimental recibieron
formacidn para asumir el papel de mentores, mientras que los profesores experimentados del grupo de control
solo recibieron informacién sobre ambos programas.

- Los profesores principiantes del grupo experimental tuvieron acceso a un taller, mientras que los del grupo de
control participaron en una sesién informativa.

- El grupo experimental recibié apoyo sistematico durante las pruebas de campo, mientras que el grupo de control
no tuvo ningun tipo de apoyo.

- Los miembros del grupo de control aplicaron el programa de iniciacion de profesores sin ninglin apoyo de los
socios, basandose Unicamente en los materiales proporcionados durante las sesiones informativas.

- Las parejas mentor/aprendiz se formaron respetando las siguientes premisas, siempre que fue posible:

- Un profesor con experiencia (mentor) se correspondia con uno o dos alumnos.

- Se proporcionaron recursos tecnoldgicos siempre que el mentor y los alumnos fueran de centros diferentes.

- Siempre que fue posible, mentores y alumnos pertenecian a la misma area cientifica.

SEGUIMIENTO Y APOYO

La puesta en marcha del proyecto LOOP se prolongd durante varios meses e incluyd reuniones con los directores
de los centros, formacidn de los mentores, sesiones informativas para los alumnos y la puesta en marcha del
programa de iniciacion.

El seguimiento y el apoyo se proporcionaron mediante una combinacién de reuniones a distancia y en persona en
las que participaron mentores, alumnos y directores de escuela. El objetivo de estas reuniones era aclarar dudas,
analizar el programa, apoyar la relacidon entre mentores y alumnos, supervisar la aplicacion del programa, definir
actividades y garantizar su adecuacion a las necesidades y expectativas de mentores y alumnos, asi como a los
contextos escolares.
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4. CONCLUSIONES

4.1. INTRODUCCION

Los primeros afios de docencia son un periodo critico para la profesionalizaciéon de los profesores, que debe
considerarse como un proceso gradual de crecimiento personal y profesional, que incluye la formacion inicial, la
induccidn y el desarrollo profesional continuo. La transicion de los profesores recién titulados a la vida profesional
se considera crucial para abordar la cuestion del abandono temprano de la carrera profesional. Por lo tanto, todas
las acciones de induccidén deben proporcionar a los profesores principiantes un apoyo personal, social y profesional
continuo para afrontar el "choque de la realidad escolar".

La aplicacién de un programa de iniciacidn del profesorado apoyado por tutorias requiere un enfoque meticuloso
en varios niveles de actuacion. Por ello, las conclusiones, asi como las recomendaciones, se organizan de acuerdo
con esta estrategia en los niveles macro, meso y micro. Estos tres niveles asumen diferentes perspectivas de acciéon
y, por supuesto, distintos destinatarios y responsabilidades, aunque estan guiados por el objetivo comuin de
implantar o renovar la induccién del profesorado.

4.2. PRINCIPALES CONCLUSIONES

» NIVEL MACRO: EL SENTIDO DE LA IMPLEMENTACION

La implementacion del proyecto LOOP, a través de la adopcion de programas de induccién de profesores y
programas de capacitacion de mentores, introdujo un nuevo rol que fue altamente apreciado por los mentores y
que, por lo tanto, deberia ser considerado como una nueva oportunidad de carrera, tal como se menciona en el
Policy Brief 2 y en los Informes Nacionales. En consecuencia, es esencial emprender una accion politica concertada
para garantizar el establecimiento de un marco normativo sélido y la definicidon de un conjunto de mecanismos que
permitan su aplicacién, sobre la base de un clima de cooperacién entre los distintos niveles de decisién, las
organizaciones profesionales de docentes, las universidades, los centros de formacién, los investigadores y los
consejos nacionales de educacion.

= Los conceptos de tutoria e induccidn fueron discutidos entre los diferentes paises de la asociacién y
se constatd que existen marcos normativos con enfoques conceptuales distintos. En consecuencia,
fue necesario acordar una definicibn comun. He aqui una breve referencia a los conceptos
adoptados en el proyecto LOOP:

= La induccién es un proceso planificado y sistematico centrado en las dimensiones colaborativa y
formativa que refleja las necesidades de cada contexto y de cada profesor. Apoya el desarrollo
profesional y la formacidn en diversas dimensiones de la profesionalidad docente, incluidos los
aspectos cientificos, pedagdgicos, disciplinarios, burocraticos, administrativos, emocionales,
sociales y culturales. Esto ocurre durante una fase crucial de (re)integracién en una escuela tras
completar la formacién inicial. Los destinatarios, en general, presentan las siguientes caracteristicas:
i) corta experiencia docente, ii) cambio de centro, iii) cambio de nivel educativo o de grupo de
contratacion (educacion especial, formacién profesional, etc.), iv) no llevan mas de 10 afios
ejerciendo la docencia, v) se encuentran en periodo de prueba, o vi) ofrecen servicios temporales.

= la tutoria se considera una actividad de apoyo a la iniciacion en la que se garantiza la
confidencialidad, la colaboracién y el apoyo profesional, social, cultural y emocional, sobre la base
de un proceso de aprendizaje mutuo entre un mentor formalmente reconocido y su(s) respectivo(s)
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alumno(s). El modelo de tutoria en el que se basa el proyecto LOOP no sdlo supone un apoyo para
los tutelados, sino que también contribuye al desarrollo profesional de toda la comunidad educativa.
La tutoria pretende promover una transicidn flexible y eficaz de los profesores al inicio de su
actividad profesional. Fue necesario definir el perfil de los mentores (como se puede ver en el Policy
Brief 2) salvaguardando de forma particular:

- Experiencia docente, reconociendo que 10 o 20 afios de actividad implican conocimientos acumulados en
diversas dimensiones de la actividad docente.

- Conocimientos adquiridos en el desempeiio de otras funciones relevantes, como la participacion en proyectos
innovadores y la orientacion de practicas.

- Formacion especifica, en particular participacion en el programa de capacitaciéon de mentores.
- Evaluaciones del desempefio anterior y motivacién para desempefiar la funcion.
- La relacion con las "escuelas de formacion" y la manifestacion de interés en participar.

- El nivel de desarrollo de algunas habilidades particulares, relacionadas con las competencias sociales y
comunicativas.

* Para definir los propdsitos de este proyecto, fue importante establecer objetivos reales y concretos para:
- Contribuir a la creacion de politicas educativas que abarquen todas las fases de la carrera docente.

- Promover los procesos de aprendizaje entre iguales como estrategia eficaz para reducir el abandono temprano
de la carrera docente, aumentar la motivacion de los profesores y mejorar sus competencias profesionales.

- Potenciar el apoyo al profesorado mediante la implantacién, mejora e innovacién de procesos de induccion al
inicio de su actividad profesional a través de tutorias.

- Aumentar las opciones profesionales proporcionando formacién en tutoria a los profesores con experiencia y
reconociendo su papel como mentores.

*En la implementacidon de programas de induccion, se considerdé muy importante la participaciéon de diversos
actores (autoridades educativas, administraciones escolares, estructuras de liderazgo intermedio y otros docentes,
entidades de formacién, mentores y alumnos).

Por lo tanto, como se menciona en el Informe de politica 2:

- El papel de las autoridades educativas es crucial en términos de promover acciones para apoyar la
implementacion de estos programas, adoptar medidas, definir responsabilidades, proporcionar recursos, facilitar
el acceso a los programas de induccion y dar autoridad para adaptarlos a las necesidades de cada contexto y a los
profesores involucrados.

- Los directores de las escuelas deben participar en los programas de induccidn, ya que son responsables de
garantizar las condiciones necesarias para la aplicacion, la adaptacién local y el seguimiento de los programas de
induccidon. Ademads, contribuyen a definir los criterios de seleccion y nombramiento de mentores y alumnos e

implican a la comunidad escolar en el apoyo a la formacién de mentores.
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- Las estructuras directivas intermedias y otros profesores contribuyen a mantener un entorno adecuado para la
integracion de los alumnos y a crear una red de colaboracidn con diversas partes interesadas, promoviendo el
éxito de los programas de induccidn, asi como de los profesores que participan en ellos.

- Las entidades de formacidn, incluidos los institutos de educacion, desempefian un papel muy importante en el
reconocimiento de la importancia de los programas de iniciacién y su certificacion. También facilitan actividades
de concienciacion para mentores y alumnos, proporcionando aclaraciones conceptuales y abordando aspectos
relacionales, organizativos, formativos, contextuales y cuestiones relacionadas con el seguimiento de la aplicacién
del programa, la certificacién y el impacto en la progresion profesional o la entrada en la profesién docente.

- Mentores y alumnos deben desarrollar programas de iniciacion en un contexto de reflexién y colaboracion,
adoptando medidas eficaces en respuesta a los posibles riesgos y retos de cada contexto especifico.

» NIVEL MESO: LOS CONTEXTOS DE IMPLEMENTACION

= La puesta en marcha del proyecto LOOP ha contribuido significativamente a mejorar la calidad de los servicios
prestados por las escuelas. Un plan de accién bien definido, apoyado por la induccion (a cargo de mentores
calificados) y la colaboracién entre pares, ha permitido la integracion efectiva y el apoyo a los maestros
principiantes, convirtiéndose en una oportunidad para el desarrollo de su comunidad.
=  Esimportante que los recursos para la implementacion de estas acciones incluyan la creacién de una unidad
técnica (centralizada y/o descentralizada) integrada por representantes del Ministerio de Educacion,
entidades formadoras y escuelas. Esta unidad debe ser responsable de la implementacién de los programas
de induccidn basados en la tutoria y representa un gran desafio, ya que requiere el desarrollo consistente y
oportuno de la experiencia técnica de todas las personas involucradas.
= El Grupo de Trabajo considerd muy importante establecer una definicion clara de ciertas premisas que deben
estructurar el plan de implementacion de los programas, entre ellas:
= E| perfil del mentor: la seleccion de estos profesores se basdé en un conjunto de
caracteristicas que demostraron ser importantes para el éxito de la implementacion del
programa. Estas caracteristicas fueron mencionadas con frecuencia por los alumnos e
incluyen el dominio de estrategias didactico-pedagdgicas, la experiencia profesional, las
habilidades sociales y de comunicacidn y el interés.
= La definicidn de los criterios de emparejamiento entre mentores y alumnos no sigue
criterios estrictos, ya que se constaté que la combinacién de varios criterios puede dar
lugar a un mejor emparejamiento. También es importante tener en cuenta que las
relaciones mentor-mentorizado evolucionan y que los mentores son profesionales con
altos niveles de competencia relacional, capaces de adaptar su actuacion a diferentes
perfiles. Por lo tanto, a lo largo de la implementacidn del proyecto LOOP, esta premisa
se registré como de bajo nivel de impacto.

Asi, se concluyd que:

= No fue consensuado entre los participantes que mentores y alumnos deban pertenecer
a lamisma area disciplinar o afin. Las opiniones variaron, y algunos de ellos consideraron
que tener mentores y alumnos de diferentes dreas disciplinarias o afines tenia un
impacto positivo, ya que esta diversidad permitia un intercambio mdas amplio de
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conocimientos y fomentaba la colaboracién interdisciplinaria, lo que daba lugar a la
aparicidon de nuevas iniciativas y actividades.

=  Mentores y alumnos no tienen por qué pertenecer a la misma escuela. Por un lado, se
considerd que esta condicion facilitaba el desarrollo de las actividades y la puesta en
practica de la induccidn. Por otro lado, se constaté que cuando mentores y alumnos
pertenecian a escuelas diferentes se fomentaba la creacién de nuevas ideas y
perspectivas, proporcionando a los alumnos una situacién mas segura.

Ademas, en las situaciones en las que los tutelados se sometian a evaluacion, el hecho de que
pertenecieran a escuelas diferentes ayudd a evitar valoraciones negativas, condicionamientos e
impactos que podrian haber interferido en el proceso de evaluacion.

Era importante garantizar que el emparejamiento mentor-mentorizado pudiera cumplir los
objetivos del desarrollo educativo local, concibiendo la induccién apoyada por la mentoria en una
l6gica de beneficio colectivo y no individual. Este enfoque permitié que la aplicacién tuviera un
impacto en el desarrollo de contextos y culturas de trabajo mas amplios dentro de las escuelas.

El emparejamiento mentor-alumno puede considerar el criterio de que el mentor demuestre un alto
nivel de desarrollo de competencias en un area especifica que se considere importante potenciar en
el mayor nimero posible de alumnos.

Los profesores con experiencia que tuvieron la oportunidad de asistir al programa de capacitacion
de mentores revelan que se sintieron mejor preparados para desempefiar esta funcion, ya que
tuvieron la oportunidad de conocer, en detalle, sus deberes y derechos como mentores, asi como
una vision global de todo el programa de induccién.

Fue fundamental que los programas de induccion y capacitacién de mentores se adaptaran a los
contextos educativos de implementacion, teniendo en cuenta sus caracteristicas propias vy
atendiendo efectivamente las necesidades de cada organizacién educativa.

La aplicacidn de estos programas se extendid mas alla del desarrollo profesional individual de los
profesores implicados, ya que también fomentd el desarrollo de la organizacién. Los mentores, con
su perfil de competencias muy desarrollado y sus méritos reconocidos entre sus compafieros,
desempenaron un papel importante en la repercusion positiva de la creacidn de culturas docentes
solidas entre los profesores. Esto no sélo mejoré el crecimiento profesional individual de los
mentores, sino que también influyé positivamente en el desarrollo general de cada escuela. Ademas,
se constatd que la puesta en marcha de este proyecto permitié la creacién de nuevas oportunidades
de formacidn, ya que las necesidades de formacidn no se limitaron a uno o dos profesores de cada
escuela, sino que se extendieron a un mayor numero de educadores.

Fue crucial que los drganos de direccién de las escuelas, asi como sus estructuras de liderazgo
intermedio, reconocieran el valor de los programas y, por tanto, promovieran la implicacién de los
participantes y les proporcionaran las condiciones de espacio y tiempo favorables para llevar a cabo
las actividades previstas.

Para apoyar la implementacidn de estos programas y asegurar que sus actividades se realizaran con
la mayor calidad, fue esencial establecer protocolos de colaboracién entre escuelas, centros de
formacién e institutos de educacidn superior que crearan las sinergias necesarias para el éxito de
estos programas.’.

1 Hyp.7 of LOOP Project.
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La aplicacién de estos programas también ha dado lugar a que los procesos de induccién refuercen
la capacidad de las escuelas para contribuir mas eficazmente a la mejora de la educacidn y al éxito
académico de sus alumnos. Esto se consiguié fomentando la interaccion, la capacidad de resolucién
de problemas vy el desarrollo profesional de los profesores .

A lo largo de la ejecucidn del proyecto LOOP, se desarrollé un plan de supervisién y seguimiento del
proceso de induccion. Este plan resultd esencial para aclarar dudas entre los distintos participantes
y superar las limitaciones que surgieron durante el proceso. Ademas, se convirtié en un valioso
espacio para la puesta en comun y la colaboracidn entre profesores de distintas escuelas, con el
intercambio de procedimientos y materiales. Por ejemplo, uno de los centros participantes cred un
manual de bienvenida para los nuevos profesores, que otros centros consideraron muy valioso y
adoptaron, adaptandolo a su contexto educativo especifico.2.

» NiIVEL MICRO: PROFESIONALES

- Es esencial promover la participacién de los profesores en los programas de iniciaciéon, ya que
de ello depende su aplicacion. Una de las limitaciones experimentadas durante la ejecucion del
proyecto fue la dificultad para encontrar escuelas y profesores interesados en participar en él.
Esto llevé a la necesidad de redefinir y simplificar los criterios de seleccidon previamente
formulados y de contactar con las escuelas para hacer hincapié en la importancia de su
participacién.

- Durante la aplicacion de los programas de iniciacion, se observé que disponer de un horario de
trabajo comun entre mentores y alumnos facilitaba el proceso. En los casos en que esta
necesidad no se tuvo en cuenta inicialmente, hubo que organizar soluciones alternativas, como
el uso de herramientas de interaccion a distancia y reuniones fuera del horario laboral. Sin
embargo, estas reuniones adicionales podrian suponer una carga para los participantes y
deberian evitarse.

- Durante las sesiones fue crucial presentar el grupo de mentores a los alumnos, dedicando
tiempo a su presentacién (incluyendo el intercambio de informacién sobre su formacién
académica y profesional) y un momento interactivo para facilitar el establecimiento de una
relacion empatica entre ellos. De hecho, la experiencia de este proyecto demostré que el
desconocimiento del mentor por parte del mentorizado tiende a desencadenar ansiedad vy
preocupacioén, sentimientos que perjudican la puesta en marcha del proceso.

- Seconsideré muy importante proporcionar a los mentorizado una serie de sesiones informativas
y talleres al inicio del curso escolar para que conozcan, de antemano, los objetivos y contenidos
de los programas, el contexto en el que se desarrollan, asi como las tareas que conlleva el
proceso. Se considera que esta accidn ha contribuido a una toma de decisiones mas informada
y consciente en el momento de incorporarse al programa, reduciendo asi las posibilidades de
abandono del proyecto.

- Alo largo del proyecto, se considerd crucial reconocer la importancia del papel del mentor. Se
sabe que este papel es exigente, requiere formacién constante, seguimiento y una
disponibilidad que no es compatible con las horas asignadas en el calendario del ejercicio para
este cargo.

2 Hyp.7 of LOOP Project.

The creation of this publication was co-financed by the European Union's grant programme with the number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY.
This publication reflects solely the views of the authors. The European Commission and the National Funding Agency are not responsible for the content or any
losses or damages resulting from the use of this publication.



Erasmus+ Programme
of the European Union Empowering teachers

- Co-funded by the LN\‘- P

4.3. POST-ESCRITO

A la luz de lo anterior, que resulta de la experiencia del proceso de aplicacion de este proyecto, confirmamos las
siguientes premisas:

- Diversificacion de las opciones profesionales: Se observa que el desempeno del rol de mentor
incrementa la motivacidon y contribuye a la retencion de docentes con varios afos de
experiencia en el sistema educativo.

- Induccidn sostenida a través de actividades de tutoria:

- Apoya el desarrollo profesional de los profesores al inicio de su carrera.

- Contribuye a la retencién de los profesores que inician su carrera en el sistema educativo.

- Promueve la inclusion social y cultural de los profesores.
- Programa de capacitacidon de mentores: Aumenta el interés de los docentes en participar en la implementacién
de programas de induccidn, ya que apoya sus acciones.
- Los recursos y las acciones de induccién deben ser planificados, salvaguardados y ajustados a las necesidades de
los contextos profesionales y sus actores.

5. RECOMENDACIONES

Basado en el conocimiento real obtenido de la experiencia de crear e implementar programas de induccién de
profesoresy programas de capacidad de mentores entre los paises del consorcio de este proyecto, este documento
pretende apoyar la definicién de una estrategia de operacionalizacién a nivel nacional para los programas de
induccidn basados en mentores.

Las recomendaciones formuladas en este documento pretenden apoyar esta estrategia y reflejan la evidencia de
los resultados de la aplicacidn, en particular en lo que respecta a la capacidad de los mentores, el desarrollo
personal y profesional de los profesores principiantes y el éxito de los programas.

En este sentido, las siguientes recomendaciones no incluyen detalles précticos y operativos (se considera que éstos
deben ser cuidadosamente considerados por los equipos técnicos de manera contextualizada durante los procesos
de implementacion). En su lugar, sefialan lineas de actuacidén que deberdn ser observadas en la definicidon de
futuras acciones. Al igual que las conclusiones, las recomendaciones se estructuran en un enfoque multinivel:
macro, meso y micro. Cabe sefialar que, en este proceso, cada nivel desempefia un papel decisivo e inseparable
de los demas, de ahi la definicidon de un conjunto de recomendaciones especificas para cada uno de ellos, aunque
debidamente interconectadas, para lograr un marco normativo sélido y garantizar el desarrollo profesional
efectivo de los docentes implicados.

Resulta, por tanto, imprescindible definir y establecer algunos de los elementos clave que han contribuido al éxito
de los programas mencionados en el marco del proyecto LOOP.

P ELSENTIDO DE LA IMPLEMENTACION

= Este nivel se refiere a la definicion de los conceptos de induccidn y tutoria y a la estructuracion del modelo de
tutoria con un conjunto de normas esenciales (incluida la definicion de derechos y deberes entre las partes
interesadas), para disefiar acciones tangibles y concretas. En este nivel, la accion implica el establecimiento
de normas legales y reglamentarias, la provisién de recursos y la decision sobre la financiacién y las actividades
esenciales para aplicar la estrategia y alcanzar los objetivos generales y especificos de estos programas. Por lo
tanto, se considera pertinente
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= CREAR nhuevas oportunidades profesionales apoyando la puesta en marcha de procesos de iniciacion de

profesores y programas de capacitacion de mentores, con el reconocimiento formal del papel del mentor
adecuadamente formado. Esta recomendacién requiere una accién politica concertada para asegurar el
establecimiento de un marco legislativo que defina el alcance, la naturaleza y la estructura de estos
programas, asi como los recursos y mecanismos necesarios para su implementacién. En este sentido, serd
crucial que el papel del mentor y del nuevo profesor sea reconocido oficialmente y compensado, bien en
términos de horas lectivas de relevo, bien en términos de recompensas econémicas (o una combinacion de
ambas) y que se apoye a las organizaciones con recursos y cursos de formacion de calidad.

= PROMOVER el didlogo entre las organizaciones profesionales de profesores, las universidades, los

centros de formacion, los investigadores y los consejos nacionales de educaciéon. La aplicacidon de estos
programas requiere la implicacidn y la accién conjunta de los distintos niveles de decisién en un contexto de
cooperacion entre todos.

= ACORDAR una definicién comiin de los conceptos de induccidon y mentoria. Esta necesidad se deriva del

hecho de que los marcos normativos de los paises socios difieren en la definicién de dichos conceptos, por lo
gue se requiere un enfoque conceptual comun, del que depende la naturaleza de toda accién.

= DEFINIR los criterios de seleccién de los mentores. La experiencia adquirida con la puesta en marcha del

proyecto LOOP ha demostrado que el método de seleccion de los mentores es crucial para garantizar el éxito
de la induccién. A la hora de definir estos criterios, es importante salvaguardar, en particular

= La experiencia en la ensefianza, sabiendo que 10 6 20 afios de actividad dan lugar a conocimientos
acumulados en diversas dimensiones de la ensefianza,

= Los conocimientos adquiridos en el desempefio de otras funciones relevantes, como la participacién
en proyectos innovadores y la orientacidn de priacticas,

= Formacion especifica, incluida la participacién en el programa de capacitacidon de mentores,

= la evaluaciéon del desempefio obtenida en afios anteriores y la motivacion para desempefiar la
funcion,

= Larelacién con los centros de formacién del profesorado y la manifestacion de interés en participar.

- ESTABLECER objetivos concretos y precisos alineados con los propdsitos de esta accion. Estos objetivos
deben traducirse en medidas de politica educativa que puedan:
- Contribuir al establecimiento de politicas educativas que abarquen todas las etapas de la carrera docente.

- Promover los procesos de aprendizaje entre iguales como estrategia eficaz para reducir el abandono temprano de
la profesion docente, aumentar la motivacidn de los profesores y mejorar sus competencias profesionales.

- Reforzar el apoyo a los profesores implantando, mejorando e innovando los procesos de iniciacidn de los nuevos
profesionales mediante tutorias.

- Ampliar las opciones profesionales ofreciendo formacién en tutoria a los profesores con experiencia y
reconociendo su papel como mentores.

- CREAR una unidad técnica de apoyo al desarrollo de la accion. La definicidon del marco normativo debe incluir

la asignacidn de los recursos necesarios para el desarrollo de la acciéon. Por lo tanto, se considera esencial establecer
una unidad técnica (de)centralizada (que incluya miembros del Ministerio de Educacidn, instituciones de formacidn

y escuelas), que sera responsable de la implementaciéon de programas de induccidén basados en tutorias. Esto
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representa un gran desafio, ya que requiere un desarrollo coherente y oportuno de los conocimientos técnicos de
todas las personas implicadas.

- INVOLUCRAR |as partes interesadas en la puesta en marcha de los programas de iniciacion del profesorado

y capacitacion de mentores. La puesta en marcha de los programas de induccion del profesorado y de capacitacion
de mentores requiere un esfuerzo coordinado entre los diferentes socios, incluidas las autoridades educativas, los
drganos de gestién escolar, las estructuras intermedias de liderazgo, otros profesores, las instituciones de formacién,
los mentores y los alumnos. La contribucidon de cada una de estas partes interesadas es crucial para alcanzar los
objetivos de los programas de induccién y el éxito global de la accidn. En este sentido, es importante garantizar la
participacién de:
= |as autoridades educativas, con el objetivo de que se impliquen en la promocidn de acciones que
apoyen la puesta en marcha de los programas de induccion, tomando medidas, definiendo
responsabilidades, proporcionando recursos, facilitando el acceso a los programas de induccién y
adaptandolos a las necesidades especificas de cada contexto y de los profesores implicados.
= |os 6rganos de direccidon de los centros escolares, ya que son los responsables de garantizar las
condiciones necesarias para la implantacién, localizacién y seguimiento de los programas de
induccion, apoyando la definiciéon de criterios para la seleccién y nombramiento de mentores y
alumnos e implicando a la comunidad escolar en el apoyo a la formacidn de los mentores.
= estructuras intermedias de liderazgo y otros profesores, cuya contribucién es esencial para
proporcionar las condiciones necesarias para facilitar la integracion de los alumnos y crear una red
de colaboracién que implique a diversas partes interesadas. Estas acciones se consideran de gran
relevancia para el éxito de la induccidn.
= |as instituciones de formacién, incluidos los institutos de ensefianza, con un papel destacado en el
reconocimiento de la importancia de los programas de induccién y su certificacion, promoviendo
actividades de sensibilizacidn para mentores y alumnos, esenciales para la clarificacién conceptual
y la caracterizacién de los programas, asi como para abordar los aspectos relacionales, organizativos,
formativos, contextuales y de seguimiento de la aplicacion de los programas, la certificacion y el
impacto en la progresion profesional y/o la entrada en la profesidn docente.
= mentores y alumnos, permitiéndoles desarrollar programas de iniciacidon en un contexto reflexivo y
colaborativo y actuar eficazmente en previsién y respuesta a posibles riesgos y desafios.

» CONTEXTO DE IMPLEMENTACION

En este nivel, el objetivo es construir un plan de accién estratégico y operativo que garantice la implementacion de
la induccidn apoyada por la tutoria, teniendo en cuenta el objetivo de mejorar la calidad de los servicios que prestan
las escuelas y garantizar que sus profesores se sientan apoyados e integrados. Por lo tanto, la accién implica definir
mecanismos para apoyar el desarrollo de la induccién y asegurar la calidad de todo el proceso.

Asi, se considera relevante:
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CREAR un grupo de trabajo encargado de definir/adaptar las directrices para la seleccion de mentores y

participantes, asi como de identificar los recursos necesarios, incluida la formacion, las estructuras de aplicacion,

el seguimiento y el apoyo administrativo. El grupo de trabajo responsable de la puesta en marcha de estos

programas debe colaborar para promover la creacidén de redes/comunidades locales (puede apoyarse en una

plataforma en linea) entre mentores de diferentes centros escolares, en colaboracién con directores de centros y

asesores educativos, para intercambiar buenas practicas, como muestras de ensefianza y reflexidon sobre practicas

docentes y formas innovadoras de evaluacién formativa.

DEFINIR 1as premisas que deben sustentar la estructuracion del plan de ejecucion de los programas, entre

ellas:

Definicion del perfil del mentor, recomendando que asegure tener:

- dominio de estrategias y practicas didactico-pedagégicas,

- conocimiento de la materia sobre la que ejerce la tutoria,

- experiencia profesional en areas de ensefianza y aprendizaje,

- una sdlida cultura organizativa,

- disponibilidad para invertir tiempo en apoyar a los tutorados,

- interés por desempeiiar funciones de tutoria y apoyar a los alumnos,
- capacidad para escuchar activamente y comunicarse con eficacia,

- capacidad para compartir experiencias,

- capacidad de proporcionar comentarios constructivos.

La definicion de los términos correspondientes entre el mentor y los alumnos, teniendo en cuenta
que no existen criterios infalibles, asi como el hecho de que la combinacidn de un conjunto de
criterios diferentes puede dar lugar a un mejor emparejamiento. En este sentido, también es
importante tener en cuenta que las relaciones entre mentor y mentorizado(s) evolucionan y que los
mentores son profesionales que tienen altos niveles de competencia relacional y, por lo tanto, estan
preparados para adaptar sus acciones a diferentes perfiles. En este contexto, es importante
considerar si

- mentor y mentorizado(s) deben pertenecer al mismo campo disciplinario o a uno relacionado (este
criterio dividio la opinidon de los participantes).

- mentor y mentorizado(s) deben pertenecer a la misma escuela, sabiendo que esta condicidon
puede, por un lado, apoyar el desarrollo de las actividades y la puesta en practica de la propia
induccion. Sin embargo, también es importante tener en cuenta que pertenecer a escuelas
diferentes tiene el potencial de crear nuevas ideas y perspectivas y evita una posible influencia en
el proceso de evaluacion de los alumnos. Por lo tanto, los grupos que traspasan fronteras y son
heterogéneos también pueden resultar fructiferos.

- Los mentores deben tener un nivel de desarrollo de competencias en un area especifica que les
permita cumplir con los objetivos del desarrollo educativo local, ya que la induccién sostenida a
través de la mentoria no se concibe desde una perspectiva individual sino colectiva, es importante
gue sus acciones contribuyan al desarrollo de contextos y culturas de trabajo mas amplios dentro
de las escuelas.
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MEJORAR Ia calidad del servicio educativo ofrecido por las escuelas. El diseifio de un plan de accién que incluya

la induccion de profesores principiantes con el apoyo de mentores calificados debe asegurar el seguimiento y la
integracién de los profesores principiantes en un contexto de trabajo entre pares. El objetivo es asumir estos
programas como una oportunidad para el desarrollo de la comunidad docente en cada contexto.

DEFINIR Programas de desarrollo de las competencias de los tutores para profesores experimentados, con el

fin de ayudarles a conocer en profundidad este puesto, asi como a estar mejor preparados para desempeiiar esta
funcion. Esta formacioén tiene los siguientes objetivos:

- acceder a conocimientos tedricos (recursos) para profundizar en la comprensién de la actividad de
tutoria.

- comprender las obligaciones y responsabilidades del papel del mentor y gestionar sus expectativas.
- identificar las prioridades y las acciones pertinentes para las actividades de tutoria.

- definir en colaboracidn las normas y los protocolos rectores de la tutoria.

- desarrollar competencias en diversos dmbitos relevantes para el programa de orientacion.

- apoyar la necesidad de disponer de espacios fisicos privados y franjas horarias dedicadas a las
interacciones mentor-mentorizado.

- acceso a ejercicios, actividades y materiales de aprendizaje.

ADAPTAR los programas de induccidon a los contextos educativos, lo que les permite ajustarse a las

necesidades y la idiosincrasia de cada organizacion. Varios estudios revelan que la cultura profesional de las
escuelas, la combinacion de valores, normas y modos de practica profesional, tienen un fuerte impacto en los
profesores principiantes y en el trabajo de los mentores. Por lo tanto, es importante adaptar los principios y las
practicas de cualquier proyecto nacional y/o internacional de desarrollo profesional a los contextos locales.

» ASSEGURAR que los programas de induccién son una oportunidad para los docentes noveles para:

- experimentar una iniciacidn de calidad

- reducir la ansiedad que pueden sentir los profesores al empezar un nuevo puesto en una organizacion
escolar

- estar dotados de los conocimientos necesarios para desempefiar sus funciones con eficacia,
fomentando relaciones positivas con sus compaiieros y satisfaciendo las necesidades de la organizacién
y el contexto

- facilitar la transicion de su formacién inicial a la practica profesional

- sentirse mejor integrados en la comunidad escolar

- aumentar su motivacién por la ensefianza, incrementando asi su permanencia en la profesion.

= PROMOVER el desarrollo de cada contexto educativo a través de la implementacidon de programas de

induccion. Los programas de induccidon deben considerarse como una oportunidad para reformar y actualizar
la cultura de las escuelas y, de esa manera, incrementar el enriquecimiento y desarrollo profesional de la
comunidad docente a partir del intercambio de conocimientos, recursos y practicas entre pares. Se pretende
gue el impacto de estas acciones vaya mas alla del desarrollo profesional de cada docente involucrado y tenga
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un efecto positivo en la construccién de una sélida cultura docente, en el desarrollo de la escuela como un
todo, conduciendo, de esa forma, a la mejora del servicio educativo prestado en cada contexto. Esto implica
que los érganos de gestién escolar, asi como sus estructuras intermedias de liderazgo, reconozcan las
ganancias de estos programas para la organizacién y, de esta forma, promuevan la participacion de los
profesores y aseguren las condiciones de espacio y tiempo necesarias para la realizacion de las actividades
previstas.

» DESARROLLAR protocolos de colaboracion entre escuelas, centros de formacion e institutos de

ensefanza superior. Como ya se ha mencionado, la puesta en marcha de programas de induccién del
profesorado y de capacitacion de mentores requiere la implicaciéon de diversas partes interesadas. Implica
desarrollar protocolos con ellos para formalizar las contribuciones de cada entidad a la implementacién y el
éxito de estos programas.

= PREPARAR un plan de seguimiento y apoyo del proceso de iniciacién que permita una evaluacién

continua, estructurado en un modelo adecuado a la naturaleza de este programa. Este plan debe definir los
métodos de seguimiento de los participantes, asi como ayudar a conocer la complejidad de la intervencion y
garantizar el rigor de la actividad, incluyendo la retroalimentacién, la evaluacién de las interacciones, la
medicion de los niveles de satisfaccion y el progreso del aprendizaje. En este sentido, el Plan de Seguimiento
y Apoyo debera:

- definir el grupo de seguimiento que podria apoyar a los mentores y a los nuevos profesores,

- definir los objetivos del seguimiento,

- identificar los hitos y metas clave,

- especificar las herramientas de supervision,

- establecer un calendario de seguimiento,

- definir responsabilidades,

- recoger opiniones y evaluaciones,

- analizar los datos e identificar las areas de mejora,

- comunicar los resultados,

- aplicar mejoras continuas,

- evaluar el progreso del aprendizaje.

» PROFESSIONALES

Este nivel se centra en el desarrollo profesional de los profesores que participan en el proceso de induccién, tanto
mentores como alumnos. Pretende comprender si las acciones implementadas, cuya finalidad es la integracion
efectiva de los profesores principiantes, han contribuido a aumentar los conocimientos y competencias de los
participantes. Por lo tanto, es importante considerar la adecuacion de los procesos de formacién, teniendo en cuenta
que el objetivo es mejorar el desarrollo personal y profesional de los profesores y que esto supone un desarrollo
holistico, con implicaciones en las dimensiones fundamentales para la profesién docente como son: 'saber' 'saber
comao'y 'saber ser'. Cabe sefialar que la formacidn para preparar a los mentores en el desempeiio de su funcién es
de particular importancia en este contexto, no sélo por su impacto significativo en el profesionalismo docente, sino
también porque es crucial para el éxito del proceso de induccién. Asi pues, se considera pertinente:
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= PROMOVER ia participacion de los profesores en la aplicacidon de los programas de iniciacidn. Sin

docentes no hay programas de induccion. Ellos son la razén de ser de estos programas, y el llamado a su
participacidn se basa en un plan coordinado de acciones y actores. En este sentido, se considera fundamental
que:

= se crea un Grupo de Trabajo que recibe formacién para conocer en detalle los programas de
iniciacién y reconocer su valor;

= el Grupo de Trabajo, con el apoyo de un Equipo de Comunicacidn, elabora un plan para difundir los
programas en las distintas estructuras nacionales. Ademas, este plan debe presentarse en diferentes
niveles de aplicacién: nacional, local y contextual (escuela);

= |a difusidon de los programas debe consistir en presentar los programas a través de un enfoque
conceptual, explicando sus objetivos y beneficios para la carrera docente, informando sobre su
duracidn, especificando las actividades y los recursos humanos necesarios, entre otros aspectos
relevantes;

= |os programas no sélo deben presentarse a los profesores potencialmente implicados, sino también
a la comunidad profesional del centro, para que otros profesores se sientan motivados a participar
en sus actividades;

= |as sesiones de difusion deben implicar a la direccidn del centro y a las estructuras intermedias de
liderazgo para que se familiaricen con los programas y para facilitar el apoyo a su implantacion,
proporcionando tiempo comun en los horarios de los profesores asi como espacios que, por un lado,
salvaguarden la confidencialidad y, por otro, faciliten el necesario trabajo colaborativo entre
mentores y alumnos.

SITUAR el tiempo lectivo necesario para la funcion de los mentores y garantizar la convergencia del tiempo no

lectivo para el trabajo colaborativo entre mentores y alumnos. Es importante garantizar que mentores y alumnos
dispongan de periodos de tiempo lectivo comunes que les permitan trabajar en colaboracién en el aula. Esta es la
Unica manera de proporcionar el apoyo necesario al profesor principiante en lo que respecta a la gestién del aula.
Ademas, facilita la realizacién de un aspecto importante del programa de capacitacién de los mentores, que incluye
la observacion en el aula e, idealmente, la participaciéon en iniciativas en las aulas de otros profesores. Estas
oportunidades permiten el intercambio de conocimientos entre los distintos participantes, haciendo de la induccién
una experiencia aun mas fructifera.

También debe considerarse la definicion de un tiempo comun no lectivo entre mentores y alumnos, que permita
reuniones individuales y conjuntas, entre otras actividades consideradas esenciales para el éxito de la mentoria. La
experiencia en la implementacién de programas de induccién y mentoria ha demostrado que brindar tiempo para
el trabajo colaborativo es una condicidn sine qua non para alcanzar los objetivos planteados.

The creation of this publication was co-financed by the European Union's grant programme with the number 626148-EPP-1- 2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY.
This publication reflects solely the views of the authors. The European Commission and the National Funding Agency are not responsible for the content or any
losses or damages resulting from the use of this publication.



™
RES Co-funded by the . i
S Erasmus+ Programme

5 of the European Union Em

. w el grupo de mentores, proporcionando tiempo para su presentacion y facilitando el
contacto entre mentores y alumnos. Cuanto antes se conozcan mentores y alumnos, mejor sera el éxito de
la tutoria. Por lo tanto, es importante que cada pareja se presente lo antes posible, ayudando a superar
cualquier inseguridad, miedo y duda que pueda existir de forma natural en ambas partes. Se considera una
buena iniciativa animar a los mentores a iniciar esta relacidn, adoptando un tono amistoso y alentador. Esto
puede facilitarse si los primeros contactos tienen un cardcter mas social que profesional. También es muy
importante que los mentores tengan habilidades efectivas de comunicacidn interpersonal, puedan generar
confianza de forma activa y puedan mantener la confidencialidad.

Asi pues, seria beneficioso que los mentores recibieran informacién sobre su nuevo papel y sus tareas por
adelantado, por ejemplo, antes de que finalice el curso escolar y antes de que comience el siguiente. Esto
significa que los mentores recibirian formacién antes de la primera reunién y estarian totalmente formados y
preparados para ella antes de que empezara. Cuanto antes se conozcan mentores y alumnos, mejor sera el
éxito de la tutoria.

» ORGANIZAR sesiones informativas para los alumnos - en un formato practico (como talleres) - el

objetivo es ayudar a los alumnos a tomar una decisidon consciente e informada sobre su participacion en el
proceso de iniciacion, evitando asi que abandonen.

= POSIBILITAR que los noveles sean responsables de todas las decisiones que se tomen durante el
proceso de iniciacion. De acuerdo con el mentor, los alumnos deben
- decidir sobre las dimensiones® en las que quieren trabajar después del diagndstico disefiando un plan de
trabajo;
- decidir las actividades que quieren iniciar
- solicitar apoyo y orientacion siempre que lo necesiten
- ajustar el programa de iniciacidn a su propio perfil, necesidades e intereses

- solicitar las condiciones adecuadas de espacio y tiempo, asi como apoyo individual, para garantizar el
éxito de la iniciacién.

3 Didactic-pedagogical, disciplinary, bureaucratic/administrative, emotional, social and cultural.
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