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A. Koja je glavna ideja/cilj/namjera ovog modula?

Ovaj modul ima za cilj pruziti ucitelju pripravniku i ucitelju mentoru alate i smjernice za izradu
akcijskog plana za pripravnike koji ulaze u program uvodenja u posao. Zeli pripravniku dati
podrsku u akulturaciji/usvajanju kompetencija koje mu/joj omogucuju da ispuni svoje
profesionalne ciljeve uz progresivnu neovisnost i samostalnost. Takoder nudi alate koji omogucuju
pracenje provedbe postavljenog akcijskog plana i samorefleksiju na njihovom putu.

B. Ocekivaniishodi u€enja

o Uditelj pripravnik upoznat ¢e se s kulturom i specifiCcnostima svoje nove radne sredine,
te s modulima programa uvodenja u posao.

o Ucitelj pripravnik razmislit ¢e o svojim profesionalnim potrebama i Zeljama u godini
uvodenja u posao.

o Ucitelj pripravnik i iskusni ucitelj uspostavit ¢e ucinkovit radni odnos i definirati akcijski plan
za godinu uvodenja, koji se moze prilagodavati tijekom Skolske godine na temelju
izazova s kojima ¢e se uditelj pripravnik susresti.

o Prepoznavanje onoga $to ucitelj pripravnik treba i zeli posti¢i (uCitelj pripravnik moze si
postaviti pitanje ,5to ¢u znati do kraja programa uvodenja®).

C. Aktivnosti, prezentacije i drugi materijali uklju¢eni u modul:

ELEMENT Ciljana Vrstaizvora Vrijeme zaizvore Podrucje
publika

2.1 Metodologija modula Mentor i/ili Prezentacija 2 sata Medusektorsko
pripravnik

2.2 Kontrolnalistas Pripravnik (po = Lista/alat za 45 minuta Medusektorsko

modulima programa mogucénostis | samorefleksiju

uvodenja mentorom)

2.3 Kontrolnalistas Pripravnik i List/ alatza 15 minuta Medusektorsko

izvannastavnim mentor samorefleksiju

aktivnostima

2.4 Predlozak akcijskog Pripravnik (po = Vodi¢ za izradu 1 sat Medusektorsko

plana mogucénostis = obrasca
mentorom)

2.5 Predlozak za registraciju ~ Mentor i Dnevnik/obrazac = 45 minuta po sastanku Medusektorsko

aktivnosti i sastanaka za pripravnik

pracenje

2.1. Metodologija modula sadrzi kratak opis koji se odnosi na metodologiju primijenjenu u ovoj
cjelini i omogucuje izradu akcijskog plana, temeljenog na suradnickom odnosu izmedu ucitelja
pripravnika i mentora, procesa koji ¢e se primijeniti u planiranju i pracenju odabranih aktivnosti,
ciljeva koje treba postici i kritickog osvrta na tijek procesa.

2.2 Kontrolna lista s modulima programa uvodenja omogucuje pripravniku da se upozna sa
svim zadacima s kojima se moZe susresti tijekom razdoblja uvodenja u posao. Predstavija
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nekoliko razina uvodenja kako bi pripravnik mogao imati trenutak samorefleksije te u suradnji s

mentorom definirati koje su njegove/njezine slabosti i snage te podrucja na kojima Zele raditi. Ovaj
je dokument prvi korak za pripravnike i mentore da po¢nu osmisljavati vlastite akcijske planove za
program uvodenja.

2.3 Kontrolna lista s izvannastavnim aktivnostima otvoreni je dokument s ostalim Skolskim
aktivnostima koje bi mentoru i pripravniku mogle biti korisne, a mogu se ukljuciti u akcijski plan.
PredlozZene su razli€ite aktivnosti, ali pripravnik i mentor mogu dodati i druge aktivnosti u skladu
sa Skolskim kontekstom. Ovaj popis takoder predstavlja nekoliko razina uvodenja kako bi
pripravnik mogao imati trenutak samorefleksije kako bi definirao na kojim aktivnostima Zeli raditi
tijekom programa uvodenja. To ¢e pomodi pripravniku da se bolje pripremi za Skolske aktivnosti.

2.4 Predlozak akcijskog plana kljuCni je element ovog modula. Dizajn globalnog akcijskog
plana uvodenja u posao oslanja se na PDCA ciklus (Plan, Do, Check, Act - Planiraj, Napravi,
Provjeri, Djeluj). To ukljuCuje detaljno osmisljavanje programa uvodenja u posao i njegovu
prilagodbu za ucitelja pripravnika kako bi ga/ju vodio tijekom razdoblja uvodenja u posao.
Akcijski plan uklju€uje skup ciljeva, predloZenih aktivnosti i o€ekivanih ishoda koji zadovoljavaju
profesionalne namjere, oCekivanja i potrebe uditelja pripravnika (koje su takoder izrazene u
akcijskom planu).

2.5 Predlozak za registraciju aktivnosti i sastanaka za pra¢enje obrazac je u kojem ¢e uditel;
pripravnik zapisivati provedene aktivnosti, kao i svoj napredak tijekom razdoblja uvodenja.
Pripravnik mora vidjeti koji mu je alat prikladniji za koriStenje, $to moze biti jednostavan popis
za provjeru, dnevnik, umna mapa ili bilo koji drugi oblik.

D. Prijedlozi za provedbu modula

Ovome je modulu cilj podrzati ucitelja pripravnika i mentora u razvoju akcijskog plana koji ¢e voditi
pripravnika tijekom razdoblja uvodenja u posao. Akcijski ¢e plan ukljucivati skup ciljeva,
predloZenih aktivnosti i o¢ekivanih ishoda koji zadovoljavaju profesionalne namjere, ocekivanja
i potrebe pripravnika (koje su takoder izrazene u akcijskom planu). Zato se ova cjelina primjenjiva
na cijeli program budu¢i da ¢ée biti prilagodena potrebama pripravnika u skladu s razvojem i
uspjes$noscu nacina na koji uci te izazovima s kojima ¢e se susresti.

Kako ¢e se ovo odvijati? U ovom modulu pripravnik i mentor planirat ¢e sve aktivnosti koje
pripravnik Zeli raditi iz ostalih modula programa uvodenja u posao, ali i planirati druge vrste
aktivnosti vezane uz obveze pripravnika i Skolske aktivnosti (izvannastavne, kao $to su klubovi,
projekti, aktivnosti sa zajednicom itd.). U tom smislu, u prva dva tjedna, optereéenje ce biti
intenzivnije (u prosjeku 3 sata tjedno) za izradu plana i hodograma; tada se radno opterecenje
u ovoj cjelini smanjuje na 1 sat mjesec¢no kako bi se dalo vremena za zajednicko razmisljanje, nadzor
i povratne informacije.

Glavni je cilj da pripravnik pregleda sadrzaj programa uvodenja i shvati Sto najvise treba i Zeli
nauciti, a zatim isplanira aktivnosti koje ¢e provoditi. Medutim, s obzirom na poslove koje
pripravnik moze dobiti uz svoje uciteljske odgovornosti, faza planiranja takoder moZze ukljucivati i
te druge aktivnosti koje odgovaraju specificnim potrebama i interesima pripravnika.
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OsmiSljavanje akcijskog plana omogucuje pripravniku da, uz vodstvo i u refleksiji s mentorom,
definira interese/potrebe ucitelja na pocetku svoje karijere, kontekstualizira koje ¢e mu biti
polaziste, te razmotriti kontekst nove profesionalne stvarnosti.

E. Korisna poveznica

Informacije o PDCA ciklusu: https://asqg.org/quality-resources/pdca-cycle

Metodologija primijenjena u ovoj cjelini pridonosi osmisljavanju akcijskog plana, temeljenog na
suradnickom odnosu izmedu pripravnika i mentora, procesa koji se primjenjuju u planiranju i
nadzoru odabranih aktivnosti, ciljeva koje treba posti¢i i kritickom promisljanju o tome kako se sve
odvija. Zbog toga se predlaZe primjena metodologije temeljene na PDCA ciklusu! kako bi se
program uvodenja u posao odrZavao u razli¢itim fazama svojega razvoja. U akcijskom planu bit
¢evidljivdogovor o aktivnostima koje treba razviti i ciljevima koje treba postic¢i. Aktivnosti moraju
biti primjerene profilu ucitelja pripravnika, njegovim ocekivanjima, potrebama i Zeljama, ali i
obrazovnom kontekstu u kojem se odvija njegovo uranjanje u zvanje ucitelja.

S druge strane, mentor ne smije zaboraviti da ucitelj pripravnik ima Zivotno iskustvo i pozadinu
znanstvenog i pedagoskog znanja koje mu omogucuje preuzimanje odgovornosti, ima stratesSku
viziju odgojno-obrazovnog rada koji treba razvijati i ima analiticku sposobnost kojaim omogucava
donoSenje odluka te tako pripravnik postaje suodgovoran tijekom cijelog procesa i preuzima
aktivnu ulogu. Stoga je vazno osigurati da komunikacija izmedu pripravnika i mentora bude
ucinkovita te da omogucuje prilagodbu radnji, na temelju konstruktivne povratne informacije,
kao rezultat stalnog nadzora akcijskog plana i njegovih ciljeva.

Slika 1: ACDA shema

Akcijski plan za ucitelja pripravnika treba se voditi sliede¢im nacelima:
e Koherentnost i integracija: osigurati da prozivljena iskustva i provedeno ucenje
integriraju pripravnikovo vlastito znanje, iskustva, vrijednosti, osjecaje i Zelje.
e Odgovornost i razvoj: odgovornost omogucuje profesionalni razvoj, kroz stalnu
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predanost prepoznavanju prilika za osobni i profesionalni rast, postujuéi dani kontekst te
kao odgovor na nove obrazovne izazove.

e Pravilna usmjerenost: plan mora biti usmjeren prema potrebama, odgovornostima i
Zeljama pripravnika, povecavajuci njegovo/njezino vlastito samopouzdanje i kvalitetu
njegovih/njezinih postupaka.

e Sudjelovanje i suradnja: radnje moraju biti podrzane u uzajamnom uéenju od kolega, u
dijeljenju znanja i odgovornosti izmedu pripravnika i mentora.

1 Daljnje informacije mozete naci ovdje: https://asq.org/quality-resources/pdca-cycle

e Fleksibilnost za prilagodbu: plan mora imati potrebnu fleksibilnost kako bi se
pripravnikova putanja mogla lako prilagoditi novim i nepredvidenim situacijama, u kojima
je potreban brz i odgovarajuéi odgovor.

Ova se cjelina sastoji od 3 glavne aktivnosti:

Akt. 1: Dijagnoza i analiza potreba

Akt. 2: Uspostava akcijskog PLANA

Akt. 3: Postavljanje aktivnosti (NAPRAVI, PROVJERI i DJELU]J)

Procijenjeno vrijeme: 2 sata

Akt. 1: Dijagnoza i analiza potreba

Postoje dvije vrste uvodenja, pa ¢e stoga dijagnoza i analiza potreba morati obuhvatiti obje:
uranjanje u nekoliko tematskih cjelina programa uvodenja i ulazak u aktivnosti povezane sa
Skolskim dogadanjima i duznostima ucitelja (izvannastavne aktivnosti). Za obje je vrste kljutno
imati dijagnozu potreba i interesa ucitelja pripravnika. Dakle, nakon $to je mentor analizirao
zadatke dodijeljene vlastitom pripravniku i upoznao se s profilom pripravnika, oboje trebaju:

e Analizirati sve tematske cjeline programa ulaska u posao i definirati koje su od nijih
vaznije za ucitelja pripravnika s obzirom na kulturu Skole i ono $to mu treba. Postoji 12
tematskih cjelina grupiranih u tri glavne kategorije: Ja u ulozi uditelja, Ja i moji ucenici i
Svijet izvan ucionice. Vazno je zapamititi da se cjeline odabrane na pocetku mogu
mijenjati tiiekom Skolske godine zbog specifiénih potreba ili interesa pripravnika koji se
mogu pojaviti (pogledajte 2.2 Kontrolna lista za viSe detalja).

e Osmislite popis Skolskih aktivnosti koje ¢e ucitelj vrSiti. Taj je popis potrebno
kontekstualizirati, a aktivnosti detaljnije prikazati, s ciliem da pripravnik lakse i
jednostavnije razumije njihovu svrhu i nacin funkcioniranja. Kao takav, popis u nastavku
prijedlog je Skolskih aktivnosti koje se mogu navesti i predloziti pripravniku:

= Napraviti shemu i pripremiti izlet

» Sastanak s Razrednim vijeCem

= Sastanak s roditeljima i skrbnicima
= Razviti interdisciplinarni projekt

= Osnovati i ustrojiti Skolski klub

= Animirati i razvijati postojeci klub

= Ukljuciti se u europski projekt
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= Razvijte eTwinning grupu

Akt. 2: Uspostava akcijskog PLANA
Prilikom zajedni¢kog osmisljavanja akcijskog plana potrebno je uzeti u obzir da aktivnosti i ciljevi
moraju biti sistematizirani, planirani i strukturirani te ukljucivati mjerljive pokazatelje kako bi bili
realisti¢ni.

Stoga, nakon odabira aktivnosti koje namjeravaju razviti tijekom razdoblja uvodenja (Akt. 1),
pripravnik i mentor nastavljaju s (glavnim) planiranjem.

PLAN - Kakav je plan? - Ovaj se korak odnosi na definiranje pocetnog akcijskog plana za uvodenje ucitelja
pripravnika u rad.

Plan mora ukljucivati:

1. Prepoznavanje osoba ukljuCenih u plan (pripravnik i mentor) te razdoblje provedbe
programa uvodenja u posao.

2. Karakterizacija polazista: $to podrazumijeva kratku kontekstualizaciju potreba,
oCekivanja i zelja pripravnika koje podrzavaju odabrane tematske cjeline za program
uvodenja i druge aktivnosti povezane s izvannastavnim aktivnostima.

3. Definicija postupaka/zadataka za provedbu aktivnosti. Kako ée to biti postignuto?
Sto oni trebaju uginiti? Koje korake trebaju slijediti?

4. Hodogram za akcijski plan: predstavljanje detalja glavnog plana, kalendar (kada),
procijenjeno trajanje i prepoznavanje prikladnih ili potrebnih suradnika/pobornika.

5. Trenuci praéenja: gdje ¢e pripravnik i mentor zajedno promisljati o procesu i
rezultatima, suoCavajucéi se s ciljevima postavljenim na samom pocetku. U planu
pripravnik i mentor trebaju imati mjesecnu refleksiju, trenutke za praéenje i povratne
informacije (PROVJERI) i duze sastanke za refleksiju (tri sastanka, jedan na
kraju svakog tromjesecja? -DJELUJ)

Akt. 3: Postavijanje aktivnosti (NAPRAVI, PROVJERI i DJELUJ)

Nakon dogovora o akcijskom planu, pripravnik i mentor radit ¢ée zajedno. Dok je pripravnikova
odgovornost registracija provedenih aktivnosti (NAPRAVI), pripravnik i mentor sastajat ¢e se
mjesecno (mjesecni PROVJERI sastanci) kako bi pratili provedbu aktivnosti i zajednicki promisljali
o nacinu na koji pripravnik u¢i i mentorskom odnosu/procesu.

Taj se proces nadopunjuje dodatnim sastancima (DJELUJ sastanci - 2 ili 3, na kraju svakog
Skolskog polugodista ili tromjesecja) na kojima se, osim pracenja provedbe aktivnosti i
zajednicke refleksije o na¢inu na koji pripravnik uci i mentorskom odnosu/procesu, oboje ¢e
ponovno razmotriti akcijski plan i prilagoditi ga ukoliko je potrebno.

Treba naglasiti da na zavrSnom sastanku, na kraju Skolske godine, mentor mora iznijeti neke
prijedloge i savjete za profesionalni i osobni razvoj ucitelja pripravnika, u vezi s tematskom cjelinom
8 ,Mogucnosti osposobljavanja (moguénosti kontinuiranog osposobljavanja i usavrsavanja)”
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programa uvodenja u posa

2  Ako je Skolska godina podijeliena na polugodi$§ta, mozete organizirati dva sastanka umijesto tri

2.2 KONTROLNA LISTA S MODULIMA PROGRAMA UVOBENJA

Procijenjeno vrijeme: 45 minuta

Ovaj dodatak predstavlja popis tematskih cjelina iz programa uvodenja.

U ovoj prvoj aktivnosti ukljucenoj u cjelinu 2.1 Metodologija (Akt. 1: Dijagnoza i analiza
potreba) pozvani ste analizirati najvaznija i najzanimljivija podrucja na koja bi se mentori i
pripravnici mogli usredotociti.

Koristi se ljestvica od 1 do 5, pri ¢emu 1 znaci da se tema ¢ini MANJE VAZNOM za Vas
proces ulaska, $to odgovara manjoj potrebi da dublje uronite u taj modul. Na suprotnoj strani
nalazi se vrijednost 5 koja odgovara VAZNIJEM, koja oznacava vecu potrebu za uranjanjem u
odredeni modul programa uvodenja.

Tematske cjeline programa ulaska/uvodenja

AKTIVNOSTI IWEWEREFAG [Vaznije]

3. Prepoznavanje motivacije i poriva
te samorefleksija

4. Autoritet i samopouzdanje u
razredu

5. Problemi s pritiskom i stresom

6. Osobni i profesionalni zivot

7. Stilovi poducavanja, uporaba
informacijskih tehnologija,
upotreba/razvoj popratnih materijala
u nastavi i razliciti pristupi nastavi
unutar specijalne pedagogije

8. Mogucnosti obuke (moguénosti
kontinuiranog usavrsavanja i
poboljsavanja)

9. Upravljanje razredom i
postavljanje discipline

10. Nosenje s razli¢itim uc¢enicima
(ucenici s razlic¢itim potrebama)

11. Vrednovanje i davanje povratnih
informacija

12. Rad s roditeljima

13. Rad s ostalim (lokalnim)
dionicima

14. Administrativne i tehnicke
obveze, europski okvir za suradnju
u podrucju obrazovanja i aktivnosti
Sirenja informacija unutar uciteljske
profesije

Ja u ulozi uéitelja

ucenici

Jaimoji

Svijetizvan
ucionice

* Ovaj popis promice razvoj nekoliko kompetencija, i to mekih vjeStina - soft skills kao $to su
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prilagodljivost, kriticko razmisljanje, samosvijest, suradnja, komunikacija i kreativnost, ali i hard
skills - tvrdih vjeStina, kao Sto su administrativne i birokratske procedure iz Skole. To je "otvoreni
popis" kojem ili pripravnik ili mentor trebaju dodati druge aktivnosti koje odgovaraju njihovom
Skolskom kontekstu. Cilj je da pripravnik uvidi koje vrste aktivnosti moZe pronadi i vrsiti te da uvidi
ima li potrebu ili interes za upoznavanje s njima tijekom perioda programa uvodenja.

Nakon S$to pogleda popis i doda druge aktivnosti, ako je potrebno, pripravnik je pozvan na
samorefleksiju i davanje procjene koliko bi mu upoznavanja trebalo sa svakom od aktivnosti.
Oni s ve¢om potrebom za upoznavanjem (5) bit ¢e na pocetnoj tocki faze planiranja.

Stvari koje se dogadaju u Skolskom okruZenju koje su mozda malo opskurnije ili pak
toliko same po sebi razumljive da ih se lako previdi a mogu posluZiti kao
podsjetnik.

Neposredno pedagosko djelovanje:

- Lekcije

- Skolske sjednice

- Specifitne interdisciplinarne lekcije/projektni dani
- lzleti i ekskurzije

- Sportski dani i sportska natjecanja

- Obrazovni sajmovi (npr. prirodne znanosti)

- Razredna druzenja

- Posijeti Skoli od strane vanjskih grupa

Izvannastavne aktivnosti:

- Klubovi (npr. drama, pisanje, itd.)
- Sportske ekipe

- UcCenicki projektni timovi

- Posijeti lokalnim dionicima

- UcCenicki zbor

Sudjelovanje nastavnika:

- Sjednice osoblja

- Sastanci odjela

- (Medu)narodne uciteljske konferencije/seminari/grupe za ucenje
- Druzenja s osobljem

- Roditeljski sastanci

- Posjeti nastavi kolega

- ZapaZanja o razredu

- Zajedni¢ka nastava
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- Uklju€ivanje u medunarodne projekte

Predvideno vrijeme: 1 sat

PredloZak se sastoji od 5 glavnih dijelova:

1. Prepoznavanje (osoba uklju€enih u plan i razdoblje provedbe);

2. PolaziSne toCke uditelja pripravnika

(potrebe i oc¢ekivanja sa sadrzajem programa uvodenja u posao; potrebe prema dodijeljenoj
sluzbi u skoli);

3. Postupci/zadaci;

4. Hodogram (Sto, kada, s kim)

5. Pra¢enje (mjeseCni PROVJERI sastanak i polugodidnji DJELUJ sastanci);

Ovaj se plan moZe prilagoditi potrebama pripravnika u skladu s razvojem njihova ucenja i
uspje$nosti te izazovima s kojima ¢e se suociti. Ovaj ¢e plan biti glavni pripravnikov plan za
godinu uvodenja u posao, a detaljan plan svake tematske cjeline morat ¢e se izraditi u svakoj
pojedinoj cjelini.
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AKCIJSKI PLAN
Ime ucitelja pripravnika: Datum pocetka:
Ime mentora: Datum zavrsetka:
Potrebe, ocekivanja i Zelje ucitelja pripravnika vezane uz Potrebe ucitelja pripravnika vezane uz dodijeljenu sluzbu i
] sadrzaj programa uvodenja u posao: Skolske aktivnosti (izvannastavne):
)
N
8
]
o
L]
3
T L]
N .
2% .
35
- °
(]
o
o
= Prepoznavanje tematske (Kada) Razdoblje razvoja/ Procijenjeno Prepoznavanje prikladnih ili
=z N° cjeline programa uvodenja provedbe (predlazemo “tjedan” trajanje potrebnih suradnika (narazini
’g ili izvannastavne aktivnosti kao cjelinu) Skole)
~
©
X
2
>
[
PROVJERI: mjesecni sastanci DJELUJ: sastanci na kraju svakog
polugodista/tromjesecja
S
N
ie]
]
=z

LOOP - OsnaZivanje nastavnika za kontinuirani osobni, profesionalni i drustveni razvoj
kroz inovativne programe uvodenja
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% Predlaze se da se ukljue aktivnosti poput nadzora razreda i samih sebe

LOOP - OsnaZivanje nastavnika za kontinuirani osobni, profesionalni i drustveni razvoj
kroz inovativne programe uvodenja
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2.5 PREDLOZAK ZA ZAPISIVANJE AKTIVNOSTI | SASTANAKA ZA
PRACENJE

Procijenjeno vrijeme: 45 minuta po sastanku

Za mjesecne PROVJERI sastanke osiguran je predlozak za zapis rezultata refleksije i
mjesecnog nadzora, kao i predlozak za zapis nalaza DJELU] sastanaka.

MJESECNI “PROVJERI“ SASTANCI

PROVJERI

“DJELUJ* SASTANCI

DJELUJ
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