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UNIDADE XII - O QUE E UM PROGRAMA DE INDUGCAO E COMO APLICA-LO

INTRODUGCAO

Este bloco tem como objetivo apresentar o programa de indugdo para professores em inicio de
atividade profissional (PIP) aos professores mentores que participam no programa de capacitacdo
de mentores. O Projeto LOOP foca-se num processo de indugdo assente na relagdo entre o
professor mentor e o professor em inicio de atividade profissional. A conspec¢ao nuclear do projeto
é permitir que os professores mentores e os professores em inicio de atividade profissional
trabalhem juntos, estabelecendo uma relagao profissional e assim, promover o desenvolvimento
profissional.

O PIP é um kit de ferramentas modulares com recursos que pode ser utilizado sempre que o
professor mentor e/ou o professor em inicio de atividade profissional considerem que o devam
fazer. O objetivo deste bloco é o de permitir que os professores mentores se familiarizem com o
conteudo do programa de inducdo, a sua estrutura e recursos, preparando-se para a aplicacdo do
programa quando solicitado.

O programa propde um conjunto de catorze médulos, que incluem um conjunto alargado de temas,
gue sdo considerados fundamentais para apoiar os professores em inicio de atividade profissional.
Os moddulos propostos e as atividades relacionadas encontram-se definidos para responder as
necessidades dos professores em inicio de atividade profissional, depois de terem completado a
formacao inicial de professores (FIP). Este programa esta preparado para ser utilizado por mentores
formados e formalmente nomeados.

OBJETIVOS
=  Apresentar o projeto LOOP, as origens do programa e a sua intencionalidade.
= Preparar os futuros mentores para a aplicagdo do programa.
= Trabalhar as caracteristicas do PIP como se de uma caixa de ferramentas modular se
tratasse, explorando as suas propriedades: ndo obrigatdria, adaptavel...

CONTEUDOS
APRESENTAGCAO DO PROGRAMA
a. Histdria do programa e o seu futuro
b. Os conceitos do programa
c. Estrutura do programa
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DURACAO, ATIVITIDADES E DINAMICAS

Tempo estimado de trabalho: 250m

Tempo de execugdo para atividade e dinamica:

Atividade Dinamica Duragao Duracao
Total
1. Melhores ideias para um 1. Pensar nos principios 30m Som
programa 2. Reunir ideias 20m
2. Apresentagao do PIP 30m 30m
1. Explorar e apresentar os
, 30m
. modulos
3. Mergulho em Profundidade — 170m
2. Numa visdo geral profunda do
140m
PIP
250m

Atividade 1: Melhores ideias para um programa | 50 Minutos

O formador apresenta o seguinte cendrio aos professores mentores: imagine que tem a tarefa de

preparar um programa para a inducao de professores, o que faria? Como seria o programa ideal?

Ndo pense em conteldo nesta fase, faca um levantamento dos elementos a incorporar no

programa. Segue-se a sugestdo de algumas perguntas que o poderdo orientar nesta tarefa:

Para quem é o programa?

Quanto tempo deve demorar?

Como poderia incluir outras pessoas?

Quao intensivo seria o programa?

Qual a dimens3ao do conteudo que entende incorporar? — questione-se sobre a
possibilidade de conteldo pré-preparado versus liberdade.

Dindmica 1 — Pensar nos principios | 30 Minutos

a.

Divida os participantes em grupos. Promova uma discussdao acerca da estrutura do

programa de indugado, solicitando a partilha de exemplos. Solicite uma apresentacdo com

as seguintes caracteristicas:

= Breve caracterizacdo do programa, definindo 3 a 5 particularidades que o programa
pode ter.

= Alternativamente, preparar um anuncio com uma ideia especifica sobre o programa.

= Alternativamente, desenhar simbolos que representem as caracteristicas e solicitar o
seu significado aos restantes elementos.

Promova a unido entre os elementos do grupo e escreva as sugestdes num quadro ou
similar. Faga com que os participantes votem nas caracteristicas com as quais mais se
identificam.
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c. Em qualquer uma das situacdes deve fazer uma sumula das participacdes, identificando as
caracteristicas mais relevantes do programa de inducdo de professores. Nesta discussao,
ndo se esqueca da importancia promover a partilha dos principios em que assenta o
programa de indugdo, e as razdes que sustentam essa evocacgdo (ver ANEXO 34).

d. Mantenha o resumo disponivel. Na Atividade 3 vai precisar de recorrer ao resumo para

comparar as opinides com o programa real, mostrando a necessidade de alinhamento com
0 programa proposto para garantir o sucesso da sua implementacdo.

Dinédmica 2 — Reunir ideias | 20 Minutos

a. Cada participante redige uma lista com a sugestdo de temas que podem ser inseridos no
programa de indugdo. Posteriormente, a lista deve ser partilhada com o grande grupo em
voz alta. Os restantes participantes sdo convidados a levantar a mao, sempre que uma
sugestdo for coincidente com algum tema da sua lista pessoal. Pode transformar esta
dindmica num jogo, ganha quem tiver encontrado mais coincidéncias no menor tempo
possivel (por exemplo: quem tiver 5 tépicos da lista lidos primeiro ganha).

b. Consolide uma lista conjunta dos temas que um programa de inducdo deve abordar.
Mantenha o resumo num lugar acessivel, pois precisara dele novamente na Atividade 3.

Atividade 2: Apresentagéo do PIP| 30 Minutos

Nesta atividade, o formador apresentard a cronologia dos acontecimentos que estiveram na
redacdo do programa de indugdo do projeto LOOP (ndo se esqueca também de referir o futuro) e
0s seus principais conceitos (ver ANEXO 35).

Com base nas duas primeiras atividades recorra as informagdes no documento em anexo dando
contexto ao professor. Recorra sempre que possivel a partilha de ideias.

Use os materiais fornecidos de forma prudente tendo em atengdo a gestdao do tempo, pelo que se
sugere que aplique as atividades 1 a 3 numa Unica sessao.

Atividade 3: Mergulho em profundidade | 170 Minutos

O trabalho sobre o PIP deve focar-se nos materiais desenvolvidos, pelo que cada um dos 14
maddulos deve ser apresentado. No entanto e porque esta atividade pode mostrar-se longa e por
isso enfadonha, procure uma dinamica ativa potenciadora do envolvimento de todos.

Dindmica 1 — Explorar e apresentar os médulos | 30 Minutos

a. Se possivel, organize 14 grupos, e disponibilize a cada grupo um dos mddulos.
Alternativamente, pode organizar menos grupos que revisem e trabalhem em mais do que
um madulo (por exemplo, 7 grupos, em pares e cada par pode trabalhar em 2 médulos).
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b. Disponha a cada grupo o mddulo selecionado e os seus anexos. Se o mddulo contiver um
guia de conversagao, os participantes devem realizar o exercicio de roleplaying (um dos
professores deve assumir o papel de professor mentor e o outro o de professor em inicio
de atividade profissional).

c. Em cerca de 30 minutos, os futuros mentores devem conhecer com detalhe o médulo que
foi atribuido e preparar uma apresentagdo para os restantes grupos. A apresentacdo deve
incluir uma lista detalhada de todos os materiais desenvolvidos (os anexos) do médulo.
Além disso, deve também incluir o que mais surpreendeu o grupo e o que consideram que
pode ser mais adaptado ao contexto.

Dindmica 2 — Numa visGo geral profunda do PIP | 140 Minutos

Cada um dos 14 mddulos deve ser alvo de 10 minutos de apresentacao e discussdo. A discussdo
deve ser encorajada e moderada. Sugestivamente, quando o grupo 1 apresenta o médulo 1, o grupo
2 deve ser instruido para questionar os membros do grupo 1 e estimular a discussdo; o grupo 2
seria questionado pelo grupo 3 e assim por diante ...

A seguir algumas sugestdes de andlise dos mddulos:

= Utilidade dos materiais para o contexto,

= Grau de exigéncia dos materiais,

= Adequagdo ao publico-alvo, professores em inicio de atividade profissional,

=  Processos de melhoria e sugestdes de implementacdo diferente/mais cuidadosa,
=  Proposta de materiais.
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Anexo 34 — Principios do programa de inducdo de professores

Modularidade

*0s mddulos podem ser explorados sem nenhuma ordem especifica.

Adaptabilidade

*0Os materiais devem ser adaptados, pois apresentam-se como sugestoes.

O relacionamento é o objetivo

*As atividades e os recursos encontram-se ao servigo da mentoria.

Facilidade de uso

*Os recursos sdo apresentados de forma semelhante e previsivel.

Propriedade

*0 mentor e o mentorando devem sentir o programa como sendo seu.

O mentorandos tém de ser ativos

*A mentoria é um processo ativo, espera-se que mentor e mentorando se relacionem
reciprocamente.
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Anexo 35 — Apresentacdo do programa de inducdo de professores (PIP)

A HISTORIA E O FUTURO DO PROGRAMA

LOOP — Contribuir para o desenvolvimento continuo, pessoal, profissional e social de professores, através de
programas inovadores de inducdo por pares é um projeto de experimentacdo de politicas, Erasmus+ KA3, com a

duragdo de 3 anos, que conta com a participacdo de treze organiza¢des, nomeadamente de trés ministérios da
educacdo ou entidades representantes, oriundas de seis paises europeus.

O objetivo principal do programa é o da promocao de solugGes sistémicas e de mudangas politicas, que aumentem
o grau de atratividade da profissdo e a redugdo do abandono profissional, através da implementagdo de uma
experiéncia positiva de indugdo na profissao, nos primeiros anos de atividade.

Um dos elementos inovadores do projeto sdo os programas de capacitagdo de mentores e de indugao de
professores em inicio de atividade profissional.

Os programas foram desenvolvidos com recurso a uma extensa investigacao documental, recorreu a entrevistas,
focus-grupos e inquéritos em todos os paises parceiros. O trabalho de investigacdo culminou com a redacdo de
um relatério comparativo entre as realidades dos diferentes contextos nacionais, o que permitiu identificar as
areas deficitarias no perfil profissional do professor em inicio de atividade profissional, e caracterizar o campo
conceptual da mentoria e da indugao.

As atividades incluiram o desenvolvimento de recursos, que contou com a participag¢ao de varios professores, em
varias sessoes de cocria¢do. Por fim, foram promovidas um conjunto de sessGes que permitiram a formagdo de
formadores de mentores e a apresentagdo do PIP.

Importa saber em que fase do projeto se encontra o LOOP? Em fase de teste piloto. A légica do projeto foi
estruturada da seguinte forma:

Implementagao do Reunir o feedback
programa de e melhorar os
inducao programas

Compreender as Desenvolvimento Treino dos

necessidades dos programas mentores

Os programas desenvolvidos ndo podem ser entendidos como finais e concluidos. A fase piloto permitira saber
como se poderd melhorar os programas de capacitagdao dos mentores e de indugao.
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OS PRINCIPAIS CONCEITOS DO PROGRAMA

O projeto LOOP concentra-se no processo de inducao e é fortemente influenciado pela relacao entre o mentor e
o mentorando. Importa referir que, embora o programa de formagao de mentores tenha sido planificado para ser
mais estruturado e linear, o conceito do projeto permite que os mentores e os mentorando, em conjunto, possam
desenvolver o programa a medida das suas intengdes profissionais, sendo por isso mais aberto e dinamico.

Nesse sentido, o programa de inducdo nao se encontra estruturado como se de um seminario se tratasse, ndao
tem um pendor fixo como um curso. O programa contém um kit de ferramentas modular, que o mentor e o
mentorando podem explorar ao longo da inducdo. O objetivo é familiarizar os mentores com o contetddo do
programa, a sua estrutura e recursos, para que possam estar preparados para aplicar, mas sobretudo explorar o
programa.

O programa propde e sugere um conjunto de mdédulos que incluem um grupo de tdpicos fundamentais para o
apoio aos mentorandos, a aplicar por mentores formados e formalmente nomeados. Os mddulos e as atividades
relacionadas destinam-se a colmatar o fosso existente entre a formacao inicial dos professores (FIP) e a integracdo
na profissdo docente e na escola, relatado por diversos investigadores. O programa visa oferecer apoio pessoal,
social e profissional aos professores em inicio de atividade profissional.

O mentor deve sentir-se a vontade para personalizar e adaptar os materiais as necessidades dos mentorandos, as
exigéncias do ambiente e das diferentes situa¢des, uma vez que o programa nao se apresenta como exclusivo e
fechado e deve ser reconstruido tendo por base a relacdo de mentoria planeada e estabelecida.

O kit de ferramentas com sugestdes e atividades prontas a usar, apresentam-se como um convite para as
escolas e mentores selecionarem e adaptarem as suas necessidades e realidades mais urgentes. Os materiais
como foram desenvolvidos por um grupo de treze parceiros, oriundos de seis paises, caracterizados por diversos
contextos politicos, enquadramentos e normativos FIP e de indugdo muito dispares, ndo assentam numa base
comum substancial. Por esse motivo, alguns mddulos podem apresentar-se como redundantes para alguns
contextos e alguns conteldos podem até ser percebidos como condescendentes. Sublinha-se que o programa se
destina a cobrir um nimero maximo de dimensdes e a oferecer o mais vasto leque de instrumentos, mesmo que
estes possam apenas ser necessarios para uma pequena fragdo dos utilizadores.

O programa encontra-se estruturado em catorze mddulos, que se encontram organizados em torno de diferentes
atividades, que podem incluir: sessdes 1:1, oficinas de discussdo, leituras tedricas e palestras, diretrizes e
ferramentas de reflexdo / autoavaliagcdo. Sumariamente, as atividades propostas visam apoiar os professores em
inicio de atividade profissional em:
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Aspetos profissionais ligados as competéncias pedagdgicas, que compreende o ajustamento das didaticas a
um grupo especifico de individuos, a utilizacdo de ferramentas inovadoras e criativas, com o objetivo de
preparar, ministrar e avaliar as aulas. a comunicacao e as competéncias de interrelacdo.

Tépicos administrativos associados a profissdo docente e a escola, tais como, procedimentos administrativos
internos da escola.

Aspetos socioculturais relacionados com as normas/processos da escola/agrupamento, em que os
mentorandos devem ser alocados, nomeadamente no contexto da escola, a sua cultura e a "politica particular
da sala de professores".

Aspetos emocionais relacionados com a capacidade de estabelecer e gerir relagdes interpessoais e lidar com
situacdes geradoras de stress ou conflitos. Também prevé o fortalecimento da autoconsciéncia e da
inteligéncia emocional dos professores em inicio de atividade profissional.

Aspetos do sujeito principalmente relacionados com os conhecimentos cientificos, competéncias e atitudes
dos professores

Estes mdédulos apresentam-se com a flexibilidade necessaria para permitir o ajustamento as realidades nacionais
e locais de cada pais. Portanto, é fundamental que as escolas e os mentores usem os materiais do programa de
forma flexivel e proativa:

0s mentores precisam de rever cuidadosamente os médulos e atividades e selecionar os tépicos e
areas que sao prioritarios

embora as atividades estejam projetadas como auténomas e prontas para serem implementadas,

muito provavelmente os mentores precisam de as adaptar, contextualizar e enriquecer ao seu
contexto particular, cultura escolar e experiéncia profissional.

as atividades propostas constituem-se, como referido, como um primeiro passo para o
desenvolvimento profissional e, portanto, podem e devem ser expandidos e relacionados com o
esquema de desenvolvimento profissional continuo presente em cada contexto.

As atividades entendem as escolas como organizagdes de aprendizagem, ou seja, sdo baseadas no principio da
aprendizagem colaborativa, e entendem que a aprendizagem ocorre entre pares, em redes profissionais,
comunidades de aprendizagem colaborativa e cooperativa. Assim, o programa inclui toda a comunidade de
professores, e vai para além da relagdo estabelecida entre mentores e mentorandos. Esta configuragdo exige
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que os diversos elementos da escola sejam responsdveis pela implementacdo do programa de indugdo e
comprometidos mutuamente com a indugao dos professores em inicio de atividade profissional.

Por fim, os médulos contém atividades que propositadamente se sobrepdem e relacionam as tematicas com
outros mddulos e atividades. O nimero elevado de mddulos tem a intencionalidade de fornecer pacotes
diversificados e atividades que possam ser utilizadas de forma independente ou combinada parcial ou
totalmente com outros médulos com o objetivo de causar mais impacto. A tabela d4 uma panordmica do
conteldo de cada médulo e resume esquemas de inter-relacao:

1. Kit de boas-vindas Todos os médulos.
2. Desenvolver o planeamento e definir objetivos/metas 3,4,5,6e1l.

3. Identificar motivagao e autorreflexao 2,7,8e11.

4. Autoridade e confianga na turma 3,9,10e 12.

5. Questoes de pressao e stress 3,4,6,9,10,11 e 12.
6. Vida pessoal e profissional 3,4,6,9e8.

7. Estilos de ensino e uso das TICs. 2,8,10e11.

8. Oportunidades de formagao. 2,6e13.

9. Gestao da sala de aula e definigao da disciplina 4,7,10e 11.

10. Lidar com alunos diversos 4,7,12,13 e 14.
11. Avaliagao e feedback 2,3,7e9.

12. Trabalhar com os pais 4,5e10.

13. Trabalhar com outras partes interessadas (locais) 8,10 e 14.

14. Obrigacdes administrativas e técnicas, quadro da UE para 10e13.

a cooperag¢ao no dominio da educagao

Este programa de indugao visa apoiar, motivar e desafiar os professores em inicio de atividade profissional,
capacitando-os como agentes ativos na implementacdao das atividades, propondo estratégias de selegdo,
adaptacao e implementagao. Os mentores apresentam as atividades como um convite para que os mentorandos
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possam dar a sua opinido sobre cada etapa do processo de mentoria, favorecendo o debate entre todos na tomada
de decisdo.

ESTRUTURA DO PROGRAMA

O PIP assenta na modularidade, que se caracteriza por apresentar uma homogeneidade em toda a estrutura. Na
primeira secgdo a intencionalidade pende para o conhecimento do contexto escolar e educativo das organizagdes,
pelo que no primeiro médulo, a escola prepara a rececao do professor em inicio de atividade profissional. O
segundo modulo convida o mentorando a planear e a estabelecer objetivos e metas para a inducdo. Na segunda
seccdo pretende-se apoiar o mentorando no desempenho do seu papel de professor, possibilitando a gestdo da
sua motivacao, do equilibrio entre a vida pessoal e profissional, as situacdes de stress e pressao, entre outras. A
terceira seccdo diz respeito ao trabalho do professor na sala de aula, e compreende a gestdo da disciplina na sala
de aula, a inclusdo e a avaliacdo. Na Ultima seccdo perspetiva-se o papel do professor fora da sala de aula, na sua
relacdo com a comunidade educativa e escolar, o que inclui o conhecimento, por exemplo do quadro de
cooperacgdo da Unido Europeia.

EU NO MEU PAPEL DE O MUNDO FORA DA

DEFINIR O AMBIENTE PROFESSOR EU NA SALA DE AULA SALA DE AULA

e 1. Kit de boas- ¢ 3. |dentificar a 9. Gestdo da sala de e 12. Trabalhar com os
vindas. motivacao e a aula e definicdo da pais.

*2. Desenvolver o autorreflexdo. disciplina. e 13. Trabalhar com a
planeamento e o4, Autoridade e ¢10. Lidar com a comunidade(locais).
estabelecer confianga. diversidade de e 14. Obrigagdes
objetivos/metas. *5. Questdes de alunos. administrativas e

pressao e stress ¢11. Avaliagcao e técnicas, quadro da
*6. Vida pessoal e feedback UE para a cooperagao
profissional. no dominio da
7. Estilos de ensino, educagdo

uso das TICs.
8. Oportunidades de

formacao.

Os médulos possuem um certo grau de previsibilidade, pois seguem um "Modelo" que passa pela “descrigado geral”
do conteldo dos médulos, onde se encontram as instrugdes para a dinamizacdo da unidade em questdo. Cada
um dos médulos contem ainda conteudo aprofundado, onde se pode encontrar recursos em formato de fichas
com exercicios ou formularios.

No mddulo identificam-se os objetivos e os resultados de aprendizagem e os recursos disponiveis, tal como se
pode verificar na tabela abaixo referente ao kit de boas-vindas.
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p TIPO DE TEMPO PARA O
ELEMENTO PUBLICO-ALVO
RECURSO RECURSO
1.1 Lista de verificagdo Diretores e coordenadores lista de 30 min para revisdo; Burocratico/
para diretores e (apoiados por professores verificagdo/ (implementacdo FERE )
coordenadores mentores) lista muito variavel) SR
1.2 Lista de verificagao professor mentor lista de 30 min para revisdo;  Burocratico/
para um professor mentor verificagdo/ administrativo
lista
1.3 Um pratico kit de professor mentor (incluir exemplo de (implementagdo Social/cultural
boas-vindas também diretores e lista/ muito varidvel)
coordenadores) praticas
recomendadas
1.4 Guia paraa professor mentor guia 15 min pararevisdo;  Social/cultural
configuragdo da relagdo Pedagégico/
mentor-mentorando g
didatico
1.5 Plano de inclusao professor mentor lista (implementagao Social/cultural
profissional e social do (possivelmente para muito variavel)
mentorando consultar o NQT)
1.6 Acordo de professor mentor e um 60 min para revisdo;  Burocrético/
monitorizagdo professor em inicio de documento administrativo
atividade profissional de acordo
formalizado
1.7 Por que estou aqui? Professor em inicio de questionario 90 min para Pedagdgico/
atividade profissional implementar com didatico
(possivelmente para rever NQT

com um professor mentor)
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O conteldo dos mddulos é brevemente apresentado a seguir:

MODULO 1 - KIT BOAS-VINDAS

O primeiro mddulo fornece ferramentas para diretores e coordenadores, professores mentores e professores
em inicio de atividade profissional, com o objetivo de preparar a rececdo do novo professor. As vdrias listas de
verificacdo, presentes neste médulo, destinam-se a facilitar o planeamento das atividades que o mentorando
em conjunto com o mentor intendem implementar e a monitorizacao do grau da sua efetiva concretizagdo. A
intencionalidade deste mdédulo prende-se com o estabelecimento de relacionamentos com os diferentes
elementos da comunidade escolar, como o diretor da escola, os auxiliares de a¢do educativa, os técnicos, o
mentor e outros professores. Neste espacgo é possivel encontrar recursos que permitem o desenvolvimento de
um plano profissional, que compreende a integragao profissional e social do mentorando, oferecendo
estratégias de negociacdo entre o mentor e o mentorando, na busca de resposta para a questdo "Por que estou
aqui?". Assim esta fase da indugao pretende apoiar o mentorando a construir a consciéncia do seu papel como
profissional e a gerir expectativas, avaliando adequadamente o seu progresso.

MODULO 2 - IDENTIFICAR A MOTIVACAO E AUTORREFLEXAO

O objetivo deste médulo é duplo, uma vez que apresenta as seguintes intencionalidades:

= apresentar as principais motivacGes profissionais, presentes na literatura, que sustentam a decisdo

para o exercicio da docéncia.

= incentivar os mentorandos a refletir sobre as suas préprias motivacdes.
Desta forma, o mentorando é convidado a construir um plano de agao profissional e apresenta-lo como forma
de registo e motivagao a longo prazo.
O moédulo inclui uma lista de videos curtos com o testemunho de outros professores sobre quando e porque é
que decidiram ser professores. Ainda podem encontrar dicas para conduzir um didlogo entre o mentor e o
mentorando sobre as motivagdes, um questiondrio sobre os fatores que influenciaram a decisdo, ferramentas
motivacionais e uma lista de sugestGes para manter a motivacao intrinseca.

MODULO 3 - DESENVOLVIMENTO DO PLANEAMENTO E DEFINICAO DE OBJETIVOS/METAS

Este mddulo destina-se a apoiar o mentorando no desenvolvimento de competéncias que permitem o
cumprimento dos objetivos profissionais estabelecidos, com autonomia progressiva. Neste maddulo
recomenda-se que o mentor reveja e preencha os formuldrios sobre: unidades tematicas dos programas de
inducdo; lista de atividades para o professor realizar e plano de acao.

MODULO 4 - AUTORIDADE E CONFIANCA NA SALA DE AULA

Este mddulo introduz o quadro conceptual associado a autoridade e a confianga na sala de aula. Assim,
apresenta um conjunto de sugestdes para conduzir uma discussdo sobre os tdpicos entre o mentor e o
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mentorando. Ainda neste mddulo é possivel encontrar um questionario que potencia a reflexdo sobre a
autoridade e a confianca na sala de aula, e as ferramentas para a pesquisa sobre a satisfacdo e a realizagdo
profissional do professor.

MODULO 5 - QUESTOES DE PRESSAO E STRESS

O maddulo sustenta-se no facto de que o exercicio da profissdo docente tem sempre implicito um certo grau de
pressao e stress. O professor deve aprender a lidar com as pressdes e conhecer como pode agir
preventivamente para evitar situacGes geradoras de pressdo e stress. A primeira parte do modulo contem um
certo nivel de ironia, quando assume que o stress pode ser interessante. Ao longo do mdédulo é possivel explorar
uma série de atividades que podem ser usadas para reduzir o stress do mentor e do mentorando. Recomenda-
se que o mentor experimente as atividades antes de as desenvolver com o mentorando, com o objetivo de se
apropriar dos conceitos subjacentes e da visdo presente.

Este mddulo contém um anexo especial sobre o burnout. O burnout é um problema cada vez mais comum nos
professores. No médulo também é possivel encontrar um questiondrio sobre o grau de stress experienciado
perante determinadas situacGes, um didrio de monitorizagdo de fatores de stress, e um outro diario sobre
gratidao e ainda, um formuldrio sobre a organizagdo do trabalho. Neste médulo sugere-se a intervengao de um
psicdlogo escolar na implementagao.

MODULO 6 - VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL

Este mdédulo tem como objetivo avaliar a influéncia do nivel equilibrio entre a vida profissional e a pessoal no
desempenho dos professores. O médulo oferece ferramentas que permitem a reflexdao sobre a importancia do
equilibrio entre a vida profissional e a pessoal, desde o inicio da carreira dos professores, tendo em conta a
realiza¢do profissional e a qualidade da sua vida pessoal. O mddulo destaca o impacto negativo que uma vida
profissional pode ter na vida familiar, uma vez que pode ser a causadora do stress, problemas fisicos, problemas
de relacionamento, geradora de comportamento antiético e de perturbacdes na dinamica familiar. O médulo
tem como objetivo ajudar os mentorandos a aprender a gerir o seu tempo adequadamente e a serem mais
eficientes no seu trabalho, alcancando melhores resultados. A sugestdo para a manutencado do equilibrio entre
a vida pessoal e profissional passa pela definicao de prioridades, de metas precisas e realisticas e da promogado
de formatos de comunicagao eficazes.

MODULO 7 - ESTILOS DE ENSINO, USO DAS TIC, DESENVOLVIMENTO RECURSOS EDUCATIVOS E

PEDAGOGIAS DIFERENCIADAS
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Este mddulo tem como objetivo explorar o uso das TIC na promoc¢do do ensino e aprendizagem. O médulo
fornece ao mentor uma oferta de recursos educativos Uteis e um conjunto de abordagens que pretendem
apoiar a interacdo do mentorando com os seus alunos e também com o mentor. O modulo fornece ao
mentorando uma proposta de métodos e abordagens praticas, com acesso a modelos e guides, que permitem
a resolucdo de problemas e a gestdo dos desafios com a integragdo TIC. A sugestdo passa pela inovagdo dos
métodos de ensino, através da exploracdo de um conjunto de boas praticas, ferramentas online que promovem
a aprendizagem interativa, a comunicacgdo, e a criagdo de conteudo, etc.

MODULO 8 - OPORTUNIDADES DE FORMAGCAO (POSSIBILIDADES DE FORMAGCAO E MELHORIA

CONTINUAS)

O mddulo oferece aos mentorandos uma base sélida para o seu desenvolvimento profissional. O médulo
descreve, assim, as etapas e informagdes sobre os normativos que regem a progressao, assim como as
motivagdes internas que podem ser usadas para a definicao das metas profissionais e a gestao de carreira. Além
disso, um dos objetivos do mddulo é informar os professores sobre as oportunidades de formacao que existem
disponiveis na Unido Europeia.

As ferramentas incluem um questiondrio para a reflexdo sobre a progressdo na carreira e uma lista de
verificacdo que permite o inventario das necessidades para a progressao. As ferramentas podem ser usadas de
forma independente pelo mentorando. Em fases importantes da carreira do mentorando, as redagdes
resultantes dos varios exercicios podem servir de lembrete para a monotorizacdo e a discussao e debate sobre
a progressao.

O moddulo contém assim um conjunto de orientagGes Uteis sobre: decisdes de carreira, exemplos de
planeamento, experiéncias dos professores, e sugestdes e perguntas para orientar a discussao.

MODULO 9 - GESTAO DA SALA DE AULA E DEFINICAO DA DISCIPLINA

Este mdédulo oferece orientagdo sobre como gerir a disciplina na sala de aula. O médulo contém exemplos de
gestdo de comportamentos, tendo em conta as caracteristicas psicoldgicas dos alunos. O mddulo inclui
materiais para a promogao de um workshop sobre as soft skills, com uma listagem dos materiais necessarios.
O médulo esta organizado em quatro capitulos. O primeiro define as caracteristicas da sala de aula e as regras
a definir na sala de aula, com énfase nas medidas de gestdo de comportamentos, que podem ser aplicadas em
situagao de indisciplina. A segunda sec¢do define os procedimentos a ter em sala de aula. As duas ultimas
secgOes contém um formuldrio de autoavaliagdo (para o mentor e o mentorando) e uma folha de registo de
comportamentos que permitam realizar uma gestdo da sala de aula adequada.

MODULO 10 - LIDAR COM A DIVERSIDADE DE ALUNOS

Este mddulo ajuda os mentorandos a lidar coma diversidade de alunos, sugerindo uma variedade de
abordagens praticas didaticas para responder as suas necessidades individuais. O mddulo oferece um
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questionario de reflexao sobre diversidade, uma ferramenta para identificar os diferentes estilos de gestdo da
diversidade e diretrizes para promover o debate do tema com o mentorando.

MODULO 11 - AVALIACAO E FEEDBACK

A avaliacdo e o feedback sdo dois componentes-chave no ensino. A avaliagdo deve ser vista como continua e
incorporada no progresso que os alunos fazem na sala de aula, dia apds dia. O feedback é dado sobre a
realizacdo dos alunos, sendo por isso considerado essencial para o seu progresso e sucesso.

Este mddulo ajuda o mentorando a aprender a avaliar e a dar feedback aos alunos e ao mentor a dar feedback
ao mentorando.

MODULO 12 - TRABALHAR COM 0S PAIS

Este mddulo apoia a interagdo do mentorando com os pais e os responsaveis legais pelos alunos. Este médulo
pretende uma atualizagdo das estratégias comunicativas e sociais dos mentorandos, que por vezes sao
negligenciadas na formacao inicial de professores, com a partilha de recursos que podem ser usados no apoio
a relagdo com os pais.

O mddulo oferece regulamentos e exemplos de boas praticas do trabalho que podem ser trabalhados com os
pais. A abordagem metodoldgica subjacente foca-se na comunicagdo eficaz com os pais, em exemplos de
atividades para realizar com os pais e filhos, nos estilos de relagao e sugestées para organizar eficazmente
reunides com estes atores, com o objetivo de responder a diferentes situagdes e solicitagdes.

O mentor desempenha um papel muito importante neste modulo, uma vez que a fonte de conhecimento
remete para a experiéncia adquirida com os pais, ao longo do seu trajeto profissional.

O moddulo oferece uma apresentacdo tedrica dos diferentes perfis de pais e sugestdes de trabalho que
permitem o estabelecimento de uma relagdao positiva. Assim, apresenta diferentes cendrios com que o
mentorando se pode deparar ao relacionar-se com os pais.

Neste mddulo, o mentor tem na sua posse uma ficha onde regista as experiéncias, as boas praticas, as regras e
os regulamentos que sustentam a relagdo.

O documento tem ainda o quadro normativo que rege a relacdo entre o professor e os pais, destacando as
obrigagdes do professor, mas também, e, ainda, os direitos do professor.

O mddulo contem um Manual de Reunido de Pais, que consiste numa colecdo de modelos que inclui
ferramentas, taticas e estratégias psicoldgicas e socioldgicas para gerir diferentes tipos de comunicagdo formal
professor-pai, trabalho em grupo, apresentagdes na turma e conversas individuais sobre criangas.

MODULO 13 - TRABALHAR COM OUTRAS PARTES INTERESSADAS LOCAIS

Este modulo visa fornecer aos mentorandos informagées sobre a caracterizagdao da comunidade e aimportancia
de os envolver na comunidade educativa. Este mdédulo fornece os critérios que permitem a identificagcdo das
partes que acrescem valor no sistema educativo. O médulo apresenta boas prdticas que se destacam da
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colaboragdo multissetorial no sistema de ensino escolar, um guia de como apresentar a como pode ser
realizada a colaboracao com os stakeholders locais e uma ferramenta para apoiar o mentor na preparacao de
uma apresentacado sobre a sua organizacao.

MODULO 14 - OBRIGAGOES ADMINISTRATIVAS E TECNICAS, QUADRO EUROPEU DE COOPERAGAO

NO DOMINIO DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E DIFUSAO NA PROFISSAO DOCENTE

O maddulo visa fortalecer a capacidade dos mentorandos para lidarem com os requisitos administrativos e

burocraticos da sua atividade, fornecendo uma visao mais ampla do ambiente educativo internacional. Através
deste moddulo, o mentorando é confrontado com as tarefas administrativas da escola, a gestdo da
documentagdo, as oportunidades de implementagdo de projetos educativos, e as de networking com colegas
de toda a Europa, e por fim, as possibilidades de divulgacdo de atividades a nivel escolar-local-nacional.
O mdédulo inclui uma lista de verificagdao de relatdrios, uma caracterizagao dos programas Erasmus+ KA1 e KA2,
rede eTwinning, uma lista de organizagdes que trabalham com escolas, exemplos de boas praticas, modelo de
planeamento de projetos internacionais, com uma ferramenta interativa que combina caixas de didlogo, com
uma estrutura de fluxograma. O modelo segue uma abordagem de botton up e permite o desenvolvimento de
projeto a partir de uma pergunta/ problema/objetivo.
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