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UNIDADE XII - O QUE É UM PROGRAMA DE INDUÇÃO E COMO APLICÁ-LO 

 

INTRODUÇÃO 

Este bloco tem como objetivo apresentar o programa de indução para professores em início de 

atividade profissional (PIP) aos professores mentores que participam no programa de capacitação 

de mentores. O Projeto LOOP foca-se num processo de indução assente na relação entre o 

professor mentor e o professor em início de atividade profissional. A conspeção nuclear do projeto 

é permitir que os professores mentores e os professores em início de atividade profissional 

trabalhem juntos, estabelecendo uma relação profissional e assim, promover o desenvolvimento 

profissional. 

O PIP é um kit de ferramentas modulares com recursos que pode ser utilizado sempre que o 

professor mentor e/ou o professor em início de atividade profissional considerem que o devam 

fazer. O objetivo deste bloco é o de permitir que os professores mentores se familiarizem com o 

conteúdo do programa de indução, a sua estrutura e recursos, preparando-se para a aplicação do 

programa quando solicitado. 

O programa propõe um conjunto de catorze módulos, que incluem um conjunto alargado de temas, 

que são considerados fundamentais para apoiar os professores em início de atividade profissional. 

Os módulos propostos e as atividades relacionadas encontram-se definidos para responder às 

necessidades dos professores em início de atividade profissional, depois de terem completado a 

formação inicial de professores (FIP). Este programa está preparado para ser utilizado por mentores 

formados e formalmente nomeados.  

 

OBJETIVOS 

▪ Apresentar o projeto LOOP, as origens do programa e a sua intencionalidade. 
▪ Preparar os futuros mentores para a aplicação do programa. 
▪ Trabalhar as características do PIP como se de uma caixa de ferramentas modular se 

tratasse, explorando as suas propriedades: não obrigatória, adaptável… 

 

CONTEÚDOS 

APRESENTAÇÃO DO PROGRAMA 

a. História do programa e o seu futuro 

b. Os conceitos do programa 

c. Estrutura do programa   
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DURAÇÃO, ATIVITIDADES E DINÂMICAS 

Tempo estimado de trabalho: 250m 

Tempo de execução para atividade e dinâmica: 

Atividade Dinâmica Duração 
Duração 

Total 

1. Melhores ideias para um 
programa 

1. Pensar nos princípios 30m 
50m 

2. Reunir ideias 20m 

2. Apresentação do PIP 30m 30m 

3. Mergulho em Profundidade 

1. Explorar e apresentar os 

módulos 
30m 

170m 
2. Numa visão geral profunda do 

PIP 
140m 

   250m 

 

Atividade 1: Melhores ideias para um programa | 50 Minutos 

O formador apresenta o seguinte cenário aos professores mentores: imagine que tem a tarefa de 

preparar um programa para a indução de professores, o que faria? Como seria o programa ideal? 

Não pense em conteúdo nesta fase, faça um levantamento dos elementos a incorporar no 

programa. Segue-se a sugestão de algumas perguntas que o poderão orientar nesta tarefa:  

▪ Para quem é o programa?  

▪ Quanto tempo deve demorar?   

▪ Como poderia incluir outras pessoas?  

▪ Quão intensivo seria o programa?  

▪ Qual a dimensão do conteúdo que entende incorporar? – questione-se sobre a 

possibilidade de conteúdo pré-preparado versus liberdade. 

 

Dinâmica 1 – Pensar nos princípios | 30 Minutos 

a. Divida os participantes em grupos. Promova uma discussão acerca da estrutura do 

programa de indução, solicitando a partilha de exemplos. Solicite uma apresentação com 

as seguintes características: 

▪ Breve caracterização do programa, definindo 3 a 5 particularidades que o programa 

pode ter.  

▪ Alternativamente, preparar um anúncio com uma ideia específica sobre o programa. 

▪ Alternativamente, desenhar símbolos que representem as características e solicitar o 

seu significado aos restantes elementos. 

 

b. Promova a união entre os elementos do grupo e escreva as sugestões num quadro ou 

similar. Faça com que os participantes votem nas características com as quais mais se 

identificam. 
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c. Em qualquer uma das situações deve fazer uma súmula das participações, identificando as 

características mais relevantes do programa de indução de professores. Nesta discussão, 

não se esqueça da importância promover a partilha dos princípios em que assenta o 

programa de indução, e as razões que sustentam essa evocação (ver ANEXO 34).  

 

d. Mantenha o resumo disponível. Na Atividade 3 vai precisar de recorrer ao resumo para 

comparar as opiniões com o programa real, mostrando a necessidade de alinhamento com 

o programa proposto para garantir o sucesso da sua implementação. 

 

 

Dinâmica 2 – Reunir ideias | 20 Minutos 

a. Cada participante redige uma lista com a sugestão de temas que podem ser inseridos no 

programa de indução. Posteriormente, a lista deve ser partilhada com o grande grupo em 

voz alta. Os restantes participantes são convidados a levantar a mão, sempre que uma 

sugestão for coincidente com algum tema da sua lista pessoal. Pode transformar esta 

dinâmica num jogo, ganha quem tiver encontrado mais coincidências no menor tempo 

possível (por exemplo: quem tiver 5 tópicos da lista lidos primeiro ganha). 

b. Consolide uma lista conjunta dos temas que um programa de indução deve abordar. 

Mantenha o resumo num lugar acessível, pois precisará dele novamente na Atividade 3.  

 

Atividade 2: Apresentação do PIP| 30 Minutos 

Nesta atividade, o formador apresentará a cronologia dos acontecimentos que estiveram na 

redação do programa de indução do projeto LOOP (não se esqueça também de referir o futuro) e 

os seus principais conceitos (ver ANEXO 35). 

Com base nas duas primeiras atividades recorra às informações no documento em anexo dando 

contexto ao professor. Recorra sempre que possível à partilha de ideias. 

Use os materiais fornecidos de forma prudente tendo em atenção a gestão do tempo, pelo que se 

sugere que aplique as atividades 1 a 3 numa única sessão. 

 

Atividade 3: Mergulho em profundidade | 170 Minutos 

O trabalho sobre o PIP deve focar-se nos materiais desenvolvidos, pelo que cada um dos 14 

módulos deve ser apresentado. No entanto e porque esta atividade pode mostrar-se longa e por 

isso enfadonha, procure uma dinâmica ativa potenciadora do envolvimento de todos.  

 

Dinâmica 1 – Explorar e apresentar os módulos | 30 Minutos 

a. Se possível, organize 14 grupos, e disponibilize a cada grupo um dos módulos. 

Alternativamente, pode organizar menos grupos que revisem e trabalhem em mais do que 

um módulo (por exemplo, 7 grupos, em pares e cada par pode trabalhar em 2 módulos).  
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b. Disponha a cada grupo o módulo selecionado e os seus anexos. Se o módulo contiver um 

guia de conversação, os participantes devem realizar o exercício de roleplaying (um dos 

professores deve assumir o papel de professor mentor e o outro o de professor em início 

de atividade profissional).  

c. Em cerca de 30 minutos, os futuros mentores devem conhecer com detalhe o módulo que 

foi atribuído e preparar uma apresentação para os restantes grupos. A apresentação deve 

incluir uma lista detalhada de todos os materiais desenvolvidos (os anexos) do módulo. 

Além disso, deve também incluir o que mais surpreendeu o grupo e o que consideram que 

pode ser mais adaptado ao contexto. 

   

Dinâmica 2 – Numa visão geral profunda do PIP | 140 Minutos 

Cada um dos 14 módulos deve ser alvo de 10 minutos de apresentação e discussão. A discussão 

deve ser encorajada e moderada. Sugestivamente, quando o grupo 1 apresenta o módulo 1, o grupo 

2 deve ser instruído para questionar os membros do grupo 1 e estimular a discussão; o grupo 2 

seria questionado pelo grupo 3 e assim por diante ...  

A seguir algumas sugestões de análise dos módulos: 

▪ Utilidade dos materiais para o contexto, 

▪ Grau de exigência dos materiais, 

▪ Adequação ao público-alvo, professores em início de atividade profissional, 

▪ Processos de melhoria e sugestões de implementação diferente/mais cuidadosa, 

▪ Proposta de materiais. 
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Anexo 34 – Princípios do programa de indução de professores 

  

Modularidade

•Os módulos podem ser explorados sem nenhuma ordem específica.

Adaptabilidade
•Os materiais devem ser adaptados, pois apresentam-se como sugestões.

O relacionamento é o objetivo
•As atividades e os recursos encontram-se ao serviço da mentoria.

Facilidade de uso

•Os recursos são apresentados de forma semelhante e previsível.

Propriedade
•O mentor e o mentorando devem sentir o programa como sendo seu.

O mentorandos têm de ser ativos
•A mentoria é um processo ativo, espera-se que mentor e mentorando se relacionem 
reciprocamente.
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Anexo 35 – Apresentação do programa de indução de professores (PIP) 

A HISTÓRIA E O FUTURO DO PROGRAMA 

 

LOOP – Contribuir para o desenvolvimento contínuo, pessoal, profissional e social de professores, através de 

programas inovadores de indução por pares é um projeto de experimentação de políticas, Erasmus+ KA3, com a 

duração de 3 anos, que conta com a participação de treze organizações, nomeadamente de três ministérios da 

educação ou entidades representantes, oriundas de seis países europeus. 

O objetivo principal do programa é o da promoção de soluções sistémicas e de mudanças políticas, que aumentem 

o grau de atratividade da profissão e a redução do abandono profissional, através da implementação de uma 

experiência positiva de indução na profissão, nos primeiros anos de atividade. 

Um dos elementos inovadores do projeto são os programas de capacitação de mentores e de indução de 

professores em início de atividade profissional.  

Os programas foram desenvolvidos com recurso a uma extensa investigação documental, recorreu a entrevistas, 

focus-grupos e inquéritos em todos os países parceiros. O trabalho de investigação culminou com a redação de 

um relatório comparativo entre as realidades dos diferentes contextos nacionais, o que permitiu identificar as 

áreas deficitárias no perfil profissional do professor em início de atividade profissional, e caracterizar o campo 

conceptual da mentoria e da indução. 

As atividades incluíram o desenvolvimento de recursos, que contou com a participação de vários professores, em 

várias sessões de cocriação. Por fim, foram promovidas um conjunto de sessões que permitiram a formação de 

formadores de mentores e a apresentação do PIP. 

Importa saber em que fase do projeto se encontra o LOOP? Em fase de teste piloto. A lógica do projeto foi 

estruturada da seguinte forma:  

 

Os programas desenvolvidos não podem ser entendidos como finais e concluídos. A fase piloto permitirá saber 

como se poderá melhorar os programas de capacitação dos mentores e de indução. 

Compreender as 
necessidades

Desenvolvimento 
dos programas

Treino dos 
mentores

Implementação do 
programa de 

indução

Reunir o feedback 
e melhorar os 

programas

https://empowering-teachers.eu/pt-pt/
https://empowering-teachers.eu/pt-pt/
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OS PRINCIPAIS CONCEITOS DO PROGRAMA 

O projeto LOOP concentra-se no processo de indução e é fortemente influenciado pela relação entre o mentor e 

o mentorando. Importa referir que, embora o programa de formação de mentores tenha sido planificado para ser 

mais estruturado e linear, o conceito do projeto permite que os mentores e os mentorando, em conjunto, possam 

desenvolver o programa à medida das suas intenções profissionais, sendo por isso mais aberto e dinâmico. 

Nesse sentido, o programa de indução não se encontra estruturado como se de um seminário se tratasse, não 

tem um pendor fixo como um curso. O programa contém um kit de ferramentas modular, que o mentor e o 

mentorando podem explorar ao longo da indução. O objetivo é familiarizar os mentores com o conteúdo do 

programa, a sua estrutura e recursos, para que possam estar preparados para aplicar, mas sobretudo explorar o 

programa. 

O programa propõe e sugere um conjunto de módulos que incluem um grupo de tópicos fundamentais para o 

apoio aos mentorandos, a aplicar por mentores formados e formalmente nomeados. Os módulos e as atividades 

relacionadas destinam-se a colmatar o fosso existente entre a formação inicial dos professores (FIP) e a integração 

na profissão docente e na escola, relatado por diversos investigadores. O programa visa oferecer apoio pessoal, 

social e profissional aos professores em início de atividade profissional. 

O mentor deve sentir-se à vontade para personalizar e adaptar os materiais às necessidades dos mentorandos, às 

exigências do ambiente e das diferentes situações, uma vez que o programa não se apresenta como exclusivo e 

fechado e deve ser reconstruído tendo por base a relação de mentoria planeada e estabelecida. 

O kit de ferramentas com sugestões e atividades prontas a usar, apresentam-se como um convite para as 

escolas e mentores selecionarem e adaptarem às suas necessidades e realidades mais urgentes. Os materiais 

como foram desenvolvidos por um grupo de treze parceiros, oriundos de seis países, caracterizados por diversos 

contextos políticos, enquadramentos e normativos FIP e de indução muito díspares, não assentam numa base 

comum substancial. Por esse motivo, alguns módulos podem apresentar-se como redundantes para alguns 

contextos e alguns conteúdos podem até ser percebidos como condescendentes. Sublinha-se que o programa se 

destina a cobrir um número máximo de dimensões e a oferecer o mais vasto leque de instrumentos, mesmo que 

estes possam apenas ser necessários para uma pequena fração dos utilizadores. 

O programa encontra-se estruturado em catorze módulos, que se encontram organizados em torno de diferentes 

atividades, que podem incluir: sessões 1:1, oficinas de discussão, leituras teóricas e palestras, diretrizes e 

ferramentas de reflexão / autoavaliação. Sumariamente, as atividades propostas visam apoiar os professores em 

início de atividade profissional em: 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

LOOP - Contribuir para o desenvolvimento contínuo, pessoal, profissional e social de professores através de programas inovadores de 
indução por pares 

17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estes módulos apresentam-se com a flexibilidade necessária para permitir o ajustamento às realidades nacionais 
e locais de cada país. Portanto, é fundamental que as escolas e os mentores usem os materiais do programa de 
forma flexível e proativa: 

 

As atividades entendem as escolas como organizações de aprendizagem, ou seja, são baseadas no princípio da 

aprendizagem colaborativa, e entendem que a aprendizagem ocorre entre pares, em redes profissionais, 

comunidades de aprendizagem colaborativa e cooperativa. Assim, o programa inclui toda a comunidade de 

professores, e vai para além da relação estabelecida entre mentores e mentorandos. Esta configuração exige 

os mentores precisam de rever cuidadosamente os módulos e atividades e selecionar os tópicos e 
áreas que são prioritários

embora as atividades estejam projetadas como autónomas e prontas para serem implementadas, 
muito provavelmente os mentores precisam de as adaptar, contextualizar e enriquecer ao seu 
contexto particular, cultura escolar e experiência profissional.

as atividades propostas constituem-se, como referido, como um primeiro passo para o 
desenvolvimento profissional e, portanto, podem e devem ser expandidos e relacionados com o 
esquema de desenvolvimento profissional contínuo presente em cada contexto.

1
s

2 

3 

Aspetos profissionais ligados às competências pedagógicas, que compreende o ajustamento das didáticas a 

um grupo específico de indivíduos, a utilização de ferramentas inovadoras e criativas, com o objetivo de  

preparar, ministrar e avaliar as aulas, a comunicação e as competências de interrelação. 

Tópicos administrativos associados à profissão docente e à escola, tais como, procedimentos administrativos 

internos da escola. 

Aspetos socioculturais relacionados com as normas/processos da escola/agrupamento, em que os 

mentorandos devem ser alocados, nomeadamente no contexto da escola, a sua cultura e a "política particular 

da sala de professores". 

 

Aspetos emocionais relacionados com a capacidade de estabelecer e gerir relações interpessoais e lidar com 

situações geradoras de stress ou conflitos. Também prevê o fortalecimento da autoconsciência e da 

inteligência emocional dos professores em início de atividade profissional. 

 

Aspetos do sujeito principalmente relacionados com os conhecimentos científicos, competências e atitudes 

dos professores 
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que os diversos elementos da escola sejam responsáveis pela implementação do programa de indução e 

comprometidos mutuamente com a indução dos professores em início de atividade profissional. 

Por fim, os módulos contêm atividades que propositadamente se sobrepõem e relacionam as temáticas com 

outros módulos e atividades. O número elevado de módulos tem a intencionalidade de fornecer pacotes 

diversificados e atividades que possam ser utilizadas de forma independente ou combinada parcial ou 

totalmente com outros módulos com o objetivo de causar mais impacto. A tabela dá uma panorâmica do 

conteúdo de cada módulo e resume esquemas de inter-relação: 

Módulo Potencial para usá-lo com módulos... 

1. Kit de boas-vindas Todos os módulos. 

2. Desenvolver o planeamento e definir objetivos/metas 3, 4, 5, 6 e 11. 

3. Identificar motivação e autorreflexão  2, 7, 8 e 11. 

4. Autoridade e confiança na turma 3, 9, 10 e 12. 

5. Questões de pressão e stress 3, 4, 6, 9, 10, 11 e 12. 

6. Vida pessoal e profissional 3, 4, 6, 9 e 8. 

7. Estilos de ensino e uso das TICs. 2, 8, 10 e 11. 

8. Oportunidades de formação. 2, 6 e 13. 

9. Gestão da sala de aula e definição da disciplina 4, 7, 10 e 11. 

10. Lidar com alunos diversos 4, 7, 12, 13 e 14. 

11. Avaliação e feedback 2, 3, 7 e 9. 

12. Trabalhar com os pais 4, 5 e 10. 

13. Trabalhar com outras partes interessadas (locais) 8, 10 e 14. 

14. Obrigações administrativas e técnicas, quadro da UE para 
a cooperação no domínio da educação 

10 e 13. 

 

Este programa de indução visa apoiar, motivar e desafiar os professores em início de atividade profissional, 

capacitando-os como agentes ativos na implementação das atividades, propondo estratégias de seleção, 

adaptação e implementação. Os mentores apresentam as atividades como um convite para que os mentorandos 
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possam dar a sua opinião sobre cada etapa do processo de mentoria, favorecendo o debate entre todos na tomada 

de decisão. 

 

ESTRUTURA DO PROGRAMA 

O PIP assenta na modularidade, que se caracteriza por apresentar uma homogeneidade em toda a estrutura. Na 

primeira secção a intencionalidade pende para o conhecimento do contexto escolar e educativo das organizações, 

pelo que no primeiro módulo, a escola prepara a receção do professor em início de atividade profissional. O 

segundo módulo convida o mentorando a planear e a estabelecer objetivos e metas para a indução. Na segunda 

secção pretende-se apoiar o mentorando no desempenho do seu papel de professor, possibilitando a gestão da 

sua motivação, do equilíbrio entre a vida pessoal e profissional, as situações de stress e pressão, entre outras. A 

terceira secção diz respeito ao trabalho do professor na sala de aula, e compreende a gestão da disciplina na sala 

de aula, a inclusão e a avaliação. Na última secção perspetiva-se o papel do professor fora da sala de aula, na sua 

relação com a comunidade educativa e escolar, o que inclui o conhecimento, por exemplo do quadro de 

cooperação da União Europeia.  

Os módulos possuem um certo grau de previsibilidade, pois seguem um "Modelo" que passa pela “descrição geral” 

do conteúdo dos módulos, onde se encontram as instruções para a dinamização da unidade em questão. Cada 

um dos módulos contem ainda conteúdo aprofundado, onde se pode encontrar recursos em formato de fichas 

com exercícios ou formulários. 

No módulo identificam-se os objetivos e os resultados de aprendizagem e os recursos disponíveis, tal como se 

pode verificar na tabela abaixo referente ao kit de boas-vindas. 

DEFINIR O AMBIENTE

• 1. Kit de boas-
vindas.

•2. Desenvolver o 
planeamento e 
estabelecer 
objetivos/metas.

EU NO MEU PAPEL DE 
PROFESSOR

• 3. Identificar a 
motivação e a 
autorreflexão. 

•4. Autoridade e 
confiança.

•5. Questões de 
pressão e stress

•6. Vida pessoal e 
profissional.

•7. Estilos de ensino, 
uso das TICs.

•8. Oportunidades de 
formação.

EU NA SALA DE AULA

•9. Gestão da sala de 
aula e definição da 
disciplina.

•10. Lidar com a 
diversidade de 
alunos.

•11. Avaliação e 
feedback

O MUNDO FORA DA 
SALA DE AULA

• 12. Trabalhar com os 
pais.

• 13. Trabalhar com a 
comunidade(locais).

• 14. Obrigações 
administrativas e 
técnicas, quadro da 
UE para a cooperação 
no domínio da 
educação
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ELEMENTO PÚBLICO-ALVO 
TIPO DE 

RECURSO 
TEMPO PARA O 

RECURSO 
ÁREA 

1.1 Lista de verificação 
para diretores e 
coordenadores 

Diretores e coordenadores 
(apoiados por professores 
mentores) 

lista de 
verificação/
lista 

30 min para revisão; 

(implementação 
muito variável) 

Burocrático/ 

administrativo 

1.2 Lista de verificação 
para um professor mentor 

professor mentor lista de 
verificação/
lista 

30 min para revisão; Burocrático/ 

administrativo 

1.3 Um prático kit de 
boas-vindas 

professor mentor (incluir 
também diretores e 
coordenadores) 

exemplo de 
lista/ 

práticas  

recomendadas 

(implementação 
muito variável) 

Social/cultural 

1.4 Guia para a 
configuração da relação 
mentor-mentorando 

professor mentor guia 15 min para revisão; Social/cultural 

Pedagógico/ 

didático 

1.5 Plano de inclusão 
profissional e social do 
mentorando 

professor mentor 
(possivelmente para 
consultar o NQT) 

lista (implementação 
muito variável) 

Social/cultural 

1.6 Acordo de 
monitorização 

professor mentor e 
professor em início de 
atividade profissional 

um 
documento 
de acordo 
formalizado 

60 min para revisão; Burocrático/ 

administrativo 

1.7 Por que estou aqui? Professor em início de 
atividade profissional 
(possivelmente para rever 
com um professor mentor) 

questionário 90 min para 
implementar com 
NQT 

Pedagógico/ 

didático 
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O conteúdo dos módulos é brevemente apresentado a seguir: 
 

MÓDULO 1 – KIT BOAS-VINDAS 

O primeiro módulo fornece ferramentas para diretores e coordenadores, professores mentores e professores 

em início de atividade profissional, com o objetivo de preparar a receção do novo professor. As várias listas de 

verificação, presentes neste módulo, destinam-se a facilitar o planeamento das atividades que o mentorando 

em conjunto com o mentor intendem implementar e a monitorização do grau da sua efetiva concretização. A 

intencionalidade deste módulo prende-se com o estabelecimento de relacionamentos com os diferentes 

elementos da comunidade escolar, como o diretor da escola, os auxiliares de ação educativa, os técnicos, o 

mentor e outros professores. Neste espaço é possível encontrar recursos que permitem o desenvolvimento de 

um plano profissional, que compreende a integração profissional e social do mentorando, oferecendo 

estratégias de negociação entre o mentor e o mentorando, na busca de resposta para a questão "Por que estou 

aqui?". Assim esta fase da indução pretende apoiar o mentorando a construir a consciência do seu papel como 

profissional e a gerir expectativas, avaliando adequadamente o seu progresso. 

 

MÓDULO 2 - IDENTIFICAR A MOTIVAÇÃO E AUTORREFLEXÃO 

O objetivo deste módulo é duplo, uma vez que apresenta as seguintes intencionalidades: 

▪ apresentar as principais motivações profissionais, presentes na literatura, que sustentam a decisão 

para o exercício da docência.  

▪ incentivar os mentorandos a refletir sobre as suas próprias motivações.  

Desta forma, o mentorando é convidado a construir um plano de ação profissional e apresentá-lo como forma 

de registo e motivação a longo prazo. 

O módulo inclui uma lista de vídeos curtos com o testemunho de outros professores sobre quando e porque é 

que decidiram ser professores. Ainda podem encontrar dicas para conduzir um diálogo entre o mentor e o 

mentorando sobre as motivações, um questionário sobre os fatores que influenciaram a decisão, ferramentas 

motivacionais e uma lista de sugestões para manter a motivação intrínseca. 

 

MÓDULO 3 - DESENVOLVIMENTO DO PLANEAMENTO E DEFINIÇÃO DE OBJETIVOS/METAS 

Este módulo destina-se a apoiar o mentorando no desenvolvimento de competências que permitem o 

cumprimento dos objetivos profissionais estabelecidos, com autonomia progressiva. Neste módulo 

recomenda-se que o mentor reveja e preencha os formulários sobre: unidades temáticas dos programas de 

indução; lista de atividades para o professor realizar e plano de ação. 

 

MÓDULO 4 - AUTORIDADE E CONFIANÇA NA SALA DE AULA 

Este módulo introduz o quadro conceptual associado à autoridade e à confiança na sala de aula. Assim, 

apresenta um conjunto de sugestões para conduzir uma discussão sobre os tópicos entre o mentor e o 
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mentorando. Ainda neste módulo é possível encontrar um questionário que potencia a reflexão sobre a 

autoridade e a confiança na sala de aula, e as ferramentas para a pesquisa sobre a satisfação e a realização 

profissional do professor. 

 

MÓDULO 5 - QUESTÕES DE PRESSÃO E STRESS 

O módulo sustenta-se no facto de que o exercício da profissão docente tem sempre implícito um certo grau de 

pressão e stress. O professor deve aprender a lidar com as pressões e conhecer como pode agir 

preventivamente para evitar situações geradoras de pressão e stress. A primeira parte do módulo contem um 

certo nível de ironia, quando assume que o stress pode ser interessante. Ao longo do módulo é possível explorar 

uma série de atividades que podem ser usadas para reduzir o stress do mentor e do mentorando. Recomenda-

se que o mentor experimente as atividades antes de as desenvolver com o mentorando, com o objetivo de se 

apropriar dos conceitos subjacentes e da visão presente. 

Este módulo contém um anexo especial sobre o burnout. O burnout é um problema cada vez mais comum nos 

professores. No módulo também é possível encontrar um questionário sobre o grau de stress experienciado 

perante determinadas situações, um diário de monitorização de fatores de stress, e um outro diário sobre 

gratidão e ainda, um formulário sobre a organização do trabalho. Neste módulo sugere-se a intervenção de um 

psicólogo escolar na implementação. 

 

MÓDULO 6 - VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL 

Este módulo tem como objetivo avaliar a influência do nível equilíbrio entre a vida profissional e a pessoal no 

desempenho dos professores. O módulo oferece ferramentas que permitem a reflexão sobre a importância do 

equilíbrio entre a vida profissional e a pessoal, desde o início da carreira dos professores, tendo em conta a 

realização profissional e a qualidade da sua vida pessoal. O módulo destaca o impacto negativo que uma vida 

profissional pode ter na vida familiar, uma vez que pode ser a causadora do stress, problemas físicos, problemas 

de relacionamento, geradora de comportamento antiético e de perturbações na dinâmica familiar. O módulo 

tem como objetivo ajudar os mentorandos a aprender a gerir o seu tempo adequadamente e a serem mais 

eficientes no seu trabalho, alcançando melhores resultados. A sugestão para a manutenção do equilíbrio entre 

a vida pessoal e profissional passa pela definição de prioridades, de metas precisas e realísticas e da promoção 

de formatos de comunicação eficazes. 

 

MÓDULO 7 - ESTILOS DE ENSINO, USO DAS TIC, DESENVOLVIMENTO RECURSOS EDUCATIVOS E 

PEDAGOGIAS DIFERENCIADAS 
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Este módulo tem como objetivo explorar o uso das TIC na promoção do ensino e aprendizagem. O módulo 

fornece ao mentor uma oferta de recursos educativos úteis e um conjunto de abordagens que pretendem 

apoiar a interação do mentorando com os seus alunos e também com o mentor. O módulo fornece ao 

mentorando uma proposta de métodos e abordagens práticas, com acesso a modelos e guiões, que permitem 

a resolução de problemas e a gestão dos desafios com a integração TIC. A sugestão passa pela inovação dos 

métodos de ensino, através da exploração de um conjunto de boas práticas, ferramentas online que promovem 

a aprendizagem interativa, a comunicação, e a criação de conteúdo, etc. 

 

MÓDULO 8 - OPORTUNIDADES DE FORMAÇÃO (POSSIBILIDADES DE FORMAÇÃO E MELHORIA 

CONTÍNUAS) 

O módulo oferece aos mentorandos uma base sólida para o seu desenvolvimento profissional. O módulo 

descreve, assim, as etapas e informações sobre os normativos que regem a progressão, assim como as 

motivações internas que podem ser usadas para a definição das metas profissionais e a gestão de carreira. Além 

disso, um dos objetivos do módulo é informar os professores sobre as oportunidades de formação que existem 

disponíveis na União Europeia.  

As ferramentas incluem um questionário para a reflexão sobre a progressão na carreira e uma lista de 

verificação que permite o inventário das necessidades para a progressão. As ferramentas podem ser usadas de 

forma independente pelo mentorando. Em fases importantes da carreira do mentorando, as redações 

resultantes dos vários exercícios podem servir de lembrete para a monotorização e a discussão e debate sobre 

a progressão.  

O módulo contém assim um conjunto de orientações úteis sobre: decisões de carreira, exemplos de 

planeamento, experiências dos professores, e sugestões e perguntas para orientar a discussão. 

 

MÓDULO 9 - GESTÃO DA SALA DE AULA E DEFINIÇÃO DA DISCIPLINA 

Este módulo oferece orientação sobre como gerir a disciplina na sala de aula. O módulo contém exemplos de 

gestão de comportamentos, tendo em conta as características psicológicas dos alunos. O módulo inclui 

materiais para a promoção de um workshop sobre as soft skills, com uma listagem dos materiais necessários. 

O módulo está organizado em quatro capítulos. O primeiro define as características da sala de aula e as regras 

a definir na sala de aula, com ênfase nas medidas de gestão de comportamentos, que podem ser aplicadas em 

situação de indisciplina. A segunda secção define os procedimentos a ter em sala de aula. As duas últimas 

secções contêm um formulário de autoavaliação (para o mentor e o mentorando) e uma folha de registo de 

comportamentos que permitam realizar uma gestão da sala de aula adequada. 

 

MÓDULO 10 - LIDAR COM A DIVERSIDADE DE ALUNOS 

Este módulo ajuda os mentorandos a lidar coma diversidade de alunos, sugerindo uma variedade de 

abordagens práticas didáticas para responder às suas necessidades individuais. O módulo oferece um 
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questionário de reflexão sobre diversidade, uma ferramenta para identificar os diferentes estilos de gestão da 

diversidade e diretrizes para promover o debate do tema com o mentorando. 

 

MÓDULO 11 - AVALIAÇÃO E FEEDBACK 

A avaliação e o feedback são dois componentes-chave no ensino. A avaliação deve ser vista como contínua e 

incorporada no progresso que os alunos fazem na sala de aula, dia após dia. O feedback é dado sobre a 

realização dos alunos, sendo por isso considerado essencial para o seu progresso e sucesso.  

Este módulo ajuda o mentorando a aprender a avaliar e a dar feedback aos alunos e ao mentor a dar feedback 

ao mentorando. 

 

MÓDULO 12 - TRABALHAR COM OS PAIS 

Este módulo apoia a interação do mentorando com os pais e os responsáveis legais pelos alunos. Este módulo 

pretende uma atualização das estratégias comunicativas e sociais dos mentorandos, que por vezes são 

negligenciadas na formação inicial de professores, com a partilha de recursos que podem ser usados no apoio 

à relação com os pais. 

O módulo oferece regulamentos e exemplos de boas práticas do trabalho que podem ser trabalhados com os 

pais. A abordagem metodológica subjacente foca-se na comunicação eficaz com os pais, em exemplos de 

atividades para realizar com os pais e filhos, nos estilos de relação e sugestões para organizar eficazmente 

reuniões com estes atores, com o objetivo de responder a diferentes situações e solicitações. 

O mentor desempenha um papel muito importante neste módulo, uma vez que a fonte de conhecimento 

remete para a experiência adquirida com os pais, ao longo do seu trajeto profissional.  

O módulo oferece uma apresentação teórica dos diferentes perfis de pais e sugestões de trabalho que 

permitem o estabelecimento de uma relação positiva. Assim, apresenta diferentes cenários com que o 

mentorando se pode deparar ao relacionar-se com os pais.  

Neste módulo, o mentor tem na sua posse uma ficha onde regista as experiências, as boas práticas, as regras e 

os regulamentos que sustentam a relação.  

O documento tem ainda o quadro normativo que rege a relação entre o professor e os pais, destacando as 

obrigações do professor, mas também, e, ainda, os direitos do professor.  

O módulo contem um Manual de Reunião de Pais, que consiste numa coleção de modelos que inclui 

ferramentas, táticas e estratégias psicológicas e sociológicas para gerir diferentes tipos de comunicação formal 

professor-pai, trabalho em grupo, apresentações na turma e conversas individuais sobre crianças. 

 

MÓDULO 13 - TRABALHAR COM OUTRAS PARTES INTERESSADAS LOCAIS 

Este módulo visa fornecer aos mentorandos informações sobre a caracterização da comunidade e a importância 

de os envolver na comunidade educativa. Este módulo fornece os critérios que permitem a identificação das 

partes que acrescem valor no sistema educativo. O módulo apresenta boas práticas que se destacam da 
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colaboração multissetorial no sistema de ensino escolar, um guia de como apresentar a  como pode ser 

realizada a colaboração com os stakeholders locais e uma ferramenta para apoiar o mentor na preparação de 

uma apresentação sobre a sua organização. 

 

MÓDULO 14 - OBRIGAÇÕES ADMINISTRATIVAS E TÉCNICAS, QUADRO EUROPEU DE COOPERAÇÃO 

NO DOMÍNIO DAS ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO E DIFUSÃO NA PROFISSÃO DOCENTE 

O módulo visa fortalecer a capacidade dos mentorandos para lidarem com os requisitos administrativos e 

burocráticos da sua atividade, fornecendo uma visão mais ampla do ambiente educativo internacional. Através 

deste módulo, o mentorando é confrontado com as tarefas administrativas da escola, a gestão da 

documentação, as oportunidades de implementação de projetos educativos, e as de networking com colegas 

de toda a Europa, e por fim, as possibilidades de divulgação de atividades a nível escolar-local-nacional. 

O módulo inclui uma lista de verificação de relatórios, uma caracterização dos programas Erasmus+ KA1 e KA2, 

rede eTwinning, uma lista de organizações que trabalham com escolas, exemplos de boas práticas, modelo de 

planeamento de projetos internacionais, com uma ferramenta interativa que combina caixas de diálogo, com 

uma estrutura de fluxograma. O modelo segue uma abordagem de botton up e permite o desenvolvimento de 

projeto a partir de uma pergunta/ problema/objetivo. 
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