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ENOTA Xl = VZPOSTAVLJANJE POKLICNE MREZE

UvoD

Poklicne mrezZe lahko z izmenjavo in uporabo najboljsih praks pri oblikovanju kakovostnih in
prilagodljivih $olskih okolij dolgoroéno pomembno povedajo ucinkovitost. Ceprav so lahko narava,
obseg in organizacija mrez zelo razli¢ni, se v tem prispevku osredoto¢amo na vzpostavljanje mrez,
ki zagotavljajo ucenje in strokovni razvoj uciteljev, se usklajeno odzivajo na njihove posebne
potrebe po usposabljanju in jih tako pomagajo pripraviti na sprejemanje premisljenih
izobrazevalnih odloditev.

V tem okviru prepoznavamo oblikovanje poklicne mreZe v okviru pristopa, ki na mrezZe gleda tako,
da m uciteljem zagotavljajo prostor, kjer lahko delijo kulturne prakse in dejavnosti ter krepijo svoje
kompetence, pri cemer se vkljuCujejo tudi v uéenje za ucitelja mentorja kot proces ustvarjanja
znanja z drugimi ucitelji mentoriji.

Pri tem si to mrezo predstavljamo kot obliko »pridruZitvenega zavezniStva«, da bi a) zmanjsali
financne in strukturne teZave pri ustanavljanju poklicne mreze in b) se osredotocili na strokovnjake
in ne na Sole kot take. Prednost dajemo pristopu od spodaj navzgor, po katerem imajo ucitelji pri
sodelovanju v teh mrezah visoko stopnjo avtonomije.

S tem Zelimo Sole pripraviti na konsolidacijo in delovanje mreZz, ki lahko preseZejo potrebe po
poklicnem razvoiju, ki jih imajo ucitelji. To pomeni, da delujemo po spiralnem modelu, po katerem
Sole ugotavljajo in zahtevajo sodelovanje h uciteljev, ki lahko s svojim sodelovanjem v teh poklicnih
mreZah postavijo temelje za vzpostavitev celovitejsih Solskih mrez (slika 10).

Posamezne
Sole

Strokovna
mreza
(posamezniki)

Mreze Sol in
posamezna ali
kolektivna podpora

Slika 10 - Spirala poklicnih mrez

Ta enota se osredotoca na akcijski nacrt, ki je podlaga za ucinkovit razvoj mreze strokovnjakov na
podrocju mentorstva. Ucitelji mentorji lahko o nacrtu razpravljajo in ga na podlagi svojih izkusenj
dopolnjujejo. Kot je prikazano v spiralnem modelu, je cilj te poklicne mreZe preseci posameznike
(v zgodnejSem obdobju) in si prizadevati za celovitejse vkljuevanje Sol kot u¢nih organizacij (v -
idealnem primeru je to v poznejSem obdobiju).
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CiLJI
= Opredeliti in razumeti klju¢ne faze pri vzpostavljanju poklicnega omreZja.
= Zrazvojem posebnega akcijskega nacrta iz uditeljev mentorjev narediti kompetentne
strokovnjake za organizacijo mrez.

VSEBINA
=  Koraki pri vzpostavljanju poklicnih mrez.
= Kljuéna podroéja za razpravo in razmislek pri izmenjavi praks in izkusenj med ucitelji
mentorji.
=  Skupno vodenje: opredelitev, izzivi in priloZnosti.

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKE

Predviden delovni ¢as: 90 min

Cas trajanja dejavnosti in dinamike:

Dejavnost Dinamika . Celotno
Trajanje ..
trajanje

1. Oblikovanje jedra mreze 1 - Razmislek o strategijah za
vzpostavitev mreze

2. Vzpostavitev odnosov z ucitelji 1 - Razmisljanje o poti za
mentorji ter oblikovanje programa | vzpostavljanje odnosov

30 min 30 min

30 min 30 min

3. Sprejetje pristopa deljenega 1 - Razprava o deljenem vodenju

. 30 min 30 min
vodenja

90 min

Dejavnost 1: Ustvarjanje jedra mreze | 30 minut

Pri razmisleku o vzpostavitvi poklicne mreZe je prvi korak oblikovanje »vodstvene skupine« ali
vjedra mreze« med tremi ali veC strokovnjaki iz iste ali razli¢nih Sol. Vodstvena skupina razmisli o
prakticnih vidikih mrezZe (kje se srecati, kdaj, na kakSen nacin, kdo je za kaj odgovoren) kot tudi o
vsebini in ciljih vsakega srecanja. Na zacetku bo jedrna skupina imela izziv doseci druge ucitelje
mentorje in za nalogo pripraviti neformalna, enkratna srecanja. Na njih bodo razpravljali o
delovanju njihove poklicne mreze (kdaj, kako).

Vzpostavitev mreZze bo odvisna od zmoZnosti razporejanja Sol, ki aktivho spodbujajo uvajalne
programe, temeljece na mentorskih shemah.

Sole naj ponudijo vsaj enega predstavnika uciteljev mentorjev, ki ima ¢as in sredstva za
vzpostavljanje stikov z drugimi Solami in strokovnjaki. Pri tem lahko uporabijo dve strategiji:

Strategija A: Ustvarite manjSe skupine uciteljev (v idealnem primeru ucitelj mentor + ucitelj iz
sveta Sole). Omogocite jim Cas in platformo za navezovanje stikov s Solami na istem obmocju, ki
imajo mentorske sheme ali so zainteresirane za oblikovanje mentorske pobude.

Strategija B: Izberite enega ucitelja mentorja s svoje Sole in mu zagotovite ¢as, da stopi v stik z
drugimi Solami. Slednji nato obis¢e druge Sole, zbere potrebne informacije in moZnosti za
oblikovanje neformalnega, enkratnega srecanja.

Glede na to ucitelji mentorji razpravljajo.
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Dinamika 1 — Refleksija o strategijah za ustvarjanje mreZe | 30 minut

a. Ucitelji mentorji naj pri tej dejavnosti razpravljajo o prednostih in slabostih obeh strategij
ter razmislijo o tem, katera je primernejsa glede na njihov poseben kontekst/podrocje. V
tej razpravi obravnavamo zlasti vprasanja o shemah, ¢asu in moznostih za ustvarjanje
neformalnih srecanj zunaj Solskega casa.

b. Po koncani razpravi bodo ucitelji mentorji organizirali sre¢anje med strokovnimi delavci iz
razli¢nih Sol in se pogovarijali o:

a. Kartiranju potencialnih Sol in uciteljev na njihovem obmocju.

Kartiranju njihovih poklicnih potreb.

Nacrtovanja dnevnega reda srecanja.

o oo

Razmisljanju o prvem strokovnem srecanju v zvezi s konceptom »sodelovalnega
ucenja«: kako pripraviti dinamiko, organizacija srecanja itd.

Dejavnost 2: Vzpostavljanje odnosov z ucitelji mentorji in na¢rtovanje
dnevnega reda | 30 minut

Drugi korak je ustvarjanje baze zaupanja med ¢lani ekipe »osrednje mreZe«. Prvi sestanki naj imajo
jasen namen in naj obravnavajo najnujnejSe potrebe in prednostna vprasanja. Ta dejavnost
spodbuja ucitelje mentorje, da sestavijo privlacen dnevni red, da bodo dosegli nove clane in
napredovali.

Za spodbujanje poklicne mreZe so potrebni doloceni pogoji. Temeljna je vzpostavitev zaupanja med
vsemi potencialnimi partnerji. Pri vzpostavljanju odnosov koristi pristop, ki se uporablja za
vzpostavljanje odnosov med ucitelji mentorji in uditelji zacetniki, predstavljen v projektu LOOP
(Priloga 33 - Razmislek o poti vzpostavljanja odnosov).

Dinamika 1 — Refleksija o poti vzpostavljanja odnosov | 30 minut

Pri tej dejavnosti se ucitelji mentorji razdelijo po skupinah in izberejo eno od predstavljenih podrocij
ter razpravljajo kljucnih strategijah in pristopih za njihovo ucinkovito obravnavo v namisljenem
dnevnem redu srecanj.

a. Vsaka skupina si zamisli, da je vodstvena skupina oziroma, da se ucitelji postavijo v vlogo
tistih ki bodo vodili oblikovanje in zagon mreze. Ce je prejénja dejavnost vkljucevala
navezovanje stikov in dolocanje prvih prakti¢nih prednostnih nalog, druga dejavnost
vklju€uje scenarij uciteljev iz razli¢nih Sol, ki se srecujejo, da bi vzpostavili "jedro mreze".
Na zacetnih srecanjih ucitelji mentorji razmisljajo o razli¢nih strategijah. Pri tem se
osredotodijo na obravnavo petih klju¢nih podrocij. Spodaj so navedeni nekateri primeri
(ucitelji mentorji jih lahko uporabijo, zdruzijo ali spremenijo ter dodajo nove!).

e Pregledna srecanja: dogovorite se za enkratna srecanja, da se osredotocite na potrebe
uciteljev mentorjev in okrepite svoj odnos. Pri tem lahko kartiranje potreb sledi
predlagani »Smerni podpori«, da se te potrebe razvrstijo med zgoraj omenjene
»Custvene, komunikacijske, fizicne in u¢ne« podpore.
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e Spominjanje na zacetke uciteljske poti: izmenjava in razprava o pasteh, izzivih,
nepricakovanih ovirah in nacinih, kako so ucitelji uporabljali razlicne strategije za
njihovo premagovanje.

e Spodbujanje dialoga: med ucitelji, ki Zelijo postati ucitelji mentorji in/ali imajo nekaj
neformalnih izkusenj z mentorstvom.

e Uporaba povratnih informacij: za razjasnitev, neformalno ocenjevanje ali komentiranje
mentorskih strategij in dogovarjanje o skupnih ciljih ter prednostnih nalogah.

b. Ko ucitelji izdelajo dve ali triod predlaganih podrocij, naj se dogovorijo za pripravo
zaCetnega programa dejavnosti. Nato program ponudijo bodoc¢im uciteljem mentorjem iz
drugih Sol, »jedro mreze« pa jim bo sledilo na bolj strukturiran nacin.

Dejavnost 3: Sprejetje pristopa deljenega vodenja | 30 minut

V razmerah omejenih virov in pomanjkanja ¢asa ter glede na trenutni zacetek izvajanja mentorskih
programov se ucitelji mentorji v vecini evropskih drzav soocajo z izzivom, kako najti ¢as in energijo
za izvajanje predlaganega programa. Zato je smiselno razmisljati o konceptu skupnega vodenja, z
namenom poglobitve svojega razumevanja in priprave strategije. Tako bi lahko ucitelji mentoriji in
ucitelji zacetniki ¢im bolje izkoristili razpoloZljivi ¢as za »jedrne mreze«.

Clani »jedrne mreie« prevzamejo skrb in odgovornost za soustvarjane mreze uciteljev in/ali
oblikovanje dnevnega reda srecan;.

V tej dejavnosti predstavljamo opredelitev skupnega vodenja in predlagamo razpravo o izzivih
skupnega vodenja. Spodaj navajamo nekaj primerov izzivov in predlagamo, da ucitelji mentorji
razmisljajo tudi o drugih izzivih.

Dinamika 1 - Razprava o deljenem vodenju | 30 minut

a. Predstavitev delovne opredelitve »deljenega vodenja«: »Deljeno vodenje je, ko vsak ucitelj
mentor v organizaciji prevzame skrb in odgovornost za vlogo, ki jo ima. Skupno vodenje
dejansko omogoca vsakemu ucitelju mentorju, da prevzame svoje delo na svoja ramena
brez nadzora s strani vodje v slogu ukazovanja in nadzora.« Razprava v skupinah in nato
med vsemi ucitelji mentoriji.

b. Predstavitev in razprava o morebitnih izzivih:

i. Kako vzpostaviti ustrezno spremljanje sprejetih ukrepov?
ii. Kako zagotoviti ucinkovito komunikacijo in prakti¢cno znanje o tem, »kdo kaj
pocne«?
iii. Postopki odlo¢anja in pravi¢na razdelitev nalog.
iv. Vlaganje ¢asav strukturo in organizacijo sestankov v primerjavi s ¢asom, vloZzenim
v ucinkovito izvedbo sestankov (nacrtovanje sej, priprava gradiv itd.).
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Priloga 33 - Razmislek o poti vzpostavljanja odnosov

Shema predstavlja mozZno pot za vzpostavljanje odnosov med uditelji mentorji.

1. Deljenje osebnih
izkuSenj

5. Soustvarjanje 2. Spodbujanje
smernic, virov in pozitivnih obcutkov
najboljsih praks. pri mentorjih

4. Zagotavljanje
ucinkovitih
povratnih
informacij

3. Delo na podlagi
Studij primerov in
raziskav
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publikacija odraza izklju¢no stalisca avtorja. Niti Evropska komisija niti nacionalna agencija za financiranje projekta nista odgovorni za njeno vsebino in
ne odgovarjata za kakrsno koli izgubo ali skodo, ki bi nastala zaradi uporabe te publikacije.
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