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ENOTA IX - RAZLICNE VRSTE MENTORSTVA IN KAKO JIH UPORABITI

uvoD

Ko pomislimo na »mentorstvo, si obicajno predstavljamo bolj izkusenega posameznika, ki svetuje, podpira in

spodbuja manj izkuSenega strokovnjaka pri njegovem osebnem in poklicnem razvoju.
T T Y=

Ta podoba ustreza tradicionalni vrsti ali modelu mentorstva, ki
je opredeljen kot mentorstvo ena na ena. Ta vrsta mentorstva
je najpogostejsa v izobraZevanju, pri kateri obicajno izkuSene;jsi
ucitelj prevzame vlogo mentorja za novega ali manj izkuSenega
ucitelja, ter mu pomaga pri vklju¢evanju v nepoznano okolje,
kontekst, postopke in poklic.

Hkrati obstaja Se pet drugih vrst mentorstva z razlicnimi
znacilnostmi, prednostmi in ugodnostmi, ki so lahko prav tako
koristne in pomembne v izobraZzevalnem kontekstu in pri mentorstvu uciteljev (glej sliko 9).

Skupinsko mentorstvo: Eden ali ve¢ uciteljev mentorjev vodi in podpira skupino uciteljev zacetnikov.

/l; i
-

Kolegialno  mentorstvo:  Mentorstvo  med
posamezniki s podobnimi kvalifikacijami in/ali
osebnem ali poklicnem okolju.

kusnjamiv

Mentorstvo na daljavo ali e-mentorstvo: Mentorski
odnos, ki se vzpostavi in vzdriuje prek spleta z uporabo
digitalne tehnologije in programov.

Obratno mentorstvo: Novi ali manj izkuSeni VRSTE strokovnjak
usmerja in podpira bolj izkuSenega strokovnjaka. MENTORSTVA

Hitro mentorstvo: Kratkoro¢no mentorstvo, e ki je

; y e Slika 9 - Opredelitev Sestih vrst mentorstva
osredotoceno na doloceno vprasanje,

problem ali izziv. "

To so kratki opisi razli¢nih vrst mentorstva, ki so g’ osnova za

dejavnost, predstavljeno v nadaljevanju.

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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CILJI:

= Spoznatiin opredeliti razliéne vrste mentorstva;

= prepoznati znacilnosti, prednosti in slabosti razli¢nih vrst mentorstva;

= izbratiin sprejeti ustrezno vrsto mentorstva glede na kontekst in cilje mentorskega odnosa.
VSEBINA

Priprava in predstavitev simulacij, ki ponazarjajo razlicne vrste mentorstva.

Skupna analiza in razprava o prednostih in slabostih posameznih vrst mentorstva v izobrazevan;.
Razprava v skupini o tem, kako lahko ucitelji mentorji uporabijo razlicne vrste mentorstva v uvajalnem
programu.

TRAJANJE, DEJAVNOSTI IN DINAMIKA

Predvideni €as dela: 120 min
Cas izvajanja dejavnosti in dinamika:

. . . . lotn
Aktivnost Dinamika Trajanje Ce .Ot .0
trajanje
1. Simulacija - raziskovanje vrst 1. Priprava simulacije 40 min
mentorstva 2. Predstavitev, analizain 50 min 90 min
razprava o simulacijah
2. Skupinska razprava o tem, 1. Razprava in nacrtovanje
»kako uporabiti razlicne vrste uporabe vrst mentorstva . .
. 30 min 30 min
mentorstva v uvajalnem programu
LOOP?«

120 min

Dejavnost 1: Simulacija - raziskovanje vrst mentorstva | 90 minut

Simulacijo razumemo kot metodologijo, ki omogoca poglobljeno razumevanje poklicnih in izobrazevalnih situacij.
To "globoko razumevanje" se doseze s prakti¢nimi izkusnjami (praksa v resni¢nem ali simuliranem kontekstu) in
nadomestno analizo (opazovanje in razprava o praksi).

V tej dejavnosti bodo ucitelji mentorji pripravili in predstavili simulacijo, s katero bodo ponazorili razli¢ne vrste
mentorstva.

Dinamika 1 — Priprava simulacije | 40 minut

a.

Glede na stevilo uciteljev mentorjev v MCP programu je treba ucitelje mentorje razdeliti na naslednji

nacin:
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i. 4 skupine po 2-3 ucitelji - te skupine se bodo ukvarjale z vrstami vrstniSkega mentorstva,
mentorstva na daljavo ali e-mentorstva, obratnega mentorstva in hitrega mentorstva
ii. 2 skupini po 6 do 8 uciteljev - te skupine bodo delale na skupinskem mentorstvu
Po razdelitvi h uciteljev mentorjev v skupine prosite vsako skupino, naj si izbere kartico, povezano z vrstami
mentorstva (

LOOP - Empowering teachers personal, professional and social continuous development through innovative peer-induction programmes
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b. Priloga 24 - Vrste mentorstva — karte), ne da bi jih pokazala. Skupine od 6 do 8 uditeljev
naj izberejo med karticama »vec uciteljev zacetnikov« in »vec uciteljev mentorjev«. Ostale
skupine se formirajo iz drugih stirih kartic.

c. Vodja usposabljanja zaklju¢i temo s predstavitvijo nekaterih znacilnosti, prednosti in
slabosti posameznih vrst mentorstva (glej Prilogo 25 — Opredelitev vrst mentorstva).

d. Vsaka skupina bo morala razpravljati, pripraviti in predstaviti simulacijo, ki predstavlja
dodeljeno vrsto mentorstva, po naslednjih korakih:

SKUPNO
RAZUMEVANIJE

PREDSTAVITEV

SIMULACIJE

Nacrtovanje akcije: opredelitev
okolja, razdelitev vlog, dejavnosti,

Izmenjava idej in pogledov na

Vsaj ena vaja simulacije
vrste mentorstva

Slika 10 - Koraki, ki jih morajo skupine upoStevati pri pripravi simulacije

Dinamika 2 - Predstavitev, analiza in razprava o simulacijah [ 50 minut

a. Vsaka skupina pripravi simulacijo, za kar ima na voljo najve¢ 5 minut.

b. Medtem, ko posamezne skupine izvajajo simulacije, drugi ucitelji mentorji v drugih
skupinah opazujejo dogajanje in zabeleZijo opaZene vrste mentorstva. S pomocjo
delovnega lista (Priloga 26 - List za opazovanje) si zapiSejo glavne znacilnosti, prednosti in
slabosti, ki jih opaZajo pri izbrani vrsti mentoriranja. Jasna navodila za delo pri opazovanju
je potrebno dati na zacetku.

c. Ob koncu vsake predstavitve ucitelji mentorji razpravljajo o vrsti izbranega modela
mentoriranja, glavnih znacilnostih, prednostih in slabostih vsake simulacije ter glavne ideje
zabeleZijo na flipchart ali tablo.

Dejavnost 2: Skupinska razprava na temo »Kako uporabiti razlicne vrste
mentorstva v uvajalnem programu LOOP?« | 30 minut

V tej drugi dejavnosti imajo ucitelji mentorji priloZznost, da skupaj razpravljajo o pomenu
posameznih vrst mentorstva v uvajalnem programu in o tem, ali in kako jih je mogoc¢e kombinirati.
Hkrati so ucitelji mentorji sooceni z izzivom, da razmislijo o tem, kako lahko nacrtujejo in koristijo
razlicne vrste mentorstva pri izvajanju uvajalnega programa LOOP.
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Dinamika 1 - Razprava in nacrtovanje uporabe razlicnih vrst mentorstva | 30
minut

Pomembno je, da voditelj uvede to dejavnost in omeni, da je uvajalni program LOOP zasnovan kot
mentorski odnos ena na ena. Kljub temu ga je mogoce kombinirati z drugimi vrstami mentoriranja,
Ce obe strani menita, da je to koristno.
Za zacetek razprave lahko voditelj postavi naslednja vprasanja:
a. Katero vrsto mentorstva je z vasega vidika mogoce uporabiti v uvajalnem programu poleg
mentorstva ena na ena in zakaj?
b. Ali obstaja primernejsa kombinacija ve¢ vrst mentorstva, ki bi jo Zeleli preizkusiti ali
eksperimentirati v tem procesu?
c. Katero vrsto mentorstva nameravate v tem trenutku uporabiti pri mentoriranju novih/manj
h uciteljev v tem Solskem letu?

Voditelj lahko doda druga vprasanja, ki se mu zdijo pomembna za spodbujanje razprave in
razmisleka o tem, kako lahko ucitelji mentorji uporabljajo razlicne vrste mentorstva. Za zakljuc¢ek
dejavnosti je pomembno predstaviti nekaj idej o tem, kako lahko ucitelji mentoriji hkrati uporabljajo
razli¢ne vrste mentorstva (Prilog 27 - Kombinacija vrst mentorstva).
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Priloga 24 - Vrste mentorstva — karte

Vrstnisko Mentorstvo na Hitro

mentorstvo daljavo mentorstvo
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Priloga 25 - Opredelitev vrst mentorstva

Mentorstvo ena na ena

&‘M/!\Ki

Skupinsko mentorstvo

Vrstnisko mentorstvo

Tradicionalni model.

Najpogosteje uporabljen model v
izobrazevanju. .
Vkljucuje enega ucitelja mentorja in

enega ucitelja zacetnika.

Izkusenejsi posameznik v paru z manj
izkusenim ali mlajsim uciteljem .
zacetnikom.

V Solah z ucitelji:

Ko ucitelj mentor postane mentor manj
izkusenega ucitelja ali ucitelja zacetnika.

Eden ali vecC uciteljev mentorjev dela s
skupino uciteljev zacetnikov.
Sodelujoca skupina, ki jo vodi eden ali
vec uciteljev mentorjev.

Razli¢ni primeri: skupinsko mentorstvo;
en ucitelj mentor je mentor vec
uciteljem zacetnikom; vec uciteljev
mentorjev mentorira enega ucitelja
zacetnika; vec uciteljev mentorjev je
mentorjev za vec uciteljev zacetnikov.

V Solah z ucitelji:

Sole pogosto uporabljajo ta model, ker
morda nimajo dovolj ¢asa ali sredstev za
individualno mentorstvo.

Ucitelji mentorji imajo skupne ali
podobne kvalifikacije in izkusnje v
osebnem ali poklicnem kontekstu; oba
sta lahko na podobni poklicni ravni.

Ucitelj mentor ima lahko od tega tudi
koristi: razvoj vodstvenih sposobnosti,
ucenje od ucitelja zacetnika in obcutek
zadovoljstva.

Scasoma se lahko vzpostavi in neguje
dolgorocen odnos.

Velik vpliv na samozavest, dusevno
zdravje in podrocja osebnega razvoja
obeh akterjev.

Vecja pretoc¢nost v mentorskem procesu.

Uporabno, kadar ucitelji delajo pri vec
predmetih in v razli¢nih letnikih/ravneh.
Omogoca doseci in vplivati na vec
uciteljev zacetnikov v krajsem casu
Ucinkovit nacin za izpopolnjevanje
skupin, ohranjanje/prenos znanja,
prispevanje h kulturi izmenjave znanja,
vkljuc¢evanja in ucenja.

Omogoca izboljSanje spretnosti
skupinskega dela uciteljev mentorjev.

Medsebojno razumevanje in
identifikacija med strankami: obcutek
pripadnosti.

Lahko je omejen, kadar v Solah
primanjkuje izkusenih uciteljev.
Od obeh zahteva vec casa.

Nekateri cilji in potrebe so
doseZene povrsno, pomanjkljivo.
Pri vklju¢evanju vec uciteljev
mentorjev je potrebno vec ¢asa za
skupno pripravo in analizo.

Ne predvideva sodelovanja med
bolj izkusenimi in manj izkusenimi
uditelji.
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Obratno mentorstvo

Ti mentorji se poveZejo in drug drugemu
nudijo podporo.

Razli¢ni primeri: mentorstvo v skupini
kolegov ali mentorstvo ena na ena.

V Solah z ucitelji:

V Solah so obicajno skupine uciteljev s
podobnimi kvalifikacijami in izkusnjami.

Mentorski odnosi, ki se vzpostavijo/
vzdrzujejo s pomocjo napredne
tehnologije.

Ucitelji mentorji in ucitelji zacetniki
uporabljajo spletna orodja in
komunikacijske aplikacije za virtualno

povezovanje, ne da bi izgubili osebni stik.

V 3olah z ucitelji:

Pridobilo na priljubljenosti in se okrepilo v
razmerah pandemije.

Obratno od tradicionalnega modela.
Mlajsi izkuSeni ucitelji so mentorji
izkuSenejsemu, starejSemu ucitelju.
Obicajno je tehni¢ne narave.

Skupna prizadevanja in viri za skupno
soocanje z istimi vrstami izzivov in
priloznosti.

Uciteljem omogoca, da gradijo odnose in
uporabljajo svoje prednosti za
poucevanje in uc¢enje drug od drugega.
Uporabno tudi za ucitelje mentorje, da
se medsebojno podpirajo, ko so v
mentorskem odnosu; ali za ucitelje
zacetnike, da se medsebojno podpirajo,
ko so v mentorskem odnosu.

Olajsa snemanije in pregledovanje pouka,
pregledovanje drugih primerov pouka
Ker vkljucuje ljudi iz razli¢nih Sol, mest in
sveta, je tovrstna oblika mentorstva bolj
odprta.

Ker uposteva ljudi, ki ne morejo potovati
na osebna srecanja ali se raje povezujejo
virtualno, je tovrstno mentorstvo bolj
vkljuc€ujoce.

Vpliva na zmanjSanje ogljicnega odtisa
zaradi manjSega Stevila potovanj.
Mentorstvo postane ucinkovitejse in
uspesnejse.

Usklajeno s procesi spletnega dela in
sodelovanja.

Izjemno dragoceno v
vecgeneracijskem delovnem okolju,
kjer so potrebe osredotocene na
tehnic¢na znanja.

=  Ne spodbuja medgeneracijskega
ucenja, prenosa znanja ali
vkljucevanja.

Manj osebno in intimno.

Manj moznosti za zagotovitev
opazovanja v resnicnem
kontekstu.

Lahko zmanjsa osredotocenost in
zavezanost obeh strani.

Je Custveno bolj iz€rpavajoce.

Glede na to, da je poudarek bolj na
izkuSenih uciteljih, se zmanjsa
vkljucevanje in integracija uciteljev
zacetnikov.
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V Solah z ucitelji:

Je pogostejse, kadar uditelj zacetnik
spodbuja pridobivanje/krepitev
digitalnih spretnosti izkusenih
uciteljev ali jih uci, kako uporabljati
novo aplikacijo ali tehnologijo.

Ucitelj zacetnik ima vec individualnih
pogovorov z razliénimi izkusenimi
ucitelji.

Ucitelj zacetnik po kratkem srecanju
preide od enega izkuSenega ucitelja
k drugemu.

Obicajno poteka kot del
korporativnega dogodka ali
konference.

V Solah z ucitelji:

Dogaja se v Solah, neformalno, ko
novi/manj izkuseni ucitelji iS¢ejo
podporo pri razlicnih izkusenih
uciteljih.

in obojestranske koristi v
mentorskem odnosu.

= Poveca vkljucevanje novih ali manj
izkusenih uciteljev v organizacijo.

= Krepi odnos med uciteljem
mentorjem in uciteljem zacetnikom
(obcutek enakopravnosti).

Lahko je koristna strategija za
dolocitev ustreznega ucitelja

mentorja za ucitelja zacetnika.

Koristno dopolnjuje
mentorstvo ena na ena, saj
ucitelju zacetniku omogoca
interakcijo z drugimi ucitelji
mentorji.

Poveca priloznost za socialno
vkljuéenost novih/manj
izkusenih uciteljev v Soli.

= Krepitev obcutka vzajemnega ucenja

Lahko je omejeno, kadar Solam
primanjkuje uciteljev
mentorjev.

Ucitelj zacetnik mora priti
pripravljen z vprasaniji za
nasvete strokovnjakov na visji
ravni.

Ni strukturiran in je zato manj
ucinkovit v smislu vklju¢evanja
novih/manj izkusenih uciteljev.
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Priloga 26 - List za opazovanije

OPOMBE

Identifikacija skupine

Vrsta mentorstva

Glavne znacilnosti

Prednosti

Slabosti

Druge ugotovitve
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Prilog 27 - Kombinacija vrst mentorstva

Hitro -Prlpr_aw_te srecanje za
spodbujanje ujemanja med

mentorstvo mentorji in ucitelji zacetniki.

eSkupinska srecanja, ki
zdruZujejo vse vase ucitelje
zaCetnike.

Skupinsko

IERLEYe eSkupinska sre¢anja z drugim

mentorjem vase Sole in
njenimi ucitelji zacetniki.

¢ Podpiranje srecanj z
drugimi mentorji.

Vrstnisko
mentorstvo eSpodbudite ucitelje
zacetnike k medsebojnim
srecanjem.

¢ Kombinacija neposrednih
sestankov s sestanki na
daljavo.

Mentorstvo
na daljavo

Obratno *Med pripravo in analizo
mentorstvo opazovanja pouka.
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